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KONZERN-KENNZAHLEN NACH US-GAAP

Verdnd.
2002 2001 %
GuV/ERGEBNIS
Umsatz Mio. € 1.265,5 1.147,9 10,2
EBIT Mio. € 84,0 66,7 25,9
EBITDA Mio. € 111,9 111,5 0,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 32,5 14,3 127,3
Ergebnis vor Steuern Mio. € 55,8 36,1 54,6
Cashflow Mio. € 66,9 67,7 (1,2)
F&E-Aufwendungen Mio. € 63,0 51,9 21,4
BILANZ
Eigenkapital Mio. € 292,2 268.,8 8,7
Sachinvestitionen Mio. € 54,3 58,1 (6,5)
Bilanzsumme Mio. € 1.011,3 931,4 8,6
MITARBEITER
Mitarbeiter am Bilanzstichtag™* 6.114 5.488 11,4
Personalaufwand Mio. € 291,7 277,3 5.2
* einschlieBlich Auszubildende
1.265
1.148 351
1.108 0
1.072
1.038
g79 30,3 .5 33, 31,1
29,4 ’
" UMSATZ
97 in Mio. €

Umsatz Deutschland in %
BN Jmsatz Ausland in %
(*Zahlen basieren auf HGB)
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INDUSTRIETECHNIK FERTIGUNGSTECHNIK
Systemlieferant fiir Antriebstechnik und Spezifische Kompetenz im Sondermaschinen-
Hydraulik und Werkzeughau
Produkte: Modernste Achsen und Getriebe Entwicklung kompletter Fertigungslinien
fiir die Baumaschinen- und Nutzfahrzeug- und TransferstraBen fiir die Automobil- und

branche Luftfahrtindustrie
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LANDTECHNIK

Mit 91 % Umsatzanteil CLAAS-Kerngeschaft

In Europa unangefochtener Marktfiihrer bei
Méhdreschern

Weltmarktfiihrer bei selbstfahrenden
Feldhédckslern

Spitzenmarktanteil bei Ballenpressen und
Futtererntemaschinen



Die Menschheit wachst von Stunde zu Stunde. Heute leben mehr als 6 Milliarden
Menschen auf der Welt; in nur 20 Jahren werden es 8 Milliarden Menschen sein.

Ihre Erndhrung ist eine globale, bislang ungeldste Herausforderung.

Die professionelle Kultivierung des Bodens hat lange vor Beginn unserer Zeit-
rechnung begonnen. Der Glaube an seine beliebige Vermehrbarkeit ist freilich
langst verflogen. Die landwirtschaftliche Nutzfldche ist begrenzt und hat sich

zu einem Engpassfaktor entwickelt.

Vor allem in den weniger entwickelten Regionen der Erde finden gréf3ere demogra-
fische Veranderungen statt. Landflucht und der Wunsch nach einer verbesserten
Lebensqualitédt lassen in vielen Entwicklungsldndern Ballungsrdaume anwachsen,;
landliche Regionen und landwirtschaftliche Fldchen verdden. In diesem Szenario

ist die Landwirtschaft der lebenswichtigste Wirtschaftszweig der Welt.

»

IM WACHSTUM «

Zur Deckung des Nahrungsmittelbedarfs und zur nachhaltigen 6kologischen und oko-
nomischen Bewirtschaftung der Flachen bendtigt die Weltwirtschaft hoch entwickelte
Landmaschinen und qualifiziertes Know-how. CLAAS als Markt- und Technologiefiihrer
bei Agrarmaschinen gilt als Vorreiter in diesem zukunftsorientierten Prozess. Wir ver-
sorgen die internationale Landwirtschaft mit Maschinen, Systemen und begleitendem
Service, deren Qualitat und technische Leistungsfahigkeit Mafdstabe setzen. Nicht nur
dem einzelnen Produkt gilt unser Augenmerk. Wir betrachten unsere Maschinen und
Ideen als wesentliche Elemente in der Prozesskette »Nahrungsherstellung«.

Unseren unternehmerischen Auftrag leiten wir von der gesellschaftlichen Verant-
wortung ab, Menschen auch in Zukunft ausreichend zu ernahren. Unsere Kraft liegt in
der Bestandigkeit. Bestandig im Wandel. Bestandig im Wachstum.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéftsjahr 2002 auf seinen turnusmaBigen
Sitzungen die geschéftliche Lage des Unternehmens beobachtet und analysiert. Als Vorlagen
dienten Berichte der Geschéftsfiihrung iiber die strategische Ausrichtung, die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und operative Entscheidungen in der Gruppe. In zwei Sitzungen sind
die Berichte entgegengenommen bzw. als Basis fiir Beschliisse des Aufsichtsrats herangezo-
gen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehdrten die Entgegennahme der
Berichte der Wirtschaftspriifer und die Priifung des Jahresabschlusses der CLAAS KGaA mbH
und der CLAAS-Gruppe sowie die Planungen fiir das Jahr 2003 einschlieBlich folgender Punkte:

« Produktentwicklungsplanung der CLAAS-Gruppe

« Erneuerung der Werkstruktur fiir den Produktionsbetrieb Harsewinkel
 Umstellung auf SAP R/3

- Umsetzung der After Sales-Strategie

« vollstandiger Erwerb von Escorts CLAAS Ltd. (heute: CLAAS India Ltd.)

« Beendigung der Joint Venture-Kooperationen mit Caterpillar und vollstindige Ubernahme
der CATERPILLAR CLAAS AMERICA LLC. (heute: CLAAS Omaha LLC.)

 Umstrukturierung der US-Beteiligungen inklusive Griindung einer US-Zwischenholding

« Griindung einer franzdsischen Zwischenholding

Der turnusméBig von der ordentlichen Hauptversammlung im Januar 2001 fiir eine weitere
gesetzliche Amtsperiode gewéhlte Aufsichtsrat setzt sich unveréndert wie im Vorjahr
zusammen.

Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzernabschluss der CLAAS-Gruppe
zum 30. September 2002 sowie die Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns
sind von der durch die Hauptversammlung am 28. Januar 2002 gewahlten und vom Auf-
sichtsrat beauftragten Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH/Diisseldorf
gepriift und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk vom 27. November 2002 bzw.
28. November 2002 versehen worden.



Der Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer umfasste auch das vom Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) geforderte Risikomanagementsystem.
Die Priifung ergab, dass das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft den gesetzlichen
Anforderungen entspricht.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lageberichte sowie der Gewinnver-
wendungsvorschlag sind nach der Aufstellung dem Aufsichtsrat ausgehdndigt worden.
Diese Unterlagen sowie die Priifungsbherichte des Abschlusspriifers haben den Mitgliedern
des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am

13. Januar 2003 in Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Priifung dem Ergebnis der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer zu. Einwendungen sind nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat empfiehlt daher den Gesellschaftern, den Jahresabschluss
so festzustellen und schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag der Geschéftsfiihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat begriiBt die an »Corporate Responsibility« und begleitendes »Corporate
Governance« ausgerichtete Unternehmensfiihrung, die wirtschaftliches Handeln mit Umwelt-
und Sozialverantwortung in Einklang bringt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Trotz der allgemeinen Konjunkturabschwédchung ist es gelungen,
in enger Zusammenarbeit von Aufsichtsrat, Gesellschafterausschuss, Geschéftsfiithrung und
Mitarbeitern, ein gutes Ergebnis zu erwirtschaften, das nochmals iiber dem Vorjahresniveau
liegt.

Harsewinkel, 13. Januar 2003
Der Aufsichtsrat

Wl&u.q

Dipl.-Ing. Dr. h. ¢. Helmut Claas
(Vorsitzender)
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VORWORT

-

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

unsere Strategie heiBt seit Jahren »profitables Wachstum«. Allein in den letzten 10 Jahren ist
CLAAS jéhrlich um durchschnittlich rund 8 % gewachsen und dies weitgehend aus eigener
Kraft. Wir haben unsere Ergebnisse kontinuierlich verbessert und auch in weniger guten
Jahren profitabel gearbeitet. Die Ertragslage hat sich im Berichtsjahr (iberproportional ver-
bessert, der Anstieg des Ergebnisses lag deutlich iiber dem des Umsatzwachstums. Claas
agiert in stark zyklischen Markten. Unsere Kraft liegt in der Bestandigkeit. Der Geschafts-
bericht des Vorjahres stand unter dem Motto »Besténdig im Wandel«. Der Geschéftsbericht
2002 tragt den Titel »Bestandig im Wachstum«. Diese Leitsdtze beschreiben die Vergangen-
heit und sind zugleich unsere Botschaften fiir die Zukunft.

Auch im Berichtsjahr sind wir auf globalem Wachstumskurs geblieben und haben unsere
Marktchancen durch den Ausbau unserer Kerngeschéfte und die ErschlieBung neuer Wachs-
tumsfelder genutzt. Umsatz und Ergebnis sind gestiegen und decken sich mit unseren Plan-
zielen. Den Rekordumsatz des Vorjahres haben wir um 10 % auf 1,265 Mrd. € erh6ht und
das Ergebnis vor Steuern um fast 55 % auf 55,8 Mio. € verbessert. Dies ist umso bemer-
kenswerter angesichts hoher Vorleistungen wéhrend des Berichtsjahrs in Forschung und
Entwicklung, Informationstechnologie sowie in unseren Produktionsstatten.

Das Wachstum spiegelt einerseits eine weltweit wieder zunehmende Investitionsneigung in
der Landwirtschaft wider. Andererseits profitieren wir von dem anhaltenden Trend der Land-
wirtschaft zu GroBmaschinen. Mit unserem Kernprodukt Mahdrescher haben wir wieder auf
wesentlichen Mérkten gute Zuwdchse erzielt. In Deutschland ist unser ohnehin schon hoher
Marktanteil auf iber 47 % gestiegen, in Westeuropa auf 37 %. Damit rangieren wir in Europa
auf Platz eins, im Weltmarkt liegen wir auf Rang drei. Bei selbstfahrenden Feldhackslern
weist uns ein Marktanteil von rund 50 % als Weltmarktfiihrer aus.



Die Perspektiven fiir unsere Produkte sind gut. Die Méarkte in Westeuropa, Zentral- und Ost-
europa, Nord- und Siidamerika sowie Asien bergen nach wie vor groBe Chancen. Auf unserem
Hausmarkt Westeuropa sind unsere Marktanteile noch leicht ausbaufahig. Ein groBes Poten-
zial sehen wir in den Ladndern Zentral- und Osteuropas sowie in der GUS. Diese Region wird
fiir die Landtechnik mittelfristig in eine GroBenordnung wie Westeuropa oder Nordamerika
wachsen. In den USA stehen wir mit unseren hoch leistungsfahigen Mahdreschern erst am
Anfang. Unsere Prasenz auf dem Subkontinent Indien ist ein wichtiges Standbein in den
Ladndern Asiens. Siidamerika bietet mittel- und langfristig Chancen, die wir nutzen werden.

Als unabhéngiges Familienunternehmen behaupten wir unsere Position im Wettbewerb
gegen andere globale Konzerne und werden diese ausbauen. Dieser Herausforderung haben
wir uns immer gestellt und werden es auch kiinftig tun. In einer Zeit, in der die meisten
Unternehmen sich eher zuriickhalten, haben wir eine in der Geschichte des Unternehmens
einmalige GroBinvestition gestartet. Die Produktionsstatte Harsewinkel wird zu einer der
modernsten Méahdrescherfabriken weltweit und das Leitwerk fiir unser globales Produktions-
netzwerk. Auch unser Werk fiir Futtererntemaschinen in Bad Saulgau haben wir neugestaltet
und weiter optimiert. In den USA fithren wir nach der Ubernahme der 50 % Geschéftsanteile
von CATERPILLAR CLAAS AMERICA den Vertrieb und die Fertigungsmdglichkeiten unserer
LEXION-Méahdrescher in eigener Regie. Auch unsere Fabrik fiir Reismahdrescher in Indien
haben wir nunmehr vollstdndig (ibernommen. In Osteuropa suchen wir weitere Produktions-
standorte, um lokale Wertschdpfung in unser Produktionsnetzwerk einzubinden. Unsere
betrieblichen Abldufe gestalten wir noch rationeller und effizienter. Die Umstellung unseres
Informationssystems auf SAP R/3, die uns organisatorisch und finanziell erhebliche Belas-
tungen abgefordert hat, ist an den Standorten Harsewinkel und Hamm 2002 erfolgreich
beendet worden und wird 2003 in der gesamten CLAAS-Gruppe abgeschlossen sein.



Wir investieren aber nicht nur in »Stahl und Eisen«, sondern auch in »Menschen und
Wissen«. Die Informationstechnologie ist der Schliissel zu einer nachhaltigen und wirtschaft-
lichen Arbeitsweise in der Landwirtschaft. Sie erfordert in hohem MaBe modernes Know-
how und technisch-6konomische Kompetenz. Im Berichtsjahr haben wir Rekordsummen fiir
Forschung und Entwicklung, fiir neue Produkte und fiir die weitere Qualifizierung unserer
Mitarbeiter ausgegeben. Das Budget fiir Forschung und Entwicklung ist in den letzten zwei
Jahren um nahezu 40 % erh6ht worden. Unsere Aufwendungen fiir die Aus- und Weiter-
bildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter liegen weit iber dem Durchschnitt der
Branche. Die CLAAS Academy als Plattform fiir Wissenstransfer stellt langfristig hdchste
Beratungs- und Servicequalitat fiir CLAAS-Produkte sicher.

Wir schdpfen die Kraft aus unserer Bestandigkeit. Sie ist prdgender Teil unserer Unterneh-
menskultur. Wir verkdrpern im internationalen Wirtschaftssystem die Soliditédt der Old
Economy, die sich bestdndiger als die Welt der »Start Ups« erweist. Mit der Familie Claas
hat unser Unternehmen private Kapitalgeber, die sich mit dem Unternehmen und seinen
Menschen persénlich identifizieren und unseren Prozess der Offnung gegeniiber der interna-
tionalen Finanzwelt positiv begleiten. Wir setzen wertorientierte Steuerungssysteme ein und
haben ein Finanzreporting, das den Anspriichen der internationalen Finanzanalysten stand-
hélt. Gegen Ende des Jahres 2002 haben wir in den USA erfolgreich eine »Private Placement«-
Transaktion durchgefiihrt. Neben einem eigenen Vertriebsnetz und Produktionsmaglichkeiten
haben wir damit auch ein finanzielles Standbein in den USA geschaffen und unsere interna-
tionale Finanzierungsbasis verbreitert.

Durch die Akquisition von Brétje Automation hat sich die CLAAS Fertigungstechnik zum
Jahresende 2002 wesentlich verstérkt. Brotje Automation ist Marktfiihrer fir Verbindungs-
und Montagetechnik in der Luftfahrtindustrie. Mit der Ubernahme wird sich die Erfolgsge-

schichte unserer auf komplexe Fertigungsanlagen spezialisierten Tochtergesellschaft fortsetzen.



CLAAS wird auch im neuen Geschéftsjahr iiberdurchschnittlich wachsen und die Ertragskraft
nachhaltig stérken. Kontinuierliche Wertsteigerungen entlang der gesamten Prozesskette
sind Teil unserer Unternehmensphilosophie. »Corporate Responsibility« und begleitende
»Corporate Governance« sind Kernelemente unserer Unternehmensfiihrung. Sie beinhaltet
die fortwdhrende Suche nach Wegen, um gute finanzielle Performance mit Umwelt- und
Sozialverantwortung in Einklang zu bringen. Sie ist Grundlage, um menschliche Bediirfnisse
in gleichem MaB wie die Schonung der Umwelt zu respektieren. Wir widmen diesem Thema
im vorliegenden Geschaftsbericht ein eigenes Kapitel.

Wir danken unseren Mitarbeitern fiir ihr Engagement, inre Kompetenz und ihre Bereitschaft,
den von uns geforderten Wandel mitzutragen und mitzugestalten. Unser Dank gilt ferner
den Kunden, Handlern und Importeuren, Lieferanten und sonstigen Geschéftspartnern,
deren Vertrauen Basis unserer Arbeit ist. Besonders danken wir den Gesellschaftern und
ihren Gremien, die uns im Dialog konstruktiv begleitet haben. Die Unabhangigkeit ihrer
Gesellschaft zu wahren, ist unsere vorrangige Aufgabe.

RUDIGER A. GUNTHER
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RUDIGER A. GUNTHER //

»Unsere Wettbewerbsfiahigkeit und fiihrende Position werden wir nur bewahren, wenn wir besténdig profi-
tabel wachsen. Die Nahe zum Gesellschafter unseres internationalen, gleichwohl familiar gepragten Unter-

nehmens sichert uns Unabhéngigkeit und schnelle Entscheidungen im globalen Wettbewerbsprozess.«

Geb. 1958, Dipl. Kaufmann, internationale Karriere bei einer US-Investmentbank, Leiter Finanzen eines weltweit fiihrenden
Handelskonzerns, seit 1993 Leiter Finanzen/Rechnungswesen bei CLAAS, seit 1997 Geschéftsfiihrer, seit 2002 Sprecher der
Geschéftsfiihrung.

DR.-ING. HERMANN GARBERS //

»Die fiihrende Technik der CLAAS-Produkte bietet unseren Kunden nachweisliche Leistungs- und Kosten-
vorteile. Dabei nutzen wir die neuesten Instrumente der Informationstechnologie, um Maschinen und

Systeme weiter zu vernetzen und er6ffnen so neue Moglichkeiten der Prozessoptimierung.«

Geb. 1951, Tétigkeiten in Forschung und Lehre der TU Braunschweig (Institut fiir Landmaschinen), Entwicklungsleiter fiir
Mahdrescher, selbstfahrende Feldhdcksler und Traktoren, seit 1999 Geschéftsfiihrer F&E bei CLAAS.

NIKOLAUS FEIL //

»Wirtschaftlichkeit, Schnelligkeit und Flexibilitat bei der Herstellung von hoch komplexen Produkten sind
die entscheidenden Faktoren, um zukiinftig im globalen Wettbewerb bestehen zu konnen. CLAAS ist mit

der neuen Struktur seiner Produktionsprozesse bestens darauf vorbereitet.«

Geb. 1944, Dipl. Ingenieur, Werkleiter des Zentralwerks eines Automobilkonzerns, Aufbau eines Automobilwerks in Siid-
amerika, seit 2000 als Geschaftsfiihrer fiir die Produktion aller CLAAS-Werke zustandig.

LOTHAR KRISZUN //

»Auf allen Feldern der Welt ist CLAAS zu Hause. Attraktive Produkte und Dienstleistungen werden durch

eine kompetente Distribution zu Kernerfolgsfaktoren in den Betrieben unserer Kunden. Individuelle Bera-
tung, umfassende Information, mafdgeschneiderte Finanzierungen sowie ein liickenloser Service machen
es leicht, sich fiir CLAAS zu entscheiden.«

Geb. 1952, Dipl. Betriebswirt, seit 1981 in unterschiedlichen Funktionen in der CLAAS-Gruppe, u. a. Hauptabteilungsleiter
Betriebwirtschaft, Kaufm. Leiter Westfélische Werke, Geschaftsfiihrer CLAAS Fertigungstechnik, zuletzt Sprecher der Ge-
schéftsfiihrung der CSE, seit Oktober 2002 Geschéftsfithrer fiir Vertrieb und Services der CLAAS-Gruppe.

WERNER SCHNEIDER //

»Die Kompetenz und das Know-how der Mitarbeiter fiir ihren internationalen Einsatz gilt es zu foérdern. Wir
brauchen gut ausgebildete und weltoffene Menschen. Deshalb rekrutieren wir Nachwuchs auf der ganzen

Welt. Gut vorbereitet erhilt jeder Einzelne dann seine Chance fiir eine interessante berufliche Karriere.«

Geb. 1949, Dipl. Okonom, Laufbahn in verschiedenen Positionen des Personalmanagements internationaler Konzerne der
Branchen Metall, Handel und Logistik. Zuletzt Director Corporate Human Resources eines internationalen Logistik-Konzerns
in den Niederlanden, CLAAS-Geschaftsfiihrer seit Juni 2002.
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CLAAS AM KAPITALMARKT

Unsere komfortable Liquiditatslage sichert uns
finanziellen Freiraum und unternehmerische
Unabhangigkeit. Dennoch spielen wir auf der
gesamten Klaviatur der Finanzierungsinstru-
mente und halten uns fit fur die Kapitalmarkte.

CLAAS AM
KAPITALMARKT

« Vertrauenskrise auf dem Parkett

* Euro-Anleihe zeigt hohe Werthestédndigkeit
« Offen fiir weitere Finanzierungsoptionen
« Externes Rating als Option

o Transparenz und Offenheit



PARADIGMENWECHSEL AN DEN KAPITALMARKTEN

Die Entwicklung an den Kapitalmdrkten war im Jahr 2002 durchweg unerfreulich. Die Baisse,
die die Borsen nach den Terroranschldgen in den USA im September 2001 erfasst hatte,
setzte sich im Jahr 2002 nahtlos fort. Ausgeldst durch die Talfahrt der amerikanischen Wirt-
schaft, in deren Sog auch die Volkswirtschaften in Europa und Asien an den Rand einer
Rezession gerieten, begleitet von Bilanzmanipulationen groBer US-Gesellschaften und verun-
sichert durch spektakuldre Insolvenzen, setzte eine Flucht der Investoren aus Aktienanlagen
ein. In einem Umfeld drastischer Kurseinbriiche wurden auch Industrieanleihen in Mitleiden-
schaft gezogen. Die bereits hohen Risikoaufschldge in diesem Marktsegment zogen nochmals
deutlich an.

Die Krise an den Kapitalmarkten hat bei den Investoren zu einer spiirbaren Neuorientierung
gefiihrt. Die Euphorie der spédten neunziger Jahre ist in eine »Katerstimmung« umgeschlagen.
An den Bdrsen hat eine neue Sachlichkeit Einzug gehalten. In den Fokus riicken wieder wert-
besténdige Titel. Dividendenorientierte Werte, die eine Abkoppelung von Kursverlusten er-
mdglichen, erleben eine Renaissance. Heute fordern die Investoren mehr denn je hohe Trans-
parenz und Seriositat in der Berichterstattung sowie die Konzentration auf erfolgreiche
Geschéftsmodelle.

BESTANDIGKEIT IN DER KAPITALMARKTORIENTIERUNG

CLAAS hat sich unbeeindruckt von den aktuellen Trends in den letzten Jahren konsequent
weiter an den Kapitalmérkten orientiert. Die jlingsten Turbulenzen an den Markten haben
nicht zu einer Neuausrichtung der Strategie gefiihrt, sondern vielmehr den eingeschlagenen
Weg bestatigt. Die von uns verfolgten Ziele einer Differenzierung und Internationalisierung
des Finanzierungsprofils und einer Ausweitung der Passivduration erweisen sich angesichts
der aktuellen Marktlage als richtungsweisend. Viele Unternehmen, die sich erst jetzt positio-
nieren, machen die Erfahrung, dass der Auftritt am Kapitalmarkt langfristig vorbereitet wer-
den muss. Wir profitieren in diesem Marktumfeld entscheidend von der Starke eines Fami-
lienunternehmens, dessen Kapitalgeber die bestidndige Anpassung an die Gegebenheiten
des Markts ohne hektische Positionswechsel unterstiitzen.

11
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OFFEN FUR WEITERE OPTIONEN

Aus Kapitalmarkttransaktionen wie der Anleiheemission und Kreditsyndizierung sowie auf
Grund bilateraler Kreditlinien von Banken und Versicherungen verfiigt CLAAS (iber respekta-
ble Finanzierungszusagen von mehr als 500 Mio. €. Mit der erfolgreichen Durchfithrung
eines »Private Placement« in den USA haben wir die Finanzierungsbasis von CLAAS weiter
gestérkt und zugleich die Investorenbasis ausgebaut. Gleichwohl halten wir uns weitere
Finanzierungsoptionen offen. Unsere Strategie ist nicht die einseitige Optimierung einer
Equity Story gewesen. Wir haben immer einem fundierten Risikomanagement und stabilen
Glaubigerbeziehungen besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Internationale Investoren legen
Wert auf einen neutralen WertmaBstab bei der Beurteilung ihrer Investitionsentscheidung.
Ein externes Kreditrating hat durch die Anforderungen von Basel Il einen noch héheren
Stellenwert erlangt. Es gehdrt zu unseren Handlungsoptionen, kurzfristig ein externes Rating
zu erlangen. Wir beschaftigen uns daher intensiv mit den Implikationen des Ratingprozesses.

HOHE WERTBESTANDIGKEIT DES CLAAS EUR0O-BONDS

Der von uns im Jahr 1999 zur Nutzung des historisch niedrigen Zinsniveaus emittierte Euro-
Bond iber nominal 100 Mio. € hat sich in dem turbulenten Umfeld gut behauptet. Der
Anstieg des Credit Spreads war im Industrievergleich moderat und bestatigt die Werthaltig-
keit der CLAAS-Anleihe. Diese Entwicklung wird vermehrt auch von Retail-Investoren positiv
wahrgenommen. Bei vergleichsweise geringen Credit Spread-Ausschldgen und einem Aus-
gabekurs unter pari stellt die CLAAS-Anleihe eine attraktive Anlageform auch fiir Privatin-
vestoren dar.

DIALOG MIT DEN FINANZPARTNERN

CLAAS ist nicht mit Eigenkapital an der Borse gelistet, verhalt sich in seiner Finanzkommuni-
kation aber wie ein aktiennotiertes Unternehmen. In der gesellschaftsrechtlichen Form einer
Kapitalgesellschaft nehmen wir den Dialog mit der Financial Community ernst und sehen
darin einen echten Wettbewerbsvorteil. Die Anforderungen der internationalen Kapitalmérkte
nach Transparenz und vergleichbaren zeitnahen Informationen erfiillen wir in vollem Umfang.
Unser externes und internes Rechnungswesen ist auf internationale Normen abgestellt. Fir
das Geschéftsjahr 2001 ist der Konzernabschluss zum ersten Mal mit befreiender Wirkung
nach US-GAAP aufgestellt und vergffentlicht worden. Wir publizieren seit 26 Jahren einen
umfangreichen Geschéftsbericht, der Standards in Bezug auf Transparenz, Offenheit und
Kreativitét setzt.
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Der Geschéftsbericht ist die Visitenkarte unseres Unternehmens. Wir erldutern ihn alljéhrlich
in einer Bilanzpressekonferenz der interessierten Offentlichkeit. Zuvor informieren wir auf
einem Treffen die Reprdsentanten unserer Finanzpartner aus aller Welt iiber unseren Ab-
schluss und unsere Strategie. Das Forum hat sich mittlerweile als eine feste GréBe in der
Financial Community etabliert. Auch unterjahrig informieren wir unsere Finanzpartner iiber
unsere aktuelle Geschéftslage. Wir werden weiterhin eine ganzheitliche Unternehmenskom-
munikation pflegen, die mit einer glaubwiirdigen und nachhaltigen Botschaft alle Stakeholder
des Unternehmens gezielt anspricht. CLAAS ist als Hightech-Unternehmen ein Wachstums-
wert. Analysten bezeichnen uns als »hidden champion«.

Um den Dialog mit den Finanzpartnern weiter auszubauen, haben wir den Bereich Investor

Relations personell verstarkt.

BETEILIGUNG DER MITARBEITER

Mit der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft (CMG) haben wir bereits seit 1984 einen
internen Kapitalmarkt geschaffen. Die groBe Resonanz, auf die das Programm st6Bt, belegt
die starke Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. Im Berichtsjahr haben mehr als

64 % der rund 4.000 Zeichnungsberechtigten der inldndischen CLAAS-Gesellschaften Anteile
an der CMG gezeichnet. Das ist die hochste Quote seit Bestehen der CMG. Das zur Verzin-
sung anstehende Gesellschaftskapital betrdgt zum 30. September 2002 mehr als 15 Mio. €.
Die Zinsausschittung fiir das Berichtsjahr erreicht 3,3 Mio. €.
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Auf der Welt gibt es immer mehr Menschen
und iImmer weniger nutzbaren Bo&n Die Er-
zeugung von Nahrungsmitteln sete Fi
Produkt1v1tatsste1gerunggn,,_ d o1
pfleglichen °‘§,;._,.u de: ‘ voraus.
Den »Wettlauf ?tbrch und Pflug«
entscheidet eine e{)ntwertungsvolle und
leistungsfahig in%l'a‘rtecg ACLAAS starkt seit
Jahren ganz ; gSe ftjoh ie Position des Pflugs.
Unsere auf allen Feldern der
Welt im Eidsatz. |

MARKT &

Die Erndhrung der Welt — eine ungeldste Herausforderung
CLAAS - First Mover in der Landtechnik
Technologisch den Mérkten immer ein Stiick voraus

Heimspiel in Deutschland

Bastionen in Europa

Alle Kontinente im Visier
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> LANDTECHNIK IST EINE LEBENSWICHTIGE WACHSTUMSBRANCHE

Die Menschheit wédchst rasant. Sie braucht Nahrungsmittel zum Leben — nicht nur solche,

Die ausreichende Erzeugung von die satt machen, sondern vor allem auch solche, die gesund, hochwertig und ausgewogen

Nahrungsmitteln setzt erhebliche erndhren. Die Bevélkerungsexplosion geht einher mit einer Verdnderung der Erndhrungs-
Produktivitétssteigerungen in der
Ernte und pfleglichen Umgang
mit dem Boden voraus.

gewohnheiten. Ein verbesserter Lebensstandard fiihrt sowohl in den Industrie- als auch in
den Entwicklungslandern zu einer steigenden Nachfrage nach Getreide und Fleisch. Mehr
Fleisch erfordert mehr Futtermittel. Ein Jungbulle bendtigt fiir ein Kilogramm Gewichtszu-
nahme neun Kilogramm Getreide und Beifutter.

Zur Deckung des Bedarfs stehen der Landwirtschaft weltweit rund 1 Milliarde Hektar Boden-
flache zur Verfiigung. Die Fldche reicht nicht aus, um die wachsende Bevdlkerung auf Dauer
zu erndhren. Blieben die Ernteertrdge auf dem Niveau des Jahres 2002, miissten in den
ndchsten 50 Jahren fast 3 Milliarden Hektar Boden bewirtschaftet werden. Boden aber ist
nicht beliebig vermehrbar. Im Gegenteil, Jahr fiir Jahr gehen durch Erosion Millionen Hektar
fruchtbaren Ackerlands verloren. Die intensive Landwirtschaft fordert dem Boden immer
mehr ab. Wind und Wasser erodieren und schwemmen ihn ab, bis schlieBlich der Ertrag
gegen Null tendiert.
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Mehr Weltbevdlkerung und mehr
Nahrungsmittelproduktion bedin-
gen eine leistungsféhige und ver-
antwortungsvolle Agrarindustrie.



ERNAHRUNG - EINE GLOBALE HERAUSFORDERUNG

Den Hunger der Weltbevolkerung zu stillen und gleichzeitig den Lebensstandard anzuheben,
ist eine globale Herausforderung. Die Welterndhrungsorganisation (FAQ) spricht vom »Wett-
lauf zwischen Storch und Pflug«. Der Pflug wird nur durch deutliche Produktivititssteige-
rungen bei der Ernte und durch sorgsamen Umgang mit der vorhandenen Ackerflache den
Wettlauf gewinnen. Mehr Weltbevdlkerung und mehr Nahrungsmittelproduktion bedingen
eine leistungsfahige und verantwortungsvolle Agrarindustrie. In der Nahrungsmittelkette
befindet sich die Landtechnik an einer zentralen Schnittstelle. Sie muss die internationale
Landwirtschaft mit technisch anspruchsvollen, leistungsfahigen und umweltschiitzenden
Agrarmaschinen versorgen. Diese Position macht sie zu einer lebenswichtigen Wachstums-
branche.

LANDTECHNIK IST INTERNATIONAL

In nahezu jedem Land der Erde sind Landwirte auf den Einsatz von Bodenpflege- und Ernte-
maschinen angewiesen. Es ist ein risikobehaftetes Geschaft. Die Witterung ist unberechenbar
und die Preise schwanken. Internationale Organisationen wie das GATT und nationale Regie-
rungen beeinflussen die Agrarmérkte erheblich. Fortschritte in der Pflanzenzucht verdndern
die bisherigen Erntemethoden. In jedem Fall bedarf es bei der Bodenbewirtschaftung des
Einsatzes leistungsstarker, bedarfsorientierter Technik, um hohe Ertrdge und hohe Wirt-
schaftlichkeit zu erzielen.

Der Trend zur Internationalisierung hat vor gut 20 Jahren eingesetzt und sich stetig verstarkt.
Heute ist die Landtechnik ein globales Geschéft. Die politische Entscheidung vieler Lander,
ihre Markte dem freien Wettbewerb zu 6ffnen, hat neue Rahmenbedingungen geschaffen.

Die Marktdurchdringung ist nicht mehr auf das reine Exportgeschéft beschrankt. Staaten mit
mangelnder Wettbewerbsfahigkeit, Devisenknappheit und Infrastrukturproblemen erlauben
den Verkauf der Maschinen nur dort, wo Produktion und Wertschépfung stattfindet. Die
reine Abnehmerfunktion in Schwellenldndern scheitert nicht nur an politischen Widerstanden,
sondern auch an ungentigender finanzieller Ausstattung fiir Importe. In den Absatzstrategien
muss ein deutlicher lokaler Anteil an der Produktion und der Komponentenfertigung ein-
geplant werden. Der strategische Ansatz »Think global, act local« ist das entscheidende
Kriterium, das die Globalisierung von der weitgehend konzentrierten Wertschépfung im
traditionellen Exportgeschéft unterscheidet.
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CLAAS versteht sich als
Systemanbieter, der die
gesamte Prozesskette in

der Erntetechnik abdeckt.

MARKT & POSITIONIERUNG

TREND ZU GROSSMASCHINEN

Der strukturelle Anpassungsprozess, den die weltweite Agrarindustrie seit Jahren durch-
macht, wird von drei Trends bestimmt. Zum einen beschleunigt der Wettbewerb die Konzen-
tration und die Schaffung groBerer Einheiten, zum anderen nimmt die Mechanisierung rasant
zu und verkehrt das traditionell bduerliche Einmaschinen-Denken zum Arbeiten im System.
SchlieBlich halten mit wachsender Geschwindigkeit die Elektronik und die moderne Informa-
tionstechnologie Einzug in die Landtechnik. »Precision Farming« als prazise teilflichenge-
naue Bewirtschaftung erdffnet der Landtechnik eine neue Welt.

Diese Trends sind Wachstumstreiber bei effizienten und qualitativ hochwertigen Land-
maschinen. Sie werden zunehmend von professionellen Gruppen groBer Landwirtschaften
und Lohnunternehmern nachgefragt. Die strukturell bedingte Zunahme der Flache je Einzel-
betrieb und der (iberbetriebliche Maschineneinsatz erhéhen den Bedarf an GroBmaschinen.
In Westeuropa decken sie bereits heute rund zwei Drittel des gesamten Markts ab.

CLAAS - EIN FIRST MOVER DER LANDTECHNIK

Auf dem Weltmarkt der Landtechnik nimmt CLAAS im Kreis der groBen global agierenden
Unternehmen eine fiihrende Rolle ein. Den Weg an die Spitze haben uns innovative Produkte
geebnet, die uns vom Wettbewerb als einen First Mover differenzieren. Aus unseren Entwick-
lungsabteilungen stammten die ersten europdischen Pickup-Pressen, der erste europataug-
liche Mahdrescher und der erste selbstfahrende Feldhacksler. Der komplett neue Mahdrescher
LEXION, eine Hochleistungsmaschine mit Hybriddreschsystem, hat den Markt revolutioniert.
Wir haben uns global aufgestellt, lange bevor das Stichwort Globalisierung die Weltwirtschaft
in Bewegung gesetzt hat. Unsere Maschinen sind auf allen Feldern der Welt im Einsatz. Préa-
senz auf allen Kontinenten ist nur ein Teil unserer Globalisierungs-Strategie. Wir entwickeln
und fertigen Maschinen, die unterschiedlichste Pflanzen in unterschiedlichsten Klimazonen
wirtschaftlich bearbeiten. Wir haben schneller als andere gelernt, dass Einheitsprodukte auf

dem Weg in die Internationalitat nicht ausreichen.




... KUNDENORIENTIERUNG UNSERE STARKE

VIELFALT IST UNSER PROGRAMM ...

Die Positionen auf den Markten der Landtechnik sind erstklassig. In Europa verkaufen wir
jeden dritten Mahdrescher, in der Welt jeden zweiten selbstfahrenden Feldhédcksler. Von

den in die GUS verkauften Feldhdckslern stammen weitaus die meisten von CLAAS. Zum
Programm gehéren Ballenpressen und Futtererntemaschinen. In den tropischen und sub-
tropischen Gebieten der Welt wird Zuckerrohr mit Maschinen von CLAAS geerntet. Das
Angebot umfasst System-, Transport- und Nutzfahrzeuge fiir den Agrarbereich sowie neueste
landwirtschaftliche Informationstechnologie. Wir haben die laufende Ertragsmessung und
Kartierung beim Mahdrusch nach dem Lichtschrankenprinzip mit GPS erfunden, die 3 D-Reini-
gung im Méhdrescher sowie ein lasergestiitztes automatisches Lenksystem fiir landwirtschaft-
liche Maschinen entwickelt. CLAAS ist Systemlieferant fiir Antriebstechnik und Hydraulik,
nicht nur fiir die eigene Gruppe, sondern auch fiir externe Abnehmer. In unserem Wachstums-
segment Fertigungstechnik entwickeln und produzieren wir komplexe TransferstraBen und
Fertigungslinien fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie. Wir unterhalten neun Produktions-
statten im In- und Ausland, verfiigen (iber sieben Vertriebsgesellschaften und arbeiten mit
Importeuren in aller Welt zusammen.

Wir tragen den komplexen Bedingungen bei der Bewirtschaftung von landwirtschaftlichen

Betrieben mit strikter Kundenorientierung Rechnung. Wir verfiigen iiber ein beispielhaftes

Netzwerk von Servicestationen und Ersatzteillagern. Die weltweite Versorgung mit Ersatz-

teilen iibernimmt das neue Logistikzentrum in Hamm-Uentrop. Eine Service Task Force

betreut weltweit CLAAS-Maschinen.

Umfassender Service ist in der Landtechnik eine unabdingbare Voraussetzung. Stillstand in

dem geschlossenen Kreis von ineinander greifenden Vorgdngen hat fatale Folgen fiir den

gesamten Ernteprozess. Gegen den Ausfall von Teilen oder den Stillstand ganzer Maschinen

gibt es keine Garantie. Wohl aber dafiir, dass in kurzer Zeit Service und Ersatzteile an Ort und

Stelle sind. Das ist eine unserer Starken.

HEIMSPIEL IN DEUTSCHLAND

Unsere Spitzenposition auf dem deutschen Markt haben wir im Berichtsjahr ausgebaut. Bei

Mahdreschern ist unser Marktanteil noch einmal deutlich gestiegen. Wir profitieren von dem

anhaltenden Trend zu GroBmaschinen, der vor allem von den neuen Bundesldndern gestiitzt

wird. Bei selbstfahrenden Feldhéckslern liegt unser Markanteil bei deutlich mehr als 50 %,

bei Quaderballen-Pressen ist er auf 42 % gestiegen. An dem Marktwachstum im Bereich

Futtererntemaschinen von 6 % haben wir {berproportional teilgenommen. Wir sind wie kaum

ein anderer Wettbewerber in der Lage, die »Green Line« komplett abzudecken. In unserem

»Unternehmen Futterernte« sind alle Maschinen und das ganze Know-how im Bereich der

Futter- und Halmguternte zusammengefasst.
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MAHDRESCHER - BASTION IN EUROPA

Der Weltmarkt fiir Mdhdrescher ist mit einem Volumen von rund 24.000 Einheiten auf dem
Niveau des Vorjahres geblieben. Dahinter verbergen sich jedoch erhebliche regionale Ver-
schiebungen. Wahrend Zentraleuropa und Deutschland deutliche Zuwachsraten erzielten,
sind die Markte in Nordamerika und vor allem Argentinien merklich zuriickgegangen. Am
gesamten Weltmarkt sind wir mit rund einem Fiinftel beteiligt. Unsere Bastion ist Europa.
In Westeuropa ist der Markt fiir Mahdrescher leicht gewachsen, wobei nennenswerte Riick-
gange in Spanien und Italien durch groBe Volumina in Deutschland und GroBbritannien
iiberkompensiert worden sind. Wir haben unseren Marktanteil in Westeuropa weiter auf
iiber 37 % ausgeweitet.

Ein groBer Sprung nach vorn ist uns in Zentraleuropa gelungen. Wir sind in dieser expan-
siven Region (berproportional gewachsen und haben unsere Marktposition signifikant ver-
bessert. Das gilt auch fiir die Region Osteuropa/Zentralasien.

Der nordamerikanische Markt fiir M&hdrescher war stark riickldufig. Ursache war in erster
Linie eine extreme Trockenheit. Der Wetthewerb in den USA hat spiirbar zugenommen und
erschwert unseren Einstieg in den Markt.

FELDHACKSLER WEITER VORN

Der Weltmarkt fiir selbstfahrende Feldhédcksler ist um rund 12 % gewachsen. Unser Welt-
marktanteil liegt mit iber 50 % nach wie vor auf sehr hohem Niveau. Auch in den USA
haben wir in diesem Marktsegment eine fiihrende Position, die Entwicklung des Markts ist
im letzten Jahr allerdings hinter unseren Erwartungen zuriick geblieben. Die Situation in Ost-
europa/Zentralasien entsprach ebenfalls nicht ganz unseren Vorstellungen.

NOCH CHANCEN BEI PRESSEN

Wahrend sich der Markt fiir Quaderballenpressen leicht erhdhte, ist das Marktvolumen fiir
Rundballenpressen stabil geblieben. In diesem Umfeld konnten wir unsere gute Marktposition
durchweg behaupten.

POTENZIAL BEI FUTTERERNTEMASCHINEN

Der Gesamtmarkt fiir Futtererntemaschinen ist um 6 % gewachsen. Wahrend die westeuro-
pdischen und nordamerikanischen Markte nur geringfiigig zugenommen haben, stieg der
Absatz in der Region Siidamerika/Ubersee um 37 %. In Osteuropa/Zentralasien hat er sich,
wenn auch auf kleiner Basis, mehr als verfiinffacht. Wir haben unseren Marktanteil dank
einer signifikanten Ausweitung in Westeuropa von ca. 9 % auf (iber 10 % erh6ht. Hier sehen

wir noch weiteres Wachstumspotenzial.
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Die strukturell bedingte Zunahme
der Fléche je Einzelbetrieb und
der tiberbetriebliche Maschinen-
einsatz erhdhen den Bedarf an
GroBmaschinen.
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DEN MARKTEN EIN STUCK VORAUS

Der Bekanntheitsgrad von CLAAS in den relevanten Mérkten ist hoch. Die Marke CLAAS ist
im Bewusstsein der Kunden nicht zuletzt durch unsere Fahigkeit fest verankert, Jahr fiir Jahr
Nutzen stiftende Innovationen auf den Markt zu bringen. Wir wenden dafiir erhebliche Mittel
auf. In Forschung und Entwicklung ist im Berichtsjahr die Rekordsumme von 63 Mio. €
investiert worden; das entspricht 5 % des Umsatzes. Im Bereich Selbstfahrende Ernte-
maschinen ist die Einfiihrung der JAGUAR-Speedstar-Feldhdcksler besonders hervorzu-
heben. Dariiber hinaus haben wir einen neuen LEXION-Montana-Mahdrescher entwickelt
und damit unser Produktprogramm weiter abgerundet. Bei Futtererntemaschinen lagen die
Entwicklungsschwerpunkte im Bereich der Scheibenmédhwerke, in der Vorbereitung einer
neuen Schwader-Reihe sowie bei Vorsatzgeraten.

Im Bereich Rundballenpressen sind wir dem europdischen Markttrend gefolgt und haben
Pressen mit variablen Kammern weiterentwickelt. Bestimmt war das Berichtsjahr von der
Einfiihrung der neuen VARIANT 280, die Ballen unterschiedlicher GréBen produziert. Im
Bereich der Fixkammer-Pressen ist die ROLLANT 255 Heavy Duty neu eingefiihrt worden.
Diese Pressen fiir hohe Ballenzahlen haben wir speziell fiir Irland und die skandinavischen
Mérkte entwickelt. Sie finden aber auch groBen Anklang in Deutschland und vor allem in
GroBbritannien.

Unsere Tochtergesellschaft AGROCOM, die im Bereich der Informationssysteme fiir Land-
wirte und Lohnunternehmer tétig ist, arbeitet an der Weiterentwicklung der Schnittstellen von
Traktor, Gerdten und Bordcomputern. Die von AGROCOM entwickelte Software AGRONET NG
ist mit der Silbermedaille fiir eine wegweisende Innovation im Bereich Precision Farming
ausgezeichnet worden. AGRONET bietet dem Anwender Ertragskartierung, Schlagkartei und
Flachenmanagement in einer Software mit einer einheitlichen Oberflache fiir alle erforder-

lichen Verwaltungs- und KontrollmaBnahmen in der Pflanzenproduktion.




sind i':ﬁJnovatlve Produkte,
%_Ee Losungen hohe Produkt1v1tat
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Unsere Wettbewerbsfahigkeit
und unsere flihrenden Positionen
werden wir nur bewahren, wenn
wir bestdndig profitabel wachsen.

Erhalt der Unabhédngigkeit bleibt vorrangiges Ziel
Bestdandiges Wachstum ist die Basis
Zentral-/Osteuropa, Nordamerika und Asien im Fokus
Innovationsoffensive untermauert globalen Anspruch
Ein Netzwerk von Produktionsstandorten

Unternehmenswert als Richtschnur fiir das Management
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WANDEL DURCH TRADITION UND FORTSCHRITT

CLAAS ist das einzige unabhdngige Familienunternehmen im globalen Markt der Erntetechnik.
Unsere Starken wurzeln in der strikt kundenorientiert gepragten Unternehmenskultur und
driicken sich in beachtlichen Innovationsleistungen und einer weltweit anerkannten Service-
qualitdt aus. Sie erneuern sich standig, indem sie Kraft aus den wichtigsten Ressourcen des
Unternehmens schopfen: Menschen und Finanzen.

Der Erhalt unserer Unabhédngigkeit bleibt vorrangiges Ziel. Das bedingt die Fahigkeit zum
Wandel und zum Wachstum gleichermaBen. Die Rahmenbedingungen verdndern sich stindig
und erfordern permanente Anpassung des Unternehmens. Wir missen auf Umbriiche am
Markt reagieren, wenn sie sich abzeichnen und nicht erst, wenn sie stattgefunden haben.
Dieser aktive Verdnderungsprozess braucht zur organisatorischen Begleitung eine den
Unternehmenszielen entsprechende Fiihrungsstruktur. Zukiinftig kdnnen sich die Sparten
> Vertrieb und Technik noch stérker auf ihre ureigensten operativen Aufgaben konzentrieren.
Die Geschéftsfiihrer dieser Bereiche sind zugleich Mitglieder der Holding-Geschéftsfiihrung.
Verbesserter Lebensstandard fihrt Neu eingerichtet ist die Position eines Sprechers der Geschéftsfiihrung, die im Wesentlichen

sowohlin den Indusirie- als auch ihre Wirkung nach auBen entfaltet. Kunden, Lieferanten, Banken, Kapitalgeber und Medien

in den Entwicklungsldndern zu ) ) . . . )
erwarten von einem international agierenden Unternehmen eine klare Vertretung und einen

einer steigenden Nachfrage nach
Getreide und Fleisch. eindeutig wahrnehmbaren Ansprechpartner.
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Die funktionale Spartenorganisation bringt CLAAS noch ndher zum Kunden, noch schneller in
den Markt und sie stellt eine straffe und effiziente Fiihrung in den Geschéftsprozessen sicher.
Sie ist anpassungsfahig gegentiber Umfeldverdnderungen und offen fiir kiinftige strategische
Optionen.

WACHSTUM IST DER KERN DER STRATEGIE

Auf unseren etablierten, aber auch auf unseren noch jungen Mérkten treten wir ausschlieBlich
gegen groBe, global agierende Unternehmen an. Unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere
fihrenden Positionen werden wir nur bewahren, wenn wir bestandig profitables Wachstum

generieren. CLAAS muss auf allen Feldern der Welt wachsen.

PFLEGE DER TRADITIONELLEN MARKTE

Der héchste Umsatzanteil liegt nach wie vor in der EU. Deutschland ist unser mit Abstand
wichtigster Markt. Europa bleibt fiir uns ein strategischer Fixpunkt. Hier weist der Maschi-
nenpark bei ausgepragter Mechanisierung einen hohen Neuheitsgrad aus, der den Erneue-
rungsbedarf tendenziell einschrankt. Unsere Strategie hat uns zur Marktfiihrerschaft verholfen
und gegeniiber dem Wettbewerb hohe Marktbarrieren aufgebaut. Wir sind Technologiefiihrer
und besitzen Patente, die uns schwer einholbar machen. Wir werden weiteres Wachstum zu
Lasten des Wettbewerbs generieren.

In Zentral- und Osteuropa sowie in Siidamerika wird es nach Schatzungen der FAO kiinftig
das starkste Wachstum in der Getreideproduktion geben. Der Landmaschinenbedarf in Zen-
tral- und Osteuropa ist immens. In der fritheren Sowjetunion sind jahrlich mehr als 100.000
Mahdrescher produziert worden. Schéitzungen gehen davon aus, dass Russland derzeit nur
etwa ber die Hélfte der tatséchlich bendtigten Maschinenkapazitét fiir die Aussaat und Ernte
verfiigt. Die geplante EU-Osterweiterung fiihrt zu mehr Wetthewerb auf den Mérkten der Bei-
trittskandidaten und zu steigendem Rationalisierungsbedarf in der Landtechnik. CLAAS hat in
dieser Region langjahrige Erfahrung, verfiigt Giber einen iberragenden Ruf in Technik und
Service und ist mit den Finanzierungsmodalitdten auf diesen Markten vertraut.

Ein weiteres Feld der Zukunft sind die asiatischen Landwirtschaften, an vorderster Stelle
Indien. Mit mehr als 1 Milliarde Einwohner und einem Bevdlkerungszuwachs von 2 bis 3 %
jahrlich gilt Indien als der am schnellsten wachsende und wohl bedeutendste Agrarmarkt der
Welt. Das Land nimmt beim Anbau von Reis eine fiihrende Position ein. Fiir unsere Produkte,
vornehmlich Futtererntemaschinen und speziell fiir den Reisanbau entwickelte Mé&hdrescher,
sehen wir groBe Chancen, nicht nur in Indien, sondern auch in Siidkorea und China.

Mittel- und langfristig bietet auch Siidamerika erhebliche Marktmdglichkeiten, die wir nutzen
werden. Gegenwdrtig strahlt die Krise in Argentinien auf die Mérkte Lateinamerikas ab und
steht unseren Expansionsplanen entgegen.
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NORDAMERIKA IM BLICKFELD

Die groBen nordamerikanischen Mérkte, die weitgehend stabil und ergiebig sind, bleiben

fiir uns eine Herausforderung. Unser Ziel ist es, auch dort mit unserem Hauptprodukt — dem
Méhdrescher — an die Erfolge anzukniipfen, die wir dort vor allem auf dem Sektor der Griin-
futterernte erzielt haben.

EXPANSION NICHT NUR IN DER LANDTECHNIK

Landmaschinenbau ist das Kerngeschaft von CLAAS. Wir werden uns auch kiinftig auf
Produktgruppen wie Mahdrescher, selbstfahrende Feldhédcksler, Pressen und Futtererntema-
schinen konzentrieren. Unsere Produkte sind besonders leistungsfahig, technisch fiihrend
und richten sich an professionelle Abnehmer. Unsere Kunden sind jene, die im Wettbewerb
iberleben werden. Erntetechnik war und ist ein Wachstumstreiber. Das bedeutet nicht, dass
unser aktuelles Produktprogramm fiir alle Zeiten festgeschrieben ist. Eine Abrundung unseres
Angebotes bleibt eine strategische Option.

In der Vergangenheit sind wir nahezu vollstindig aus eigener Kraft gewachsen. Organisches
Wachstum bleibt der Motor unserer Expansion. Dennoch beobachten wir die relevanten
Mérkte und werden Gelegenheiten bei einer weiteren Konsolidierung der Mérkte nutzen.
Wir sind hinreichend mit Kapital und Liquiditat versorgt, um die Ubernahme von Unterneh-
men zu finanzieren, die unseren Anspriichen an Qualitit und Rentabilitdt und unserer

Unternehmenskultur entsprechen.

Eine weitere strategische Wachstumsoption ist die Nutzung des vorhandenen Know-how im
Maschinenbau, um angrenzende Geschaftsfelder zu entwickeln und aufzubauen. Richtungs-
weisend ist die CLAAS Fertigungstechnik (CFT), die vor ihrer Ausgliederung in eine selbst-
stdndige Tochtergesellschaft Betriebsmittel fiir die Landmaschinenproduktion gefertigt hat.
Heute genieBt sie hohe Reputation als Hightech-Anbieter von komplexen Fertigungsanlagen
fir die Automobilindustrie und robotergesteuerten Montageanlagen fiir den Flugzeugbau.
Der Umsatz des profitablen Unternehmens steigt kontinuierlich und erreichte im Berichtsjahr
rund 86 Mio. €. Die aktive Weiterentwicklung der CFT verdeutlicht unser Bestreben, die Risi-
ken in unserer zyklischen Branche durch Diversifikation im weiten Bereich Maschinenbau

Zu managen.

Entsprechendes gilt fiir die CLAAS Industrietechnik (CIT), die innerhalb der Gruppe System-
lieferant fiir Antriebstechnik und Hydraulik ist. Modernste Getriebe und Achsen werden fiir
die mobilen Maschinen der eigenen Gruppe, aber in zunehmendem MaBe auch fiir die inter-
nationale Baumaschinen- und Nutzfahrzeugbranche hergestellt.



EIN NETZWERK AUS PRODUKTIONSSTANDORTEN

Globale Kompetenz bedeutet mehr als regionale Vertriebs- und Serviceorganisationen auf-
zubauen und aus eigenen Werken importierte Maschinen zu verkaufen. Internationale Markt-
fihrerschaft verlangt, bei Funktion und Wirtschaftlichkeit auf hdchsten Nutzen fiir unsere
Kunden zu zielen. Wettbewerbsfahigkeit in globalen Markten ist zugleich abhéngig von der
Kostenkompetenz und der Fahigkeit, lokale Wertschopfung aus wirtschaftspolitischen Griin-

den zuzulassen.

Zur Optimierung von Nutzen, Kosten, Logistik, Service und Vertrieb miissen wir lokale Wert-
schopfung in den jeweiligen Markten einbringen lassen. Wir sind dabei, vernetzte Systeme
nach innen und nach auBen mit einer ausgewéhlten Zahl von Zulieferern zu installieren. Wir
gestalten in den Mdrkten unsere Fertigung so, dass wir schnell und préazise in der Lage sind,
nicht nur Maschinen auszuliefern, sondern auch Komponenten und Baugruppen. Diese Ma-
schinenteile setzen wir in kleinen lokalen Fertigungsstatten irgendwo auf dem Globus ohne
Abstriche an der CLAAS-Qualitat zu fertigen Produkten zusammen.

Die Investitionsoffensive, die wir gestartet haben, dient der Umsetzung unserer globalen
Wachstums- und Produktstrategie. Im Stammwerk Harsewinkel bauen wir ein Werk fiir mor-
gen, mit Fertigungslinien fiir Mahdrescher und Feldhédcksler, aber auch fiir Komponenten
und Baugruppen. Die Investitionssumme von 55 Mio. € bedeutet fiir CLAAS einen Rekord.
Im ungarischen Térokszentmiklos haben wir fiir 10 Mio. € unser Werk fiir Komponenten
und Vorsatzgerdte ausgebaut, in Hamm ein neues Logistikzentrum errichtet und das Werk
fir Futtererntemaschinen im siiddeutschen Bad Saulgau neu strukturiert. Die neuen Werk-
strukturen erlauben eine schnelle Anpassung an kiinftige Marktentwicklungen und gréBere
Beweglichkeit bei saisonalen Schwankungen. Ein Absenken der internen Komplexitat und
die flexiblere Fertigung tragen den unterschiedlichen Kundenwiinschen auf den Weltmarkten
Rechnung.

Die komplette Ubernahme des bisher als Joint Venture betriebenen Standortes im US-Staat
Nebraska starkt entscheidend unsere Basis in Nordamerika. Wir haben die Initiative ergriffen
und entschieden, kiinftig den schwierigen Weg allein zu gehen. Wir wissen, dass der grofBie
US-Méhdreschermarkt ideal geeignet fiir unsere leistungsfahige LEXION-Reihe ist. Die Reso-
nanz bei amerikanischen Farmern ist positiv. Die wirtschaftliche Situation der amerikanischen
Farmer verbessert sich durch das neue US-Agrargesetz, das eine weitergehende Unterstiit-
zung der Landwirte vorsieht.
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Einen Meilenstein bedeutet die 100%ige Ubernahme der Mahdrescher-Produktion in Indien.
Von unserem Joint Venture-Partner Escorts, einem groBen indischen Mischkonzern, haben
wir die restlichen 60 % an der Escorts CLAAS Ltd. erworben. Die Mdhdrescher »Crop Tiger«,
die auf Gummiraupen fahren, sind speziell fiir die lokalen Anbau- und Erntebedingungen auf
feuchtem Boden in Reisanbaugebieten entwickelt worden. Die Mérkte fiir diese Maschinen
sind auBer Indien vor allem Siidkorea und China. In den letzten Jahren sind 350 Einheiten pro
Jahr in Indien produziert worden. Der Aufbau lokaler Wertschdpfung hat es uns erméglicht,
sehr friihzeitig profitabel zu agieren.

FOCUSSED FACILITY — FACTORY MARKETING

Der starken Beriicksichtigung lokaler Erfordernisse dient unser Netzwerk focussed facility
und factory marketing. Unter focussed facility verstehen wir rechtlich selbststédndige Unter-
nehmenseinheiten, die in eigener Regie, mit eigener Kompetenz und strategischer Verant-
wortung Produkte entwickeln, fertigen und vertreiben. Durch focussed facility ist ein
Netzwerk mit verteilter Kompetenz und Wertschopfung in Entwicklung und Produktion
entstanden, das die zentrale Verfahrens- und Konstruktionskompetenz mit lokalen Einsatzer-
fordernissen verbindet. Das Produktions- und Entwicklungsmanagement ibernimmt gleich-
zeitig Aufgaben aus den Bereichen Vertrieb und Marketing. Die Verbindung von focussed
facility und factory marketing schafft innovations- und kostenbewusste, marktorientierte,
rentable und wettbewerbsfihige Unternehmenseinheiten. Nicht nur der Vertrieb, sondern
auch die Technik sind nahe am Markt.

DENKEN IN SYSTEMEN

Unser strategischer Ansatz entspricht einer ganzheitlichen Betrachtungsweise der landwirt-
schaftlichen Arbeit. Wir denken in Systemen. Unsere Landmaschinen sind Bausteine in einem
Okologisch und ékonomisch orientierten Produktionssystem. Wir liefern nicht nur Maschinen,
wir kiimmern uns um die gesamte Prozesskette. Ein Beispiel: Der wirtschaftliche Einsatz von
Feldhdckslern setzt die Bereitstellung einer Transportkette voraus. Nach der Ernte von Mais
muss das Hackselgut schnell abgefahren werden. Ist es im Wagen, muss es am Silo wieder
herausgeholt werden. Der erfolgreiche Einsatz des Héckslers misst sich an allen Gliedern in
der Prozesskette. Zur Bewaltigung der Logistikprobleme bei Silomais haben wir ein »Field
Shuttle«-System entwickelt, bei dem das Hackselgut unmittelbar vom Hécksler in einen mit-
gefiihrten 35 Kubikmeter fassenden Bunker befordert wird. Die Bunkerladungen werden dann
von einem Muldenkipper aufgenommen und abgefahren. Das System erhoht die Schlagkraft
in der Maisernte, schont den Boden und belastet die StraBen weniger.

Es gehort zu unseren Starken, die Markte zu kennen und vorauszuahnen, welche neuen
Technologien unsere Kunden morgen brauchen. Unser modernes, durch Schutzrechte ab-
gesichertes Programm fiir groBe Landwirtschaften und Lohnunternehmer ist ein strate-
gisches Differenzierungs- und Alleinstellungsmerkmal.



>

Denken in Systemen — CLAAS-
Maschinen sind Bausteine in
einer Gkonomisch und dkologisch
orientierten Produktionskette.
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INNOVATIVES FINANZIERUNGSMODELL

Ein weiteres und wichtiges strategisches Element ist unser Treasury. Der Finanzbereich ist
organisiert wie eine Hausbank fiir alle Konzernunternehmen. Er beschafft zentral die bendotig-
ten Mittel, finanziert den Produktionsprozess und tibernimmt die Absatzfinanzierung. Er ist
konzernweit verantwortlich fiir das Management von Wéhrungs- und Zinsrisiken. Unsere
Reputation an den Kapitalméarkten griindet nicht zuletzt auf unserem professionellen
Management der Fremdkapitalpositionen.

Innovativ sind auch unsere speziellen Kundenfinanzierungen. Wir haben den reinen Maschi-
nenverkauf und den nachgelagerten Service um finanzielle Dienstleistungen erganzt. Die
CLAAS Financial Services, Paris, die wir gemeinsam mit der franzdsischen BNP-Paribas-
Gruppe gegriindet haben, geht seit Jahren neue Wege der finanziellen Begleitung unserer
Kunden. Einer flexiblen Absatzfinanzierung kommt vor allem in den Emerging Markets eine
besondere Bedeutung zu, die fast ausnahmslos Wachstumsmarkte der Landtechnik sind. Wir
haben auf unkonventionellen Wegen Absatz- und Finanzierungsprogramme in Schwellen- und
Transformationslandern entwickelt, die unsere Vertriebschancen in Wachstumsregionen wie
Zentral- und Osteuropa unter Eliminierung signifikanter bilanzieller Risiken merklich erhéhen.
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Nachhaltige Wertsteigerung im Fokus
Beste Voraussetzungen fiir CLAAS: stabile Kapitalstruktur
Planungssicherheit fiir strategische Projekte

Familienunternehmen: Wertmanagement im besten Sinne

WERTORIENTIERTES MANAGEMENT BEI CLAAS

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ist Richtschnur fiir unser wertorientiertes
Management. »Nachhaltigkeit« ist fiir CLAAS mehr als nur ein Wort. Shareholder Value —
ganz im Sinne des umfassenderen Stakeholder Value-Ansatzes, der die Investoren wie auch
die Interessen von Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten betrachtet — geht bei CLAAS weit
iiber das Streben nach kurzfristigen Erfolgsnachrichten hinaus. Wir wollen langfristiges
profitables Wachstum erreichen. Wir sind bereit, umfangreiche Investitionen in unser Pro-
duktionsnetzwerk zu tatigen oder fiir den Ausbau unserer Marktstellung in den USA bei
Méhdreschern zundchst flir mehrere Jahre entsprechende Vorleistungen zu erbringen.

Diese zukunftsgerichtete Sichtweise setzt eine ausgeprégte Bestdndigkeit des unternehme-
rischen Handelns voraus. Ermdglicht und geférdert wird dies bei CLAAS vor allem durch die
besonderen Eigentumsverhéltnisse. Die Familie CLAAS als alleiniger Eigentiimer unseres Un-
ternehmens ist bei allen Zyklen des Landmaschinengeschéfts und den zuweilen hektischen
Schwankungen auf den Kapitalmarkten unser Garant fiir Bestdndigkeit. Das gilt auch fiir

das Thema Wertmanagement. Bei CLAAS muss der Erfolg eines Projekts nicht bereits im
nachsten Quartal sichtbar sein. Strategisch angelegte Projekte kdnnen mit hoher Planungs-
sicherheit und Bestdndigkeit zum Erfolg gefiihrt werden. Diese unternehmerische Stetigkeit
versetzt uns in die Lage, wertorientiertes Management im besten Sinne zu betreiben.

Zentrales Erfolgskriterium in unserem Wertmanagement-Konzept ist der Cashflow-Return
on Investment (CF-ROI). Diese operative RenditegréBe gibt Auskunft, wie viel Liquiditdt nach
Steuern im Verhdltnis zum investierten Kapital erwirtschaftet worden ist.

Brutto-Cashflow
Cashflow-Return on Investment (CF-ROI) =

Brutto-Investitionsbasis

Zur Berechnung des CF-ROI wird der Quotient aus dem Brutto-Cashflow und der Brutto-
Investitionshasis gebildet. Bei der Ermittlung des Brutto-Cashflow wird das operative
Ergebnis nach Steuern um nicht operative und nicht zahlungswirksame GréBen bereinigt.
Diesen Wert setzen wir in Beziehung zu der Brutto-Investitionsbasis, die als das zur Er-
zielung des Brutto-Cashflow investierte betriebliche Kapital verstanden wird. Soweit Kapital
zinsfrei genutzt werden kann (z.B. in Form von Riickstellungen), wird dieser Wert aus der
Brutto-Investitionsbasis herausgerechnet.



BRUTTO-CASHFLOW / BRUTTO-INVESTITIONSBASIS

Operatives Ergebnis nach Steuern Bilanzielle Aktiva

(bereinigt um Sondereinflisse) ) .
— Sonstige Riickstellungen

+ Zinsaufwand - Verbindlichkeiten L&L

+ Abschreibungen auf Anlagevermdgen — Sonstige nicht zinstragende

+/- Verdnderung langfristiger Rickstellungen Verbindlichkeiten

+/- Sonstige nicht zahlungswirksame + Kumulierte Abschreibungen auf
Aufwendungen/Ertrage Anlagevermégen

Brutto-Cashflow Brutto-Investitionshasis

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Brutto-Investitionsbasis leicht an, u.a. durch unsere
Akquisitionen (CLAAS India, CLAAS Omaha) sowie durch einen im Zusammenhang mit dem
Werksumbau geplanten Vorratsaufbau, der Produktionsausfalle infolge zwischenzeitlichen
Bandstillstands ausgleicht. Beim Brutto-Cashflow zeigen sich wie schon im Jahr 2001 sehr
positive Einflisse durch die starke Marktstellung von CLAAS; der Rekordumsatz fiihrt u.a.
zu einer Stiickkostendegression. Die zusétzlich erzielten Ergebnisbeitrdge aus dem Umsatz-
wachstum wurden im Berichtsjahr Cashflow-mindernd vor allem in die Produktionsentwick-
lung und Vertriebsoffensive sowie in die Einfiihrung neuer Industrietechnologien reinvestiert.
Insgesamt liegt der Brutto-Cashflow leicht unter dem Vorjahreswert.

Zur Ermittlung der Wertsteigerung wird der CF-ROI mit den Kapitalkosten verglichen. Die
Kapitalkosten geben dabei den gewichteten Verzinsungsanspruch der Eigen- und Fremdka-
pitalgeber nach Steuern an. In diesem Zusammenhang werden die Fremdkapitalkosten an
Hand der langfristigen Finanzierungskonditionen von CLAAS bestimmt. In den Eigenkapital-
kosten spiegelt sich die Renditeerwartung des Markts wider. Diesen Wert ermitteln wir mit
Hilfe einer Risikoanalyse unserer bérsennotierten Wettbewerber. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr betrug der Kapitalkostensatz bei CLAAS rund 10 % (einschlieBlich eines systembeding-
ten Reinvestitionsaufschlags von 2 %). In beiden Jahren haben wir dieses Ziel nahezu
erreicht — und das, obwohl inshesondere das Geschéftsjahr 2002 durch Anlaufkosten fiir

den Aufbau einer guten Marktposition in den USA belastet war.
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> WIR WERDEN UNSERE

 FUHRENDEN' MARKTPOSITIONEN

WEITER FESTIGEN -
UND AUSBAUEN



36 CORPORATE RESPONSIBILITY

In der Landwirtschaft und der Nahrungsmittel-
herstellung leisten unsere Produkte einen Beitrag
fur die Gesellschaft. Wir stehen zu der damit
verbundenen Verantwortung und leiten aus ihr
unsere Strategie ab. Unser Denken und Handeln
1st im Sinne einer »Corporate Responsibility«

auf die gesamte Prozesskette ausgerichtet.

CORPORATE
RESPONSIBILITY

+ Wissen und dessen Transfer begriindet unsere Stéarke

» Personalentwicklung ist Chefsache

§F !  Wir verbinden Okonomie und Okologie in der Agrartechnik

+ Hand in Hand mit den Kunden
« Transparent fiir die Investoren

+ Geleitet von den Grundsédtzen der Integritdt und Loyalitat

.......

el



37

Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
T T I A A O O O
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
1L T O I
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
L O I B B O
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl
Frrrerrrrerrrrrrrrrrl

WIR TRAGEN VERANTWORTUNG

LEBEN IN EINER WISSENSGESELLSCHAFT

Wissen anzusammeln, beschrankt sich nicht mehr auf einen bestimmten Lebensabschnitt. Es
ist ein kontinuierlicher Prozess, dem sich jeder unterziehen muss. Was heute gilt, kann mor-
gen {berholt sein. Es geniigt nicht mehr, der beste Spezialist zu sein. Fiihrungskrafte missen
Féhigkeiten wie emotionale Intelligenz und Sozialkompetenz entwickeln.

In unserer Wissenswelt werden die Produkte und Systeme immer komplexer und die Anfor-
derungen an Kompetenz und Know-how der Mitarbeiter immer gréBer. In der CLAAS-Gruppe
haben wir immenses Wissen angesammelt. Es muss allen zur Verfiigung stehen. Wissens-
transfer iiber alle Bereiche und Grenzen hinweg gehort zu unserer Unternehmenskultur.

PERSONALENTWICKLUNG IST CHEFSACHE

Unser Bedarf an engagierten und qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften ist groB. Globale
Aufstellung verlangt Mitarbeiter, die international denken und global einsetzbar sind. Wir ver-
kaufen CLAAS-Maschinen in die ganze Welt. Sie miissen qualifiziert vertrieben und im After
Sales Service betreut werden. Wir brauchen gut ausgebildete, weltoffene und motivierte
Mitarbeiter. Deshalb sind wir stindig »In Search for Excellence«.
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MITARBEITER

Die Bedeutung, die wir der Rekrutierung und Férderung von Mitarbeitern beimessen, findet
ihren Niederschlag in der Fiihrungsstruktur. Personalentwicklung ist Chefsache. Human
Resources gehdren zu den zentralen Funktionen, die in der Holding-Geschéftsfiihrung ange-
siedelt sind. Helmut Claas, viele Jahre als geschéftsfiihrender Gesellschafter im operativen
Geschéft tatig und heute Vorsitzender des Gesellschafterausschusses sowie des Aufsichts-
rats, kimmert sich nach wie vor personlich um die Ausbildung und steht selbst in Kontakt
mit renommierten Universitdten, um talentierte Menschen fiir CLAAS zu gewinnen.

Unsere auBergewdhnlichen Anstrengungen um gute Ausbildung und gesichertes Weiter-
kommen haben unseren vermeintlichen Standortnachteil in landlichem Gebiet zu einem
Vorteil verkehrt. Harsewinkel, ein kleine Stadt in Westfalen, ist fiir die internationale Agrar-
technik zu einem wichtigen Zentrum geworden. Wir rekrutieren Nachwuchs auf der ganzen

Welt, schulen ihn bei uns und setzen ihn in seinen Heimatlandern wieder ein.

RESPEKT PRAGT FUHRUNGSKULTUR

Unsere Grundsétze der Filhrung und Zusammenarbeit besagen gegenseitigen Respekt und
Anerkennung fiir die erbrachte Leistung. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit griindet auf
Glaubwiirdigkeit, Loyalitdt und Vertrauen. Wir schlieBen alle Beteiligten in Entscheidungs-
prozesse mit ein. Wir sind erfolgreich, weil wir uns alle als »CLAASIANER« begreifen und
gemeinsam den Prozess stdndiger Verdnderungen als Chance sehen.

>

CLAAS bietet den Einstieg zum
Aufstieg, 70 % aller Fihrungs-

positionen werden intern besetzt.




Das finanzielle Engagement in unserer Personalentwicklung ist iberdurchschnittlich. Wir
haben im Berichtsjahr mehr als 6 Mio. € aufgewendet; das sind 2,3 % aller Personalkosten.
Die Ausbildungsquote von 7,5 % in unseren Werken liegt um 2 % bis 3 % (iber dem Bran-
chendurchschnitt. Im Berichtsjahr sind 84 Auszubildende eingestellt worden. Am Ende des
Jahres waren insgesamt 439 junge Leute in der Aushildung.

DIE KARRIERELEITER IST FUR JEDEN OFFEN

Wesentliche Elemente unserer Aus- und Weiterbildungssysteme sind ein leistungsfahiges,
internationales Traineeprogramm und das duale Studium an Berufsakademien und Fachhoch-
schulen. In dem stark international geprdgten Traineeprogramm durchlaufen Hochschulab-
solventen aus verschiedenen Fachrichtungen innerhalb von 12 bis 18 Monaten das Unter-
nehmen von der Fertigung iber die Verwaltung bis hin zu Vertrieb und Marketing. Zur
Forderung der Selbststéndigkeit miissen die jungen Leute ihr Training weitgehend selbst
organisieren. Das gilt unter anderem fiir die Wahl des vorgeschriebenen Auslandsaufenthalts
oder die Ausbildungsschwerpunkte. Neu aufgelegt haben wir ein Meister-Traineeprogramm
fiir betriebliche Fiihrungskrafte. Zielgruppe sind Mitarbeiter, die eine Meister- oder Techniker-
ausbildung bereits begonnen oder abgeschlossen haben. Wir wollen sie in dem 12 bis 18
Monate laufenden Programm auf betriebliche Fiihrungspositionen vorbereiten. CLAAS bietet
den Einstieg zum Aufstieg, 70 % aller Fiihrungspositionen besetzen wir intern.

Das duale Studium zwischen Hochschule und CLAAS-Praxis, bei dem wir Pionier waren, hat
sich als effektvolle Form der Ausbildung hochgradig qualifizierter, dem Unternehmen verbun-
dener Mitarbeiter erwiesen.

Unser gesamtes Personalentwicklungsprogramm umfasst zusatzlich die kaufméannische und
technische Ausbildung in mehr als 20 Berufen sowie Seminarangebote fiir Fach-, Methoden-
und Sozialkompetenz und Fremdsprachen.

WISSENSPLATTFORM CLAAS ACADEMY

Bildung und Wissensaustausch haben wir mit der Einrichtung der CLAAS ACADEMY institu-
tionalisiert. Die Akademie ist eine weltweit tatige Bildungseinrichtung, die CLAAS-Mitarbei-
tern, aber auch externen Fachkréften in Service und Vertrieb sowie Landtechnik-Fachkraften
des Handels offensteht. In den Trainingszentren Harsewinkel, Bad Saulgau, Metz, Belgorod/
Russland und Kiew/Ukraine werden jahrlich bis zu 3.000 Fachkrafte in Schulungen und
praktischer Feldarbeit weitergebildet. Mitarbeitern aus der Technik wird allgemeines Produkt-
und Servicewissen vermittelt, Mitarbeiter aus dem Vertrieb unterstiitzen wir mit Verkaufs-
argumenten fiir Maschinen und Systeme.
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UMWELT UND GESELLSCHAFT

HILFE BEIM SCHUTZ DES BODENS

Landwirtschaft ohne fruchtbaren, gesunden Boden ist nicht mdglich. Boden aber ist ein
knappes Gut und bedarf sensibler Bewirtschaftung. Die Landwirtschaft steht jeden Tag,
rund um den Globus, vor der schwierigen Aufgabe, auf der einen Seite die lebensnotwendige
Erndhrung sicherzustellen, andererseits die Grundlage ihrer Arbeit nicht zu zerstéren. Land-

wirtschaft und Umweltschutz bedingen einander.

CLAAS hilft beim Schutz der Scholle. Wir wissen um unsere Verantwortung. Wir entwickeln
Maschinen, die in dem geschlossenen System der Bodenbewirtschaftung sowohl 6konomi-
schen als auch 6kologischen Anspriichen gerecht werden. Wir bringen unsere Kompetenz

z. B. bei der Entwicklung von Reifen und Fahrwerken ein, die die hohe Last auf eine groBe
Aufstandsflache verteilen. Luftdruck-Regelanlagen ermdglichen es dem Fahrer, das Zusam-
menspiel von Reifen und Boden an die jeweiligen Bedingungen anzupassen. Viele unserer
groBen Landmaschinen arbeiten durch ein Gummiraupen-Laufwerk bodenschonend und
zugleich wirtschaftlicher. Speziell entwickelte Maschinen fiir tropische und subtropische
Gebiete erlauben eine dkologisch vertraglichere Ernte von Zuckerrohr und Mais. Durch die
Integration der Elektronik wird die Landtechnik noch effizienter und umweltschonender.

Das Stichwort heiBt Precision Farming. Bei dieser Teilflichen-spezifischen Bewirtschaftung
werden Informationen tiber die Aufwuchsbedingungen elektronisch erfasst und in einem
geschlossenen Precision Farming-Kreislauf durch computergesteuerte Gerdte bei Aussaat,
Diingung und Pflanzenschutz umgesetzt. Gediingt wird nur dort, wo Mangel herrscht, Pflan-
zenschutz nur dort ausgebracht, wo Schadenerreger tatséchlich auftreten. Unter Verwendung
moderner Satellitensysteme wie »Global Positioning System« (GPS) spielen wir damit eine

fithrende Rolle in der Landtechnik.

UMWELTSCHUTZ BEGINNT IM EIGENEN HAUS

Im Werk Harsewinkel geht die Fertigstellung der neuen Lackieranlage ihrem Ende entgegen.
Sie ist ein Meilenstein in der Einrichtung umweltfreundlicher Produktionsprozesse. Das
Pilotprojekt »Errichtung einer innovativen Farbgebungsanlage« férdert das Bundesumwelt-
ministerium aus dem »Investitionsprogramm zur Verminderung der Umweltbelastungen«
mit einem Gesamtbetrag von 2,8 Mio. €. Die Farbgebungsanlage ist das Kernstiick unseres
neuen Werks. Durch die Einfithrung eines neuen Oberflichenbehandlungs-Konzepts wird
die Umwelt geschont.



LANDTECHNIK IM DIENST DER GESELLSCHAFT

Die globalen Herausforderungen in den kommenden Jahren erfordern groBes Engagement.
Der Agrartechnik und ihrer wissenschaftlichen Begleitung wachsen zusatzliche Bedeutung zu.
Die 1999 gegriindete CLAAS-Stiftung spielt hierbei eine wichtige Rolle. Ihre Aufgabe ist es,
die gesellschaftliche Akzeptanz und die kiinftige Entwicklung von Landwirtschaft und Land-
technik weltweit zu férdern. Ihre Ertrdge werden eingesetzt, um Forschungsauftrage an
Wissenschaftler oder auch Stipendien an junge Studierende zu vergeben. Mit ihnen sollen
ferner Ausbildungs- und Fortbildungsveranstaltungen unterstiitzt oder Preise fiir herausragende
wissenschaftliche Leistungen wie Dissertationen oder Studienarbeiten ausgeschrieben werden.

Im Berichtsjahr hat die CLAAS-Stiftung zehn Férderpreise als »Helmut Claas-Stipendium«
vergeben. Die ersten drei Preise sind an Studenten der Technischen Hochschule Aachen, der
Technischen Universitat Miinchen und der Universitat Stuttgart-Hohenheim gegangen. Der

vierte Preis wurde an einen englischen Studenten der Harper Adams University vergeben.

Landwirtschaft und Umweltschutz
bedingen einander.
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KUNDEN / PARTNER / INVESTOREN

DIE NAHE ZUM MARKT ENTSCHEIDET

Landwirtschaft — es klingt so einfach: sden, pflanzen und ernten. Der Landwirt weiB es bes-
ser. Das Bewirtschaften von Boden ist eine Kette von Arbeitsgéngen, die wie Zahnrédder inein-
ander greifen. Die Landwirtschaft hat es mit verschiedenen FlachengroBen, Bodenbeschaf-
fenheiten, Vegetationen und Erntebedingungen zu tun. Die Erntezeiten werden kiirzer, die
Dauer der Erntephase wird durch Witterung und Tageszeit beeinflusst. Nicht nur bei guter
Witterung und trockenem Getreide miissen Maschinen bei hdchster Leistung einwandfrei

funktionieren.

Wir kennen das schwierige Geschaft unserer Kunden, ihre Sorgen und Note. Wir kennen
ihre Wiinsche und ihre Vorstellung von Technik, Qualitit und Service. Verantwortung fiir
den Kunden ist unsere Mission. Sie manifestiert sich in unseren Produkten und unseren
Dienstleistungen. Wir haben eine liickenlose Kundenbetreuung ausgebaut und helfen bei der
Finanzierung. Fiir uns ist selbstverstandlich, Kunden, die unverschuldet in Not geraten, Hilfe
anzubieten. Fiir die im Sommer 2002 hochwassergeschadigte Landwirtschaft haben wir mit
unserer Finanzierungsgesellschaft ein Soforthilfeprogramm aufgelegt. Kunden, die ihren
Verpflichtungen aus laufenden Kredit- und Leasingvertrdgen nicht oder nur teilweise nach-

kommen kdnnen, unterstiitzten wir mit speziellen Stundungs- und Umschuldungsplanen.

Wir treffen unsere Kunden auf Messen und Foren. In Frankreich haben wir im Herbst dieses
Jahres das World CLAAS Forum durchgefiihrt. Das Forum gehdrt zu den groBen internatio-
nalen Veranstaltungen der Agrartechnik.

»WIN-WIN-PARTNERSCHAFTEN «

Globale Prasenz bindet erhebliches finanzielles Potenzial und Human Resources. Sie verlangt
Kooperationsbereitschaft. In lokalen Markten schlieBen wir Partnerschaften. Die Zusammen-
arbeit und die Ergdnzungen unterschiedlicher Kompetenzen in den Bereichen Produktions-
programm, Fertigung und Vertrieb schaffen »Win-Win-Partnerschaften« fiir alle Beteiligten
ohne Verlust der Selbststidndigkeit. Durch den Ausbau von lokaler Wertschdépfung nehmen
wir einheimische Partner an die Hand, um den vor allem in Schwellenldndern oft miihsamen
Weg zu eigener Wertschépfung zu gehen. Der Wandel von einem Exporteur von Maschinen
zu einer globalen Gruppe ist mit mehr Verantwortung fiir die fremden Markte und deren
Teilnehmer verbunden.



ZUGANG ZU DEN KAPITALMARKTEN

Das Unternehmen CLAAS hat die Rechtsform einer »Kommanditgesellschaft auf Aktien mit
beschrénkter Haftung«. Die Unternehmensaufsicht (Corporate Governance) obliegt dem Auf-
sichtsrat. Daneben (ibernimmt der Gesellschafterausschuss Beratungsfunktion; in beiden
Organen ist Helmut Claas Vorsitzender. Das operative Geschéft wird von der Geschéfts-
filhrung gesteuert.

Die CLAAS KGaA mbH ist eine Kapitalgesellschaft mit vollem Zutritt zu den Kapitalmarkten,
ohne die formalen Erfordernisse einer Aktiengesellschaft erfiillen zu missen. Diese Rechts-
form beriicksichtigt in besonderer Weise die Erfordernisse eines Familienunternehmens.

TRANSPARENZ UND VERTRAUEN

Corporate Governance erstreckt sich auf alle MaBnahmen der an Wertschépfung orientierten
Leitung und Kontrolle unseres Unternehmens. Sie umfasst die Organisation der CLAAS-Gruppe,
die strategischen Grundsétze und Leitlinien sowie das System der internen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen. Transparente und effiziente Corporate Governance begriinden
das Vertrauen der Investoren in unser Unternehmen.

Leitung und Kontrolle ergeben sich aus dem Zusammenspiel von Geschéftsfiihrung, Auf-
sichtsrat und Gesellschafterausschuss. Die Geschéftsfiinrung fihrt das Unternehmen in
eigener Verantwortung und ist in seinen Entscheidungen dem Motto des Geschéftsberichts
»Besténdig im Wachstum« verpflichtet. Die Geschéftsfiihrung berichtet dem Gesellschafter-
ausschuss und dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend (iber alle unterneh-
mensrelevanten Fragen. Der Aufsichtsrat (iberwacht und berét die Geschéftsfiihrung bei der
Leitung des Unternehmens. Er besteht aus 12 Mitgliedern, davon 6 Arbeitnehmervertretern.
Der Gesellschafterausschuss berdt und unterstiitzt die Geschéftsfiihrung. Er besteht aus den
Familiengesellschaftern und externen Reprdsentanten der deutschen Wirtschaft.

Wir haben die geschéftspolitischen Grundsatze und die Verhaltensleitlinien klar definiert und
im Unternehmen auf allen Ebenen und in allen Standorten verankert. Sie sind fir alle Mit-
arbeiter verbindlich. Die Leitlinien basieren auf den Grundsétzen der Integritdt und Loyalitét
und orientieren sich an den tragenden Pfeilern unserer Unternehmensphilosophie: innovative
Produkte, kundenspezifische Lésungen, hohe Produktivitat, exzellenter Vertrieb und Service,
Verantwortung gegeniiber Gesellschaft und Umwelt.
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44 HISTORIE

Mah-Dresch-Binder 1936 / Super 1946 / Hercules-SF 1953 / Junior 1953 / Super 500 1955 / Huckepack 1956 / Europa 1958 / Columbus 1958 / Super Automatic 1958 / Junior Automatic 19
/ Dominator 80 1970 / Compact 20 1970 / Compact 25 1970 / Dominator 100 1971 / Mercator 70 1972 / Mercator 60 1972 / Mercator 50 1972 / Dominator 105 1974 / Dominator 85 1974 / Compac
116 CS 1981 / Dominator 48 1981 / Dominator 38 1981 / Dominator 68 1982 / Dominator 58 1982 / Dominator 115 CS 1984 / Dominator 114 CS 1984 / Dominator 112 CS 1984 / Dominator 108
1993 / Mega 208 1993 / Mega 204 1994 / Mega 203 1995 / Mega 202 1994 / Lexion 480 1995 / Lexion 460 1997 / Lexion 450 1997 / Lexion 440 1997 / Lexion 430 1997 / Lexion 420 1997 /

DIE CLAAS-GESCHICHTE
1913 Firmengriindung durch August Claas in Clarholz/Westfalen
1914 August und Franz Claas griinden die Firma Gebr. CLAAS
1919 Ubersiedlung nach Harsewinkel, Fertigung von Strohbindern
1921 Erstes CLAAS-Patent auf einen Knoterapparat zum rationellen Strohbinden
1930 Beginn der Entwicklung des ersten Mdhdreschers
1934 Fertigung der ersten Pickup-Presse
1936 CLAAS bringt den ersten in und fiir Europa konstruierten Mahdrescher auf den Markt
1937 Beginn der Serienfertigung von gezogenen Mahdreschern (Méh-Dresch-Binder)
1953 Bau der ersten selbstfahrenden Méhdrescher
1956 Griindung des Werkes Paderborn
1962 Produktionsaufnahme im neuen Pressenwerk in Metz (Frankreich),
1969 Produktionsbeginn fiir Futtererntemaschinen (Ubernahme der Fa. Bautz in Saulgau)
1971 Entwicklung eines Zuckerrohrvollernters
1973 Vorstellung des ersten selbstfahrenden Feldhdckslers
1976 Erste CLAAS-Rundballenpresse ROLLANT
1983 Neues Programm selbstfahrender Feldhacksler JAGUAR
1988 Start der CLAAS Fertigungstechnik in Harsewinkel

1992 CLAAS Fertigungstechnik im neuen Werk in Beelen/Westfalen
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59 / Matador Gigant 1961 / Matador Standard 1962 / Mercur 1963 / Senator 1966 / Mercator 1967 / Garant 1967 / Comet 1967 / Cosmos 1967 / Consul 1967 / Protector 1968 / Corsar 1969
1 30 1975 / Mercator 75 1975 / Dominator 106 1978 / Dominator 96 1978 / Dominator 76 1978 / Dominator 56 1978 / Dominator 85 H 1979 / Dominator 66 1979 / Dominator 86 1980 / Dominator

1985 / Dominator 98 1985 / Dominator 88 1985 / Dominator 78 1985 / Dominator 98 Maxi 1988 / Dominator 108 Maxi 1989 / Dominator 118 Maxi 1990 / Commandor 228 CS 1990 / Mega 218
Lexion 410 1997 / Lexion 405 1997 / Medion 340 2000 / Medion 320 2000 / Medion 310 2000 / Lexion 470 2001 / Lexion 460 Evolution 2001 / Lexion 430 Evolution 2001 / Medion 330 2001

>

August Claas grindete 1913
das Unternehmen. Im Jahre
1936 brachte er den ersten Méh-
drescher auf den Markt, der fir
die schwierigen européischen
Erntebedingungen geeignet war.

1995
1996

1997
1998
1999

2000

2001

2002

Einfiihrung des GroBmahdreschers LEXION

Drei Werke werden zu selbststdndigen Produktgesellschaften: CLAAS Selbstfahrende Ernte-
maschinen GmbH in Harsewinkel, CLAAS Industrietechnik GmbH in Paderborn und Usines
CLAAS France S.A.S. in Metz

Ubernahme eines neuen Werks in Térokszentmiklos (Ungarn)
LEXION-Mahdrescher »Maschine des Jahres«

CLAAS-Stiftung wird gegriindet
Begebung der ersten Unternehmensanleihe am Euro-Kapitalmarkt

Neues Logistik-Zentrum fiir Ersatzteile in Hamm-Uentrop geht in Betrieb

Der Grundstein fiir den vollstdndigen Neu- und Umbau des Werks in Harsewinkel wird gelegt.
Mit 55 Mio. € ist dies die groBte Unternehmensinvestition

DAS WAR 2002

CLAAS fiihrt nach der Trennung vom Joint Venture-Partner Caterpillar den Vertrieb und die
Fertigungsmaglichkeiten der LEXION-Méhdrescher in Omaha/Nebraska in eigener Regie

Das Werk fiir Reismahdrescher in Faridabad/Indien wird durch den Kauf des 60 %-Anteils
vom indischen Konzern Escorts als eigene Tochtergesellschaft gefiihrt

Jubildum der GLAAS Fertigungstechnik: 10 Jahre Produktionsstandort Beelen

Der héchste Umsatz der Firmengeschichte wird erreicht: 1.265 Mio. €
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48 LAGEBERICHT

DES CLAAS-KONZERNS

BRANCHENENTWICKLUNG

LANDWIRTSCHAFT INVESTIERTE 2002 WIEDER IN MODERNE TECHNIK

Nach einer insgesamt riicklaufigen Marktentwicklung im Jahr 2001 haben die Landtechnik-Investitionen in
Europa im Berichtsjahr wieder deutlich zugenommen. Relativ gute Erzeugerpreise lieBen die Einkommen der
Landwirte in den EU-L&ndern durchschnittlich um mehr als 3 % steigen und bildeten die Grundlage fiir ver-
stirkte Maschinenkéufe. Vor allem in GroBbritannien und in Skandinavien zogen die Umsétze deutlich an.

Auf dem deutschen Markt betrug das Plus in den ersten sechs Monaten mehr als 20 %, doch schwéach-
ten sich die Auftragseingdnge in der Industrie seit dem Friithsommer wieder ab; insgesamt erhohte sich
das Marktvolumen um etwa 10 %.

Frankreich als wichtigster Einzelmarkt in Europa — neben Deutschland — profitiert derzeit von relativ
hohen Erzeugerpreisen fiir Agrarprodukte. Die gute Ernte 2002 trug zu einem Einkommenszuwachs
der Landwirte bei.

Auf dem spanischen und italienischen Markt entsprachen die Umsatze dem Vorjahresniveau.

GroBbritannien verzeichnete im Berichtsjahr ein unerwartet positives Wachstum, wenn auch auf nied-
riger Basis. Die von der Maul- und Klauenseuche betroffenen Landwirte erhielten hohe Ausgleichszah-
lungen, die sie vielfach in Maschinen investiert haben. Die allgemein schlechte Stimmungslage in der
Landwirtschaft infolge des erheblichen Schrumpfungsprozesses in den letzten Jahren ldsst in der
Zukunft allerdings keine wesentlich héheren Investitionen erwarten.

Ein wichtiger und wachsender Absatzmarkt fiir die Landtechnik-Industrie sind die Lander Zentral- und
Osteuropas mit einem enormen Defizit an modernen, leistungsfahigen Landmaschinen. Die Lander Zen-
traleuropas entwickelten eine beachtliche Dynamik. Durch die bevorstehende EU-Erweiterung und die
deutlich zunehmende Wettbewerbsfahigkeit an den internationalen Mérkten werden die Beitrittslander
kiinftig eine noch grdBere Rolle fiir die westlichen Landtechnik-Hersteller spielen.
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Der anstehende EU-Beitritt erhdht den Wettbewerbsdruck auf die Landwirtschaft und beschleunigt die

dringend notwendigen Investitionsentscheidungen fiir moderne Landmaschinen. Der groBe Nachholbe-
darf wird dber Jahre hinaus anhaltendes Wachstum sicherstellen. Fiir die Landtechnik haben sich unter
den EU-Beitrittsldndern besonders Polen, Tschechien und Ungarn zu starken Absatzmarkten entwickelt.

Osteuropa ist von einer verbesserten Absatzentwicklung unterschiedlich betroffen. In Russland gibt es
unter der derzeitigen politischen Konstellation mehr Stabilitidt und Sicherheit fiir Investitionen. Damit
verbunden ist allerdings, dass — unterstiitzt durch staatliche Absatzfinanzierungsprogramme — Maschinen
aus russischer Produktion ihre Position auf den eigenen Markten verbessern konnten. Andere Absatz-
markte der GUS-Region haben sich positiver fiir westliche Agrartechnik entwickelt.

Der nordamerikanische Landtechnik-Markt hat sich im Jahr 2002 insgesamt leicht abgeschwécht. Die
Mahdrescher-Verkéufe, die 2001 nach zwei schlechten Vorjahren wieder gestiegen waren, sind 2002
erneut zurtickgegangen. Positive Wirkungen auf die Investitionen sind aus dem neuen Landwirtschafts-
gesetz zu erwarten, das die Rahmenbedingungen bis zum Jahr 2007 absteckt und die Fordermittel fiir
die amerikanischen Farmer auf ca. 182 Mrd. US-$ aufstockt.

Die wichtigsten Agrarmérkte in Stidamerika sind Brasilien und Argentinien. Der Agrarsektor in Brasilien
ist im Jahr 2002 weiter gewachsen. Die guten Landmaschinenverkdufe sind in hohem MaBe von den
staatlichen zinsbegiinstigten Finanzierungsprogrammen bestimmt.

In Argentinien hat die Landeswahrung Peso seit der Abkopplung vom Dollar 70 % ihres Wertes verloren,
die Inflation betrégt seitdem mehr als 20 %. Theoretisch ist die Landwirtschaft als Exportsektor ein
Gewinner der Aufhebung der Dollar-Anbindung, ihr fehlen jedoch die Gelder zum Kauf der bendtigten
Betriebsmittel. Entsprechend der gegenwartigen Erléssituation ist die Landtechnik-Nachfrage der
Betriebe sehr schwach.

Die Mérkte fiir Landtechnik in Asien sind heterogen strukturiert. Entwickelteren Ldndern wie Japan,
Taiwan und Korea stehen die riesigen, aber noch unterentwickelten Mérkte Indiens und Chinas gegen-
liber. Wahrend der chinesische Markt deutlich starker durch menschliche Arbeitskraft geprégt wird,
zeigt Indien intensivere Ansdtze zur Mechanisierung der Landwirtschaft.
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LAGEBERICHT

in Mio. €

I Umsatz Deutschland in %

1 Umsatz Ausland in %
*Zahlen basieren auf HGB

REKORDUMSATZ: ANSTIEG UM 10 %

CLAAS hat sich im Jahr 2002 weiter positiv entwickelt. Der Umsatz ist deutlich um 10 % auf 1.265,5 Mio.€
gestiegen und hat die Rekordmarke des Vorjahres liberschritten.

In Deutschland hat CLAAS iiberproportional von der Erholung des heimischen Landtechnik-Markts
profitiert. Der inldndische Umsatz erhdhte sich um 24,4 % auf 443,8 Mio. €. Dieser Anstieg fiihrte

zu einem weiteren Ausbau der Marktfihrerschaft. Besonders stark wuchs der Mahdrescher-Markt in
den ostdeutschen Bundeslandern, in denen auf Grund der GroBflichenbewirtschaftung vor allem hoch
leistungsfahige Maschinen, wie CLAAS sie anbietet, nachgefragt werden. Auch die schlechten Witte-
rungsbedingungen im Sommer 2002, die die Ernte behinderten und zu einer Verknappung der Drusch-
kapazitaten fiihrten, haben Neuanschaffungen ausgeldst.

Der Umsatz in den (ibrigen Landern der EU ist insgesamt um 2,4 % auf 460,7 Mio. € gestiegen. In den
wichtigsten Einzelmérkten Frankreich und GroBbritannien erreichte CLAAS Zuwdchse von 3 bzw. 6 %.
In Frankreich hat sich der seit drei Jahren riickldufige Gesamtmarkt stabilisiert; in GroBbritannien setzte
sich die im Vorjahr eingetretene Trendumkehr fort. Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum erzielte
CLAAS in den skandinavischen Landern und in Osterreich. In Italien und Spanien gingen die Umsitze
dagegen um jeweils 6 % zuriick.

CLAAS generiert seit nunmehr drei Jahren ein stetiges Umsatzwachstum in den Landern Zentraleuropas.
Der groBe Nachholbedarf an Investitionen in moderne Landmaschinen verspricht auch fiir die kommen-
den Jahre wachsendes Umsatzpotenzial, an dem CLAAS auf Grund seines friihzeitigen und umfangreichen
Engagements in diesen Mérkten deutlich partizipieren wird. Im Berichtsjahr ist der Umsatz mit den
zentraleuropdischen Landern um insgesamt 65 % gestiegen und erreichte 124,2 Mio. €. Besonders
expansiv war die Entwicklung in den zukiinftigen EU-Beitrittsldndern. In einigen dieser Ldnder hat CLAAS
den Vorjahresumsatz mehr als verdoppelt.

*Die Jahresangaben beziehen sich auf die jeweiligen Geschéftsjahre.



REGIONEN
in Mio. €

443,8 (+24,4%) Deutschland
460,7 (+2,4%) EU ohne Deutschland

202,9 (+30,1%) (briges Europa
158,1 (-14,7 %) AuBereuropdische Lander

In Osteuropa entwickelte sich der Umsatz uneinheitlich. Sowohl Restriktionen bei der Finanzierung von
Maschinenimporten als auch das Wiedererstarken lokaler Landmaschinenproduzenten, geférdert durch

staatliche Subventionen, erschwerten ein kontinuierliches Liefergeschéft aus Westeuropa in diese Region.

Um die bisherigen Absatzerfolge in diesen Wachstumsmaérkten nachhaltig auszubauen, beschaftigt sich
CLAAS intensiv mit dem Aufbau lokaler Fertigungen. Die technischen Voraussetzungen dazu sind gege-
ben. Nach der Umstrukturierung des Werks in Harsewinkel ist CLAAS in der Lage, neben kompletten
Erntemaschinen auch Komponenten auszuliefern, die in den jeweiligen Absatzmarkten zu fertigen

Maschinen ergénzt werden kénnen.

Im auBereuropdischen Ausland hat sich der Umsatz riicklaufig entwickelt und lag mit 158,1 Mio. € um
27,2 Mio. € oder 14,7 % unter dem des Vorjahres. Dieser Riickgang ist nahezu ausschlieBlich den Lén-
dern Argentinien und USA zuzuordnen. In Argentinien fehlten wegen der herrschenden Wirtschaftskrise
die finanziellen Mittel fiir Investitionen. In den USA brach der Gesamtmarkt fiir M&hdrescher auf Grund
der in weiten Teilen des Landes herrschenden Trockenheit ein. Nach der vollstandigen Ubernahme des
US-Joint Ventures Caterpillar CLAAS America LLC. war das Geschaft von CLAAS erwartungsgeméB
durch den damit verbundenen Aufbau direkter Beziehungen zu Caterpillar-Handlern beeintrachtigt.

Das starke Wachstum in Deutschland hat zu einer Verschiebung der regionalen Anteile am Gesamt-
umsatz gefiihrt. Der Exportanteil betrdgt 64,9 % nach 68,9 % im Vorjahr.
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SEGMENTEN
in Mio. €

A 1.157,2 (+10,1%) Landtechnik*
] 84,2 (+15,4%) Fertigungstechnik

C 241 (+1,4%) Industrietechnik

*180,4 (+8,4%) davon Ersatzteile/Zubehor

UMSATZPLUS BEI MAHDRESCHERN, PRESSEN UND FUTTERERNTEMASCHINEN

In der Landtechnik stieg der Umsatz um 10,1 % auf insgesamt 1.157,2 Mio. €. Wachstum erzielte
CLAAS vor allem mit den Produkten Méhdrescher, Pressen und Futtererntemaschinen. Bei Méhdreschern
hat sich besonders die positive Umsatzentwicklung in Deutschland und Zentraleuropa ausgewirkt. Bei
Pressen und Futtererntemaschinen sind inzwischen die negativen Auswirkungen der Krisen in der Land-
wirtschaft (BSE und Maul- und Klauenseuche) iiberwunden. Der Umsatz mit Ersatzteilen/Zubehér ist im
Vergleich zum Vorjahr um 8,4 % auf 180,4 Mio. € gestiegen, wobei der Anstieg zu einem GroBteil auf
Umsétzen mit Zentraleuropa basiert. Dies ist auf den wachsenden Bestand von Maschinen im Markt
zuriickzufihren.

Im Bereich der Fertigungstechnik ist der Umsatz um beachtliche 15,4 % auf 84,2 Mio. € gewachsen. In
diesem Geschaftsfeld setzt sich das seit Jahren anhaltende Umsatzwachstum kontinuierlich fort. In der
Industrietechnik stieg der Umsatz um 1,4 % auf 24,1 Mio. €.

JAHRESUBERSCHUSS VERDOPPELT

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich vor allem durch das starke Kerngeschéft um 13,5 % auf
378,6 Mio. €. Die Steigerung resultiert in erster Linie aus Verbesserungen in den Produktgruppen Méah-
drescher, Pressen, Futtererntemaschinen sowie im Ersatzteilgeschaft.

Im Verhéltnis zum Umsatz ist das Bruttoergebnis {iberproportional gestiegen. Besonders die stirkere
Auslastung der Werke und MaBnahmen zur Verringerung der Herstellungskosten an einzelnen Pro-
duktionsstandorten haben sich dabei positiv ausgewirkt.

Auch das Beteiligungsergebnis hat sich im Berichtsjahr stark verbessert. Nachdem wir im Vorjahr unter
anderem hohe Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte der Joint Venture-Gesellschaften mit
Caterpillar verkraftet haben, steuerten die Beteiligungen im Berichtsjahr einen leicht positiven Beitrag
von 1,8 Mio. € bei. Das US-Joint Venture mit Caterpillar ist im Jahr 2002 von CLAAS vollstandig iiber-
nommen und das europdische Joint Venture aufgeldst worden, so dass die anteiligen Verluste, die das
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GESCHAFTSTATIGKEIT
in Mio. €

*Zahlen basieren auf HGB

Beteiligungsergebnis in den vergangenen Jahren gepragt haben, entfallen sind. Die notwendigen weite-
ren Vorleistungen fiir den Ausbau des Mahdreschergeschifts in Nordamerika finden sich nach der Uber-
nahme des US-Joint Ventures (jetzt: CLAAS Omaha LLC.) in den betreffenden Positionen des betrieb-
lichen Ergebnisses wieder.

Das Zins- und Wertpapierergebnis hat sich im Berichtsjahr verbessert. Durch straffes Assetmanagement
erreichte CLAAS trotz des riickldufigen Geld- und Kapitalmarktzinsniveaus mit dem vor allem zu Beginn
des Geschaftsjahres hohen Liquiditdtsbestand sehr gute Ergebnisbeitrdge. Auf der Finanzierungsseite
ist bereits im Jahr 1999 mit der Emission einer Euro-Anleihe in Hohe von 100 Mio. € das seinerzeit
historisch glinstige Zinsniveau genutzt worden.

Das (ibrige Finanzergebnis liegt um 2,7 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Normalisierung des im Vorjahr auBerordentlich positiven Devisenkursergebnisses
zurlickzufiihren, das sich von 4,1 Mio. € im Vorjahr auf 1,7 Mio. € zurlickgebildet hat. Ferner hat die
Verbesserung des Konzernergebnisses zu einer gestiegenen Ausschiittung an die CLAAS-Mitarbeiter
geflihrt, die im Rahmen der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligung am CLAAS-Erfolg partizipieren. Insgesamt
bewegt sich das Finanzergebnis als Summe aus (ibrigem Finanzergebnis sowie Zins- und Wertpapier-
ergebnis mit -14,6 Mio. € um etwa 0,9 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Die in den operativen Bereichen erzielten Erfolge schlagen sich deutlich im Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit nieder, das von 36,1 Mio. € um 54,6 % auf 55,8 Mio. € gestiegen ist. Der Anstieg der
Verwaltungs- sowie Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen resultiert aus Vorleistungen fiir Infor-
mationstechnologie und Produktinnovationen. Wie die Aufwandsstruktur zeigt, umfassen die Herstel-
lungskosten und die Verwaltungskosten rund 78 % der operativen Aufwendungen. Der — bezogen auf
den Umsatz — iiberproportionale Anstieg der Vertriebskosten erklart sich mit weiter gestiegenen Um-
sdtzen in Landern auBerhalb der EU, die einen héheren Aufwand erfordern, und der erstmaligen Kon-
solidierung der CLAAS Omaha LLC. Da CLAAS keine auBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen zu
berichten hat, entsprechen sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit und das Ergebnis

vor Ertragsteuern.
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in % der operativen Gesamtaufwendungen
Vorjahreswert in ()

72,7 (73,8) Herstellungskosten
15,0 (14,6) Vertriebskosten
4,8 (4,6) Allgemeine Verwaltungskosten
5,2 (4,7) Forschungs- und Entwicklungskosten

2,3 (2,3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Jahresiiberschuss hat sich von 14,3 Mio. € auf 32,5 Mio. € mehr als verdoppelt. Die (iberpropor-
tional hohen Ertragsteuerbelastungen der Vorjahre, die unter anderem durch steuerlich nicht nutzbare
Verlustbeitrdge ausliandischer Gesellschaften und Beteiligungen entstanden waren, sind im laufenden

Jahr zu groBen Teilen entfallen; die Ertragsteuerquote betrdgt nach 61,5 % im Vorjahr nun 40,8 %.

HOHE INVESTITIONEN FUR WEITERES WACHSTUM

Die Investitionen der CLAAS-Gruppe lagen mit einem Volumen von 54,3 Mio. € in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) weiter auf hohem Niveau. Sie iiber-
stiegen die Abschreibungen von 27,9 Mio. € erneut deutlich. Unter Einbeziehung der strategischen
Akquisitionen in den USA und in Indien erreichten die Investitionen im Geschéftsjahr 2002 einen
neuen Rekordstand.

Schwerpunkte der Investitionstétigkeit lagen in den Produktionsstandorten, vor allem in den Werken
Harsewinkel und Bad Saulgau. In Harsewinkel haben wir das Projekt zur Optimierung von Produktion
und Prozessen mit einem Investitionsvolumen von mehr als 50 Mio. € planmaBig weitergefiihrt. Fiir die
innovative Farbgebungsanlage, die das Kernstiick dieses Projekts darstellt, hat CLAAS eine Forderung
des Bundesumweltministeriums erhalten. Die Modernisierung der Fertigung erlaubt es, neben fertigen
Maschinen Komponenten und Baugruppen zu produzieren. Diese Flexibilitat stellt einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil fiir den Ausbau des weltweiten Produktionsnetzwerks dar. Dariiber hinaus sind zur
Modellpflege und fiir den Ausbau der Produktpalette erhebliche Mittel in typengebundene Werkzeuge
geflossen.
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ABSCHREIBUNGEN
in Mio. €

[ Sachinvestitionen
I Abschreibungen
*Zahlen basieren auf HGB

Zur Starkung der Marktprésenz hat CLAAS vor allem in den europdischen Kernmdrkten in die Vertriebs-
strukturen investiert. Die Absatzfinanzierungsgesellschaft CLAAS Financial Services S.A.S. ist auf eine
breitere Eigenkapitalbasis gestellt worden, um fiir das gestiegene Geschéftsvolumen entsprechende
Finanzierungen bereitstellen zu kdnnen.

Eine weitere Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum schaffen die strategischen Investitionen in den USA
und in Indien. In den USA sind 50 % der Anteile des ehemaligen Joint Ventures Caterpillar CLAAS
America LLC. (jetzt: CLAAS Omaha LLC.) iibernommen worden, so dass CLAAS nunmehr 100 % der
Anteile der Gesellschaft hélt. Aufgabe der Gesellschaft ist die Belieferung des nordamerikanischen
Markts mit GroBméhdreschern. In Indien hat CLAAS die restlichen 60 % der Anteile an Escorts CLAAS
Ltd. von dem indischen Joint Venture-Partner Escorts Ltd. erworben. Die Gesellschaft mit ihrem Werk
in Faridabad (jetzt: CLAAS India Ltd.) stellt Reismahdrescher fiir den asiatischen Markt her.

Das im Geschéftsjahr 2000 begonnene Projekt zur konzernweiten Umstellung auf die SAP R/3-Software
wurde planmaBig weitergefiihrt.

CASHFLOW AUF VORJAHRESNIVEAU

Der Cashflow nach DVFA/SG ist mit 66,9 Mio. € nahezu unverdndert (Vorjahr: 67,7 Mio. €). Vor allem
die Produktentwicklungs- und Vertriebsoffensive haben dazu gefiihrt, dass die zusatzlichen Ergebnis-
beitrage aus dem Umsatzwachstum Cashflow-mindernd reinvestiert worden sind.

Der Riickgang des Mittelzuflusses aus laufender Geschéftstétigkeit um 77,4 Mio. € ist hauptsachlich auf
einen Anstieg des Working Capitals zuriickzufiihren, der im Abschnitt zur Vermdgenslage erldutert wird.
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NACH DVFA/SG
in Mio. €

I Cashflow
[ Cashflow-Rentabilitat

*Zahlen basieren auf HGB

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten MaBnahmen zum Ausbau und zur Modernisierung der Produktions-
statten flihrten zu Nettoinvestitionen (Investitionen abziiglich Desinvestitionen) von 62,8 Mio. €; sie
liegen um 1,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit wird durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
gedeckt. Hierin enthalten ist nach US-GAAP auch der Mittelzufluss aus Abgéngen bei den Wertpapieren des
Umlaufvermégens in Hohe von 27,8 Mio. € (Vorjahr Mittelabfluss: 64,0 Mio. €). Diese Wertpapiere stellen
kurzfristige Geldanlagen dar. Zusammen mit einem leichten Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
verminderten sich die liquiden Mittel insgesamt um 4,2 Mio. € auf 168,2 Mio. €.

2002 2002 2001 2001
KAPITALFLUSSRECHNUNG Mio. € % Mio. € %
Cashflow nach DVFA/SG 66,9 40 67,7 39
Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstétigkeit 35,7 21 113,1 66
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (35,0) (21) (125,6) (73)
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (4,0) (2) (1,9) (2)
Zahlungswirksame Anderungen
der liquiden Mittel (3,3) (2) (14,4) (9)
Wahrungseinfluss auf liquide Mittel (0,9) 0 (0,4) 0
Liquide Mittel am Anfang der Periode 172,4 102 187,2 109
Liquide Mittel am Ende der Periode 168,2 100 172,4 100

Aus dem Cashflow nach DVFA/SG von 66,9 Mio. € errechnet sich eine Cashflow-Rentabilitit (Cashflow
zum Umsatz) von 5,3 % (Vorjahr: 5,9 %).
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LIQUIDITAT UND FINANZIERUNG SCHWANKEN IM JAHRESVERLAUF

CLAAS weist zum Bilanzstichtag eine von 334,1 Mio. € auf 300,7 Mio. € verringerte Liquiditit aus

(die Liquiditdt umfasst dabei die liquiden Mittel und die Wertpapiere des Umlaufvermagens). Ein zum
Jahresende hoher Finanzmittelbestand resultiert vor allem daraus, dass die Mittelbindung im Working
Capital zum Ende des Geschéftsjahres am niedrigsten ist. Die Liquiditdt zum Jahresende ist also nicht
reprdsentativ fiir das gesamte Geschaftsjahr. Vielmehr fiihrt der fiir die Landmaschinenbranche typische
zyklische Geschaftsverlauf innerhalb eines Jahres zu betrachtlichen unterjdhrigen Liquiditdtsschwan-
kungen. Dieser »Swing« ist durch ein Asset Backed Securities-Programm (ABS-Programm) deutlich
reduziert worden. Bei diesem ABS-Programm werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an
eine Zweckgesellschaft verduBert, um vor allem den unterjéhrigen Liquiditdtsbedarf zu verringern.

Die Liquiditdt 1. Grades (Liquiditat in Relation zum kurzfristigen Fremdkapital) ist durch den Abbau liqui-
der Mittel bei Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten auf einen Wert von 85,7 % (Vorjahr: 109,7 %)
gesunken. Die Liquiditdt 2. Grades (monetdres Umlaufvermdgen in Relation zum kurzfristigen Fremd-
kapital) ging auf 144,5 % (Vorjahr: 173,1 %) zuriick.

Neben dem ABS-Programm (Volumen: 114 Mio. €) stehen dem CLAAS-Konzern Finanzierungszusagen
von mehr als 530 Mio. € zur Verfligung, die im Anhang aufgeschliisselt werden. Darin enthalten ist eine
Euroanleihe, die CLAAS am internationalen Kapitalmarkt emittiert hat. Diese Anleihe iiber 100 Mio. € ist
Anfang Mérz 1999, zum Zeitpunkt eines historisch giinstigen Zinsniveaus, von der CLAAS KGaA mbH
begeben worden. Sie tragt einen Kupon von 4,5 % und hat eine Laufzeit von 7 Jahren. Ferner haben
wir in den vergangenen Jahren durch die Genussscheinemission von 41 Mio. € sowie den Abschluss
einer syndizierten Kreditfazilitdit von mehr als 100 Mio. € Vorkehrungen zur finanziellen Absicherung
des kiinftigen Wachstums der CLAAS-Gruppe getroffen.
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STRUKTURBILANZ Mio.

Anlagevermégen 262,3 25,9 211,2 22,7
Umlaufvermégen 749,0 741 720,2 77,3
Aktiva 1.011,3 100 931,4 100
Eigenkapital 292,2 28,9 268,8 28,9
Eigenkapitaldhnliche Mittel 58,3 5,7 56,3 6,0
Langfristiges Fremdkapital 309,7 30,7 301,9 324
Kurzfristiges Fremdkapital 351,1 34,7 304,4 32,7
Passiva 1.011,3 100 931,4 100

STABILE VERMOGENSSTRUKTUR, HOHE LIQUIDITAT

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 79,9 Mio. € auf 1.011,3 Mio. € erhoht.

Das Anlagevermdgen stieg von 211,2 Mio. € auf 262,3 Mio. €. Den Zugangen und den Effekten aus
Erstkonsolidierungen von insgesamt 94,7 Mio. € (Vorjahr: 84,8 Mio. €) stehen Abgdnge zu Restbuch-
werten von 11,0 Mio. € (Vorjahr: 15,1 Mio. €) und Abschreibungen von 27,9 Mio. € (Vorjahr: 44,7 Mio. €)
gegeniiber. Der unter den immateriellen Vermdgenswerten gezeigte Zugang beim Geschéfts- und Firmen-
wert von 11,0 Mio. € resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung der CLAAS India Ltd. Die Zugdnge an
Sachanlagen in Hohe von 50,1 Mio. € betreffen schwerpunktméBig die Modernisierung des Werks in
Harsewinkel. Zudem hat sich aus der Erstkonsolidierung der CLAAS Omaha LLC. und der CLAAS India
Ltd. eine weitere Erhéhung des Sachanlagevermdgens um 24,6 Mio. € ergeben. Der im Anlagenspiegel
unter den Finanzanlagen gezeigte Abgangsbetrag bei Anteilen an assoziierten Unternehmen in Héhe von
13,0 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) enthdlt neben bewertungsbedingten Verdnderungen auch den Abgang
der Beteiligung an dem Joint Venture Caterpillar CLAAS America LLC.

Das Vorratsvermdgen liegt mit 207,1 Mio. € {iber dem niedrigen Vorjahreswert von 168,5 Mio. €. Der
Aufbau der Vorrate beruht im Wesentlichen auf Vorproduktionen sowie der Erstkonsolidierung von
CLAAS Omaha LLC.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich von 130,5 Mio. € auf 139,5 Mio. €,

befinden sich aber nach wie vor auf einem niedrigen Niveau. Das Verhéltnis der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu den Umsatzerldsen hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 11,4 % auf
11,0 % verbessert. Diese glinstige Relation beruht neben den Forderungsverkdufen im Rahmen des
ABS-Programms auf einer strengen Forderungsiiberwachung, die auf die Minimierung von Kredit-
und Lé&nderrisiken ausgerichtet ist.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die Liquiditat (einschlieBlich Wertpapiere des Umlaufver-
mogens) von 334,1 Mio. € auf 300,7 Mio. €. Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrdgt 30 % (Vorjahr: 36 %).

SOLIDE DECKUNGSVERHALTNISSE

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr um 23,4 Mio. € von 268,8 Mio. € auf 292,2 Mio. € gestie-
gen, wodurch die Eigenkapitalquote von 28,9 % trotz gestiegener Bilanzsumme konstant geblieben ist.

Das langfristige Fremdkapital betragt 309,7 Mio. € (Vorjahr: 301,9 Mio. €). Es setzt sich aus den
Pensionsriickstellungen, den sonstigen langfristigen Riickstellungen sowie den Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr zusammen. Die stille Beteiligung der CLAAS-Mitarbeiterbe-
teiligungs-Gesellschaft (CMG), die nach US-GAAP nicht als Eigenkapital im eigentlichen Sinne eingestuft
wird, betrdgt 16,1 Mio. € (Vorjahr: 15,0 Mio. €).

Das langfristige Kapital, bestehend aus Eigenkapital, eigenkapitaldahnlichen Mitteln und langfristigem
Fremdkapital deckt das Anlagevermdgens mit 251,7 % (Vorjahr: 297,0 %). Auch die erweiterte Anlagen-
deckung (langfristiges Kapital im Verhdltnis zur Summe aus Anlagevermégen und 50 % der Vorréte)
erreicht mit 180,5 % (Vorjahr: 212,2 %) einen nach wie vor sehr guten Wert.

ELEKTRONISCHE LIEFERANTENINTEGRATION

Im Berichtsjahr haben wir die Basis fiir die elektronische Integration unserer Lieferanten in die
Planungs- und Bestellprozesse geschaffen. Kiinftig binden wir die Zulieferer iiber ein Lieferantenportal
via Electronic Data Interchange-Technologie oder Internet-Technologie mit standardisierten Datentrans-
fers in die Abldufe der Materialbeschaffung ein.
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ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN
in Mio. €

*Zahlen basieren auf HGB

QUALITAT AUF HOHEM NIVEAU

Zur Absicherung unseres hohen Qualitdtsniveaus haben wir neue Instrumente des Projektcontrollings
eingefiihrt. Diese MaBnahmen verbessern die Stabilitit der Produktionsprozesse, besonders bei
Serienanlédufen.

An den Standorten Harsewinkel, Paderborn und Ungarn haben wir erste Pilotprojekte im Rahmen des
SIX-SIGMA erfolgreich gestartet. Damit verbessern wir die Prozesse nachhaltig, auch unter dem Aspekt
von Kosteneinsparungen.

Das Qualitditsmanagementsystem des Standorts Harsewinkel ist im Dezember 2001 nach der neuen pro-
zessorientierten Norm DIN EN ISO 9001-2000 zertifiziert worden.

IM FOKUS: FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die intensiven Entwicklungsaktivitdten der vergangenen Jahre sind fortgesetzt worden. Die Aufwendun-
gen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) haben wir noch einmal von 51,9 Mio. € auf 63,0 Mio. € erhoht.
Damit liegt ihr Anteil am Umsatz bei ca. 5 %.

Die Ergebnisse der F&E-Tétigkeiten haben zu folgenden Produktinnovationen gefiihrt:

« LEXION Montana (Mahdrescher mit Seitenhangfahrwerk und automatischer Schnittwinkelverstellung
fiir den Querausgleich der Maschine bis zu 17 % und Langsausgleich von Steigungen bis zu 6 %)

* JAGUAR Speedstar (Feldhécksler mit 40 km/h Hochstgeschwindigkeit bei StraBenfahrt)

< LASERPILOT fiir Feldhacksler in der Grassilage (automatische Lenkung in der Grassilage mit Hilfe
des Laser Pilots)

« VARIANT 260 (Erweiterung des Angebots an variablen Rundballenpressen mit Zufiihrrotor und Roto-
Cut-System)

«VOLTO 770 H (Komplettierung der neuen Wenderfamilie)

Ein weiterer Schwerpunkt im Bereich Forschung und Entwicklung lag auf der Optimierung der Entwick-

lungsprozesse. So ist unter anderem die Etablierung eines webbasierten Zeichnungsaustauschportals

(ZAP) vorbereitet worden, das Entwicklungspartnern und Lieferanten immer die aktuellsten Zeichnungs-
versionen zur Verfligung stellt.
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In Europa haben die Landtechnik-Investitionen im Verlauf des Jahres 2002 wieder deutlich zugenommen.
In allen wichtigen EU-Léndern beobachten wir ein moderates Wachstum der Branche. Die in den EU-
Landern durchschnittlich um mehr als 3 % gestiegenen Einkommen der Landwirte bilden insgesamt eine
solide Grundlage fiir Maschinenkéufe. Unsicherheiten bergen vor allem die labile Weltkonjunktur, riick-
laufige Erzeugerpreise sowie die Diskussionen um die EU-Agrarpolitik, die bei Umsetzung der bisherigen
Vorschldge besonders die flichenstarken Betriebe benachteiligen wiirde.

Fiir den deutschen Agrarmaschinenbereich sind die Erwartungen fiir 2003 vor dem Hintergrund eines
umsatzstarken Jahres 2002 und eines entsprechend hohen Ausgangsniveaus zuriickhaltend. Auf Grund
der diesjahrigen Ernteverluste, der Hochwasserschaden und der schlechten gesamtwirtschaftlichen
Situation in Deutschland schatzen die Landwirte ihre aktuelle wirtschaftliche Situation und ihre zukiinf-
tigen Perspektiven ungiinstiger ein als noch zu Beginn des Jahres 2002. Vor allem in den 6stlichen
Bundesldndern kdnnen die schlechte Getreideernte sowie veranderte Férderregeln zu einer Investitions-
zuriickhaltung fiihren.

In Frankreich scheint die Marktschwache der letzten Jahre iiberwunden zu sein. Der Landtechnik-Markt
hat sich leicht erholt. Hohe Erntemengen mit guten Getreidequalitdten sollten in Verbindung mit derzeit
giinstigen Marktpreisen eine gute Basis fiir Maschineninvestitionen in der Saison 2003 sein.

Die Aussichten in Zentraleuropa mit den EU-Beitrittskandidaten Polen, Ungarn und Tschechien sind un-
verdndert giinstig. Die Beitrittsverhandlungen mit der Européischen Union tragen dazu bei, den Wettbe-
werbsdruck fiir die Landwirtschaft zu erhohen und weitere Investitionsanreize zu geben. Der groBe Nach-
holbedarf diirfte dafiir sorgen, dass sich diese Entwicklung in den kommenden Jahren fortsetzen wird.

In der russischen Landwirtschaft rechnen wir mit einer weiterhin uneinheitlichen Tendenz. Trotz grundsétz-
lich positiver Entwicklungen liegen nach wie vor Unsicherheiten und Schwankungen in der wirtschaftlichen
Entwicklung vor. Sowohl im pflanzlichen als auch im tierischen Bereich ist die Erzeugung gestiegen.
Die russische Regierung unterstiitzt den Agrarsektor weiterhin in besonderer Weise. Die zunehmende
Wettbewerbsfahigkeit Osteuropas, besonders an den Welt-Getreideméarkten, sollte auch weiterhin positive
Auswirkungen auf die Landmaschinennachfrage haben.



62

LAGEBERICHT

Die wichtigste gesetzliche Verdnderung fiir die US-amerikanische Landwirtschaft stellt die neue Farm Bill
dar, in deren Umsetzung in den nichsten 10 Jahren ca. 182 Mrd. US-$ an US-amerikanische Landwirte
freigegeben werden. Mit dem neuen Landwirtschaftsgesetz ist eine stabilisierende Auswirkung auf die
Investitionen der Landwirte zu erwarten. Ein sichtbarer Effekt des Gesetzes auf die Maschineninvesti-
tionen diirfte bereits in der Saison 2003 eintreten, der durch verbesserte Erzeugerpreise in Nordamerika
noch gestiitzt werden konnte.

Fiir das Geschéftsjahr 2003 streben wir einen weiteren Umsatzanstieg an, vor allem in den USA und
Osteuropa. In Westeuropa rechnen wir mit unterschiedlichen Umsatzentwicklungen. So gehen wir in
Deutschland wegen der schlechten Ernte im abgelaufenen Geschéftsjahr davon aus, dass im kommenden
Geschéftsjahr reduzierte Volumina im Mahdrescherbereich nachgefragt werden. In anderen westeuropdi-
schen Landern erwarten wir einen stabilen Gesamtmarkt.

Bei der CLAAS Fertigungstechnik setzen wir unsere Wachstumsstrategie konsequent fort und planen eine
weitere Steigerung des Umsatzes.

Im Geschéftsjahr 2003 werden wir mit neuen Produktentwicklungen und Prozessverbesserungen weiter
in die Zukunft von CLAAS investieren. Gleichwohl setzen wir uns das ehrgeizige Ziel, das Ergebnisniveau
des abgelaufenen Geschéftsjahres wieder zu erreichen.

RISIKOMANAGEMENT

Fiir CLAAS als international ausgerichtete Unternehmensgruppe ist ein systematisches Risikomanage-
ment unverzichtbares Instrument sowie integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die kontinuier-
liche Beobachtung und Steuerung bestandsgeféhrdender Risiken, seit jeher stédndige Aufgabe der Ge-
schéftsfiihrung, ist durch ein Risiko-Informationssystem sowie ein Risiko-Controlling auf eine breite
Informationsbasis gestellt. Durch die operativen und administrativen Verantwortungsbereiche unterstiitzt
und mit verantwortet, arbeitet das Risiko-Managementsystem im Rahmen der existierenden organisatori-

schen Strukturen.

CLAAS hat die in allen Unternehmen der Gruppe bestehenden Risiken systematisch identifiziert, analy-
siert und bewertet. In regelméBigen Abstidnden wird diese Vorgehensweise aktualisiert, um schnellst-

mdglich Anpassungen an das verdnderte Unternehmensumfeld gewdhrleisten zu kdnnen.

Die Risikopolitik der CLAAS-Gruppe besteht vor dem Hintergrund der sich sténdig weltweit &ndernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen darin, die Vielzahl und die Verdnderungen der Risiken zu managen,
um die sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Chancen auch zukiinftig optimal und effizient nutzen

zu kdnnen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens im Berichtszeitraum und dariiber hinaus gefdhrden
kdnnten, sind nicht erkennbar. Die fiir die CLAAS-Gruppe bedeutendsten Risikofelder sowie die getroffe-
nen MaBnahmen zur Gegensteuerung werden im Folgenden dargestellt.
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e GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die anhaltende Verschlechterung der Weltwirtschaft und negative konjunkturelle Entwicklungen der
Absatzmarkte konnen zu spiirbaren WachstumseinbuBen bei CLAAS fiihren. Insbesondere Markte wie
Nord- und Siidamerika bergen beachtliche Risiken. Durch intensive Beobachtung und Bewertung der
politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in unseren Absatzmarkten
anhand von umfeldrelevanten Informationen der Vertriebsbereiche und -tdchter der CLAAS-Gruppe wird
sichtbaren Risiken entgegengewirkt. Zur weiteren Unterstiitzung wurden Indikatoren und Kennziffern
installiert, die die prognostizierten Ertragsentwicklungen in bestimmten Absatzldndern beriicksichtigen
und gewichten. Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken stellt
dabei das Berichtswesen dar, mit dem neben den externen Daten monatlich detaillierte interne Berichte
und Auswertungen erstellt werden. Laufend werden dabei Abweichungen von Budgets, die Erfiillbarkeit
von Planungen sowie das Auftreten neuer monetdrer und nicht-monetérer Risiken untersucht und nach-
gehalten.

* BRANCHEN- UND UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

Neben den allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen birgt die zunehmende Wetthewerbsintensitét ein
schwer kalkulierbares Risiko. Bei steigender Preistransparenz kann der landeriibergreifende Wetthewerb
zu Umsatz- und MarktanteilseinbuBen fiihren. Durch stdndige Innovationen, ein intensives Qualitéts-
management sowie ein vielfdltiges Angebot an Finanzierungsmdglichkeiten fiir Endkunden begegnet
CLAAS Risiken, die sich aus der Wetthewerbssituation ergeben kénnen. Weitere Risikofaktoren stellen
die wetterbedingt stark unterschiedlichen Ernteertrdge sowie ungiinstige agrarpolitische Entscheidungen
und andere Landerrisiken dar. Eine strukturierte Beobachtung marktrelevanter Indikatoren und die um-
fassende Erhebung von Informationen an zentralen Stellen im Unternehmen sorgen fiir die Steuerung
dieser Risiken. Durch die zunehmende Einbeziehung Dritter in die komplexen Geschaftsprozesse richten
wir unsere Einflussmdglichkeiten unter anderem auf die Produktivitdt, die Qualitétssicherung, Lieferter-
mine und Kosten. Lieferantenrisiken begegnet CLAAS durch eine enge Zusammenarbeit mit Lieferanten,
die im Rahmen des Vertragsmanagements méglichst mit langfristigen Liefervertrdgen an das Unterneh-
men gebunden werden. Zudem werden hohe Qualitdtsanforderungen gestellt und intensive Warenein-
gangskontrollen durchgefiihrt. Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsverzégerungen durch Kunden oder
anderen Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen ergeben, werden mit Hilfe eines intensiven
Forderungsmanagements und einer engen Zusammenarbeit mit Banken minimiert.

e OPERATIVE RISIKEN

Da CLAAS iiber weltweit ansdssige Tochtergesellschaften verfiigt, ist es mdglich, Risiken zu streuen.
Eine internationale Ausrichtung kann jedoch auch Risiken bergen, die zu Qualititsméangeln oder unter
Umstadnden auch zu Stérungen im Produktionsfluss fiihren konnen. GroBe Entfernungen sowie ein breit
geféchertes Produktportfolio konnen logistische Engpdsse zur Folge haben. Ein zentrales Frachten-
management, das Logistikkonzepte fiir alle CLAAS-Standorte entwickelt und verwirklicht, tragt wirksam
dazu bei, dass die Wertschdpfungskette stérungsfrei bleibt. Um eine Beeintréchtigung der Qualitét der
CLAAS-Produkte zu vermeiden, werden Herstellungsverfahren und Verwaltungsabldufe standig tberpriift,
verbessert und weiterentwickelt. Zudem sorgen Handbiicher und Verfahrensanweisungen sowie die Uber-

priifung ihrer Einhaltung fiir ein erfolgreiches Qualititsmanagement.



64

LAGEBERICHT

e FINANZMARKTRISIKEN

Finanz- und Wahrungsrisiken begegnet CLAAS durch die Absicherung der Wéhrungs- und Zinspositionen
mit derivativen Finanzinstrumenten sowie die regelméaBige, intensive Beobachtung eines Biindels von
Frihwarnindikatoren. Zur Begrenzung der Wechselkursrisiken sowie der Zinsanderungsrisiken betreibt
die GLAAS-Gruppe ein systematisches Devisen- und Zinsmanagement, das zentral abgestimmt von der
CLAAS KGaA mbH gesteuert wird und nach den Prinzipien ordnungsmaBiger Funktionstrennung organi-
siert ist. Beim Einsatz von Derivaten werden die jeweiligen Risikoeinschdtzungen sowie detaillierte Richt-
linien und Vorgaben beriicksichtigt. Derivate werden dabei grundsétzlich zur Absicherung von Grundge-
schaften gehalten, d. h. Geschafte zu Handels- oder Spekulationszwecken werden nicht abgeschlossen.

ERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UBER DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der vorliegende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden von der Geschaftsfiihrung der
CLAAS KGaA mbH erstellt, die fiir die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der darin enthaltenen Informationen
verantwortlich ist. Der Konzernabschluss zum 30. September 2002 wurde nach den United States-
Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP) aufgestellt. Er steht im Einklang mit der Richtlinie
83/349/EWG. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundsétzen ermittelt worden. Nach § 292a
HGB weist der Konzernabschluss nach US-GAAP befreiende Wirkung auf. Ein nach HGB aufgestellter
Konzernabschluss war somit nicht mehr erforderlich.

Die OrdnungsmaBigkeit und die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
mit den gesetzlichen Vorschriften werden durch die internen Kontrollsysteme, konzernweit einheitliche
Richtlinien sowie die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter gewahrleistet. Die Einhal-
tung der im gruppenweit giiltigen Risikomanagement-Handbuch festgelegten Richtlinien sowie die
Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der internen
Revision geprift. Nach sorgféltiger Prifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen nach unserer
Erkenntnis keine konkreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS-Gruppe gefédhrden kénnten.

Die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hat den Konzernabschluss sowie den
Konzernlagebericht gepriift und den im Folgenden wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

Harsewinkel, 28. November 2002
Riidiger A. Giinther Nikolaus Feil

Dr.-Ing. Hermann Garbers Lothar Kriszun Werner Schneider
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KONZERNABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, aufgestellten Kon-
zernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2001 bis 30. September 2002
geprift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung der Geschéftsfiih-
rung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung

zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den United States Generally Accepted Accounting Principles
(US-GAAP) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen
ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und
iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen (iber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansétze und Angaben im
Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den US-GAAP ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von der Geschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2001
bis 30. September 2002 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem
bestétigen wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

01. Oktober 2001 bis 30. September 2002 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von
der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen. Die
Priifung des fiir die Befreiung von der handelsrechtlichen Konzernrechnungslegungspflicht erforderlichen
Einklangs der Konzernrechnungslegung mit der 7. EU-Richtlinie haben wir auf der Grundlage der Aus-
legung der Richtlinie durch den DRS 1 »Befreiender Konzernabschluss nach § 292a HGB« des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee vorgenommen.

Diisseldorf, den 28. November 2002

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Schlereth) (Kalvelage)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



66 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.10.2001 01.10.2000

bis 30.09.2002 bis 30.09.2001

T€ T€
Umsatzerldse 9) 1.265.469 1.147.932
Herstellungskosten 886.889 814.323
Bruttoergebnis vom Umsatz 378.580 333.609
Vertriebskosten (10) 183.078 161.606
Allgemeine Verwaltungskosten (11) 58.282 50.337
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 63.028 51.898
Sonstige betriebliche Ertrdge (12) 22.248 22.929
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 27.926 25.384
Betriebliches Ergebnis 68.514 67.313
Beteiligungsergebnis (14) 1.826 (17.578)
Finanzergebnis (15) (14.570) (13.662)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (16) 55.770 36.073
Ertragsteuern (17) 22.762 22.199
Anteile anderer Gesellschafter (465) (121)
Ertrag aus der Anderung
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (18) 0 503
Jahresiiberschuss 32.543 14.256
in € 2002 2001

Ergebnis je Aktie (19) 10,85 4,75



KONZERN-BILANZ ZUM 30.09.2002

AKTIVA 30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Immaterielle VermGgenswerte 20.045 6.790
Sachanlagen 192.784 155.491
Finanzanlagen 49.429 48.872
Summe Anlagevermggen (20) 262.258 211.153
Vorréte (21) 207.058 168.537
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (22/23) 208.679 195.592
Wertpapiere mit Falligkeit zwischen 90 und 360 Tagen (24) 132.494 161.616
Liquide Mittel (25) 168.236 172.437
Summe Umlaufvermdgen 716.467 698.182
Latente Steuern 17) 28.238 17.660
Rechnungsabgrenzung 4.335 4.437
Bilanzsumme 1.011.298 931.432
PASSIVA 30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000
Kapitalriicklage 38.347 38.347
Gewinnriicklagen 140.237 133.557
Other Comprehensive Income (26) 3.102 4.627
Jahresiiberschuss 32.543 14.256
Summe Eigenkapital (27) 292.229 268.787
Genussrechtskapital (28) 40.903 40.903
Stille Beteiligung (28) 16.064 15.044
Anteile anderer Gesellschafter 1.343 390
Summe eigenkapitaldhnlicher Mittel 58.310 56.337
Riickstellungen (29/30) 324.480 278.784
Verbindlichkeiten (31) 329.492 318.088
Latente Steuern (17) 6.787 9.436
Summe Fremdkapital 660.759 606.308
Bilanzsumme 1.011.298 931.432
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

2002 2001
T€ T€

Jahresiiberschuss 32.543 14.256
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 27.942 44.740
Verdnderung der Pensionsriickstellung 5.030 612
Verdnderung sonstiger langfristiger Riickstellungen (105) (2.562)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.486 10.670
Cashflow nach DVFA/SG 66.896 67.716
Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen 17.340 33.458
Gewinne/Verluste aus dem Abgang
von Gegenstédnden des Anlagevermdgens (1.755) (2.166)
Verdnderung der Vorrate, Forderungen und anderer Aktiva (50.096) 257
Verdnderung tbriger Verbindlichkeiten und anderer Passiva 2.663 16.236
Verdnderung derivativer Finanzinstrumente 620 (2.403)
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 35.668 113.098
Auszahlungen fiir Investitionen ins Anlagevermogen (55.371) (67.005)
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden
des Anlagevermdgens 4.616 5.459
Auszahlungen fiir Kdufe von Wertpapieren des Umlaufvermogens (71.073) (180.588)
Einzahlungen aus Verkdufen von Wertpapieren des Umlaufvermdgens 98.917 116.546
Akquisitionen abziiglich erworbener liquider Mittel (12.084) 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (34.995) (125.588)
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 19.983 16.631
Auszahlungen durch Tilgung von Krediten und Anleihen (17.226) (14.556)
Einzahlungen der stillen Beteiligung (CMG) 1.021 944
Verminderung/Erhohung der Darlehnskonten
der Gesellschafter (903) 2.823
Einzahlungen von/Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter(n) 953 (58)
Ausschiittungen (7.800) (7.669)
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit (3.972) (1.885)
Zahlungswirksame Anderungen der liquiden Mittel (3.299) (14.375)
Wechselkursbedingte und sonstige Wertdnderungen der liquiden Mittel (902) (427)
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 172.437 187.239
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 168.236 172.437
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Other Comprehensive Income
Zusitzliche Unrealisierte

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Pensions- Ertrdge aus

Kapital riicklage riicklagen umrechnung riickstellungen Wertpapieren
Stand 30.09.2000/01.10.2000 76.694 38.347 145.645 5.575 (3.084) 346 263.523
Kapitalerhdhung 1.306 (1.306) 0
Dividendenzahlungen (7.669) (7.669)
Jahresiiberschuss 14.256 14.256
Other Comprehensive Income (OCI) (335) 2.471 (346) 1.790
Ubrige Veranderungen (3.113) (3.113)
Stand 30.09.2001/01.10.2001 78.000 38.347 147.813 5.240 (613) 0 268.787
Anderung Konsolidierungskreis 224 224
Dividendenzahlungen (7.800) (7.800)
Jahrestiberschuss 32.543 32.543
Other Comprehensive Income (OCl) (951) (829) 255 (1.525)

Stand 30.09.2002 78.000 38.347 172.780 4.289 (1.442) 255 292.229



70 KONZERN-ANLAGENSPIEGEL

Historische Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten

Anderung

Stand Wahrungs- Stand Konsolidie-
30.09.2001 einfluss 01.10.2001 rungskreis Zugédnge
T€ T€ T€ T€ T€

. Immaterielle Vermidgenswerte

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Schutzrechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten 12.370 10 12.380 0 4.209
2. Geschafts- und Firmenwert 8.922 0 8.922 0 11.015
3. geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0
21.292 10 21.302 0 15.224
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 97.405 (44) 97.361 17.824 8.236
2. Technische Anlagen und Maschinen 185.250 163 185.413 4.043 10.158
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 114.999 (29) 114.970 2.587 11.800
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.344 103 19.447 144 18.072
5. Capital Lease 19.913 0 19.913 0 1.838
436.911 193 437.104 24.598 50.104
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 22.893 (275) 22.618 0 3.691
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 36.058 (608) 35.450 0 1.077
58.951 (883) 58.068 0 4.768

Gesamt 517.154 (680) 516.474 24.598 70.096



Historische Anschaffungskosten Abschreibungen
bzw. Herstellungskosten

Abgédnge
T€

Umbuchungen
T€

Abschrei-
bungen im
Geschaftsjahr
T€

Abschrei-
bungen
kumuliert
T€

davon
Wahrungs-
einfluss
T€

davon
Anderungen
Konsolidie-
rungskreis
T€

Nettowerte

Stand
30.09.02
T€

Stand
Vorjahr
T€

42 0 1.966 7.975 2 0 8.572 6.331

0 0 0 8.464 0 0 11.473 459

0 0 0 0 0 0 0 0

42 0 1.966 16.439 2 0 20.045 6.790

315 11.374 2.991 34.755 (89) 1.038 99.725 66.454
8.997 2.692 9.613 158.813 (20) 1.388 34.496 28.568
6.782 604 10.339 95.191 (25) 1.676 27.988 25.625
192 (14.670) 21 21 0 0 22.780 19.344
7.874 0 3.012 6.082 0 0 7.795 15.500
24.160 25.976 294.862 (134) 4.102 192.784 155.491
12.953 0 0 454 0 0 12.902 12.814
0 0 0 0 0 0 36.527 36.058
12.953 0 0 454 0 0 49.429 48.872
37.155 0 27.942 311.755 (132) 4.102 262.258 211.153
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72 VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
STAND 30.09.2002

I. VERBUNDENE UNTERNEHMEN, DIE IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGEN SIND

INLAND Kapital Beteiligung
Lfd. Nr. Gesellschaft in % bei Ges.
1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel €  78.000.000
2 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel €  25.600.000 100 1
3 CLAAS Beteiligungsgesellschaft mbH, Harsewinkel € 52.000 100 2
4 CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau € 7.700.000 100 1
5 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel € 3.100.000 100 1
6 CLAAS Fertigungstechnik GmbH, Beelen €  5.300.000 100 1
7 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn € 7.700.000 100 1
8  Burkhardt GmbH, Nérdlingen € 260.000 100 6
9 Brandenburger Landtechnik GmbH, Heiligengrabe € 1.000.000 506 5
10 Landtechnik Steigra GmbH, Steigra € 615.000 90 5
11 Miihlengeez Landtechnik GmbH & Co. Handels KG,
Miihlengeez € 52.000 100 5
12 Miihlengeez Landtechnik GmbH € 26.000 100 5
13 Semmenstedt Landtechnik GmbH, Semmenstedt € 500.000 100 5
14 CLAAS Wiirttemberg GmbH, Bad Saulgau € 800.000 90 5
15 AGROCOM GmbH & Co. Agrarsystem KG, Bielefeld € 117600 875 1
16 AGROCOM Verwaltungs GmbH, Bielefeld € 32.150 875 1
17 agrocom.Systempartner GmbH, Rostock € 26.000 52,5 15
18 CLAAS Ukraine Investitions GmbH, Harsewinkel € 100.000 100 1

AUSLAND Kapital Beteiligung

Lfd. Nr. Gesellschaft in % bei Ges.

19 CLAAS France Holding S.A.S., Paris/Frankreich € 21.009.000 100 1
20 Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich € 2.000.000 100 19
21 CLAAS France S.A.S., Paris/Frankreich €  8.842.043 100 19
22 CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien £ 10.800.000 100 1
23 CLAAS U.K. Ltd., Saxham/GroBbritannien £ 101.100 100 22
24 J. Mann & Son Ltd., Saxham/GroBbritannien £ 3.627.448 100 23
25 Southern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien £ 150.000 100 23

26 Seward Agricultural Machinery Ltd., Doncaster/
GroBbritannien £ 500.000 100 23



AUSLAND
Lfd. Nr. Gesellschaft

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Kirby Agricultural Ltd., Market Harborough/GroBbritannien
Western Harvesters Ltd., Cheltenham/GroBbritannien
RW Marsh Ltd., Lincolnshire/GroBbritannien
Teleporters Ltd., Saxham/GroBbritannien

S.1.S. Ltd., Coventry/GroBbritannien

CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/Italien

CLAAS Ibérica S.A., Madrid/Spanien

CLAAS of America Inc., Columbus/Indiana/USA
CLAAS Hungaria Kft., Térékszentmiklos/Ungarn
CLAAS Finance B.V., Amsterdam/Niederlande

CLAAS Vostok GmbH, Moskau/Russland

CLAAS Ukraina DP, Kiew/Ukraine

Port Mellen S.A., Montevideo/Uruguay

CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien
CLAAS Omaha LLC., Omaha/Nebraska/USA

CLAAS India Ltd., Faridabad/Indien

II. WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Lfd. Nr. Gesellschaft

43
44
45
46
47
48
49
50
51

CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld

CS Parts Logistics GmbH, Bremen

Mecklenburger Landtechnik GmbH, Miihlengeez
Landtechnik-Zentrum Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf
Worch und Schiitze Landtechnik GmbH, Schora
CLAAS Valtra Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien
CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich
HMC Investments Ltd., Drogheda/lIrland

Harvest Machinery (Sales) Lt., Drogheda/Irland

[CONN oo TR oo TN o o TR .o TR o p}

€
us-$
HUF
€
RUB
UAH
uYu
ARS
Us-$
INR

ay dy o o dy dy A dy oy

Kapital

100

16.000
440.000
8.401.645
45.000
2.600.000
3.307.000
9.800.000
552.740.000
18.151
170.000
30.000
360.000
12.000
48.000.000
70.000.000

Kapital

4.680.000
1.550.000
1.000.000
750.000
55.000
3.000.000
14.000.000
152.369
126.974

Beteiligung
in % bei Ges.
100 24
75 23

75 23
100 22
100 6
100 1
100 1
100 1
100 1
100 1
100 1
100 1
100 1
100 1
100 34/3
100 1

Beteiligung
in % bei Ges.
4445 1/4

50 1
40 5
40 5
39 5
49 22
10 1
49,57 1
11,83 1
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KONZERNANHANG

011 ALLGEMEINE ANGABEN

021 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss der CLAAS KGaA mbH fiir das Geschéftsjahr 2002 (01. Oktober 2001 bis

30. September 2002) ist im Einklang mit den United States-Generally Accepted Accounting Principles
(US-GAAP) aufgestellt worden. Er wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach § 292a HGB
erforderliche Erlduterungen erganzt. Damit erfiillt er die Voraussetzungen zur Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewendet. Die Glie-
derung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung basiert, soweit nach US-GAAP
zuldssig, im Interesse eines klaren und kontinuierlichen Ausweises auf handelsrechtlichen Grundsétzen.
Das Vorjahr wird entsprechend dargestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden einzelne Posten der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang
aufgegliedert und entsprechend erldutert.

Einzelne Vorjahreszahlen sind an die aktuelle Darstellung angepasst worden.

Bei unseren Tochtergesellschaften CLAAS Fertigungstechnik GmbH, Beelen, CLAAS Industrietechnik
GmbH, Paderborn, CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel, CLAAS Vertriebsgesell-
schaft mbH, Harsewinkel, CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau, sowie der Burkhardt GmbH, Nérdlingen,
verzichten wir gemaB § 264 Abs. 3 HGB auf die Bekanntmachung des Jahresabschlusses der Gesell-
schaften im Bundesanzeiger sowie auf die Aufstellung eines Anhangs und Lageberichts.

In den Konzernabschluss einbezogen sind die CLAAS KGaA mbH und samtliche Tochterunternehmen.
Dies sind mit der CLAAS KGaA mbH insgesamt 42 Unternehmen (Vorjahr: 38), 18 inlandische und

24 auslandische. Bei den nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen handelt
es sich um Unternehmen, bei denen die CLAAS KGaA mbH unmittelbar oder mittelbar eine faktische
Kontrolle ausiiben kann.

CLAAS hat mit Wirkung zum 01. Februar 2002 Caterpillar CLAAS America LLC. mit Sitz in Omaha/
Nebraska/USA vollstandig Gibernommen, die bis zu diesem Zeitpunkt als Joint Venture mit Caterpillar

at equity bilanziert wurde. Das Unternehmen wird im Geschéftsjahr 2002 als verbundenes Unternehmen
zum 01. Februar 2002 in den Konzernabschluss einbezogen; es firmiert nunmehr unter CLAAS Omaha
LLC. Der Kaufpreis betrug 2.316 T€. Zum Zeitpunkt der Ubernahme verfiigte das Unternehmen iiber
Vermdgenswerte in Hohe von 52.198 T€; diesen standen Eigenkapital von 7.662 T€ und Fremdkapital
von 44.536 T€ gegeniiber. Der durch die Akquisition entstandene negative Geschéfts- oder Firmenwert
in Hohe von 6.424 T€ wurde unter Beriicksichtigung latenter Steuern abgestockt und mit dem Sachan-
lagevermdgen verrechnet. Der Abstockungsbetrag wird ber die durchschnittliche Nutzungsdauer des

Sachanlagevermdgens von 10 Jahren erfolgswirksam aufgeldst.

Weiterhin hat CLAAS zum Jahresende Escorts CLAAS Ltd. mit Sitz in Faridabad/Indien vollstdndig
iibernommen; das Unternehmen wurde dann in CLAAS India Ltd. umbenannt und zum 30. September
2002 erstmalig konsolidiert. CLAAS India Ltd. ist bis zu seiner vollstindigen Ubernahme at equity
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bilanziert worden. Das Unternehmen wird im Geschéftsjahr 2002 als verbundenes Unternehmen zum

30. September 2002 in den Konzernabschluss einbezogen. Der Kaufpreis fiir die Ubernahme der verbliebenen
60 % der Anteile betrug 13.200 T€. Zum Zeitpunkt der Ubernahme verfiigte das Unternehmen iiber Ver-
mogenswerte in Hohe von 6.204 T€; diesen standen Eigenkapital von 3.642 T€ und Fremdkapital von
2.562 T€ gegeniiber. Der aus dem Kauf resultierende Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 11.014 T€
wurde aktiviert. GemaB SFAS 142 wird der Geschéfts- oder Firmenwert nicht planméBig abgeschrieben,
sondern einem jéhrlichen Wertminderungs-Test unterzogen.

Die CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld, die CLAAS Valtra Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien, die
CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich, sowie die HMC Investments Ltd., Drogheda/Irland,
Harvest Machinery (Sales) Ltd., Drogheda/Irland und CS Parts Logistics GmbH, Bremen, sind als asso-
ziierte Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen weisen zusammen ein Ergebnis vor Steuern
von 4.388 T€ aus. Sie verfiigen tiber Vermdgenswerte in Hohe von 371.758 T€ und Fremdkapital in
Hohe von 340.765 T€.

Die Aufstellung des Anteilshesitzes ist diesem Bericht beigefiigt.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEVERMOGEN

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und bei Vor-
liegen einer bestimmbaren Nutzungsdauer {iber diese Nutzungsdauer abgeschrieben. Handelt es sich
um Vermdgenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer, erfolgt keine planméaBige Abschreibung.
Stattdessen ist jahrlich — beziehungsweise bei Vorliegen entsprechender Anzeichen fiir nachhaltige
Wertminderungen auch frither — ein Wertminderungs-Test durchzufiinren. Auch Geschéfts- oder Firmen-

werte werden nicht planmé&Big abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen Wertminderungs-Test unterzogen.

Das Sachanlagevermdgen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und — soweit abnutzbar —
unter Berlicksichtigung planméaBiger Abschreibungen bewertet. Bewegliche Anlagegiiter werden linear
iber ihre voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern betragen bei den Geb&uden 20 bis 50 Jahre. Bei den (ibrigen Vermégenswerten des
Sachanlagevermogens werden Nutzungsdauern zwischen drei und zwolf Jahren angesetzt. Wesentliche
Fremdkapitalzinsen, die fiir einen qualifizierten Vermogenswert wéhrend seiner Bauzeit entstehen, wer-

den aktiviert und nach Fertigstellung des Vermdgenswerts iiber dessen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Soweit bei immateriellen Vermdgenswerten oder Sachanlagevermdgen Anhaltspunkte fiir Wertminde-
rungen vorliegen, werden Wertminderungs-Tests durchgefiihrt. Liegt eine Wertminderung vor, wird der
Vermaégenswert bzw. ggf. die libergeordnete zahlungsmittelgenerierende Einheit auBerplanméaBig abge-
schrieben. Bei langfristigen Vermdgenswerten, die weiterhin genutzt und nicht verduBert werden sollen,
werden beim Wertminderungs-Test der Buchwert des langfristigen Vermdgenswerts und die Summe der
erwarteten undiskontierten Cashflows aus der Nutzung des Vermdgenswerts gegeniibergestellt. Ist die
Summe der erwarteten undiskontierten Cashflows niedriger als der Buchwert, wird auf den Zeitwert
abgeschrieben.
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BETEILIGUNGEN

Sofern die Mdglichkeit besteht, einen maBgeblichen Einfluss auszuliben, werden Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen und an Joint Ventures mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert (Anwendung der
Equity-Methode). Die sonstigen Beteiligungen werden als Wertpapiere, die weder zum Handelsbestand
zéhlen, noch bis zur Félligkeit gehalten werden, eingestuft (»available-for-sale«), wenn die von CLAAS
gehaltenen Anteile an einer Borse notiert bzw. Marktpreise 6ffentlich verfiigbar sind. Liegt fiir eine
sonstige Beteiligung kein 6ffentlich verfiigbarer Marktpreis vor, wird sie mit den Anschaffungskosten
bilanziert (gegebenenfalls vermindert um auBerplanmaBige Abschreibungen).

WERTPAPIERE

Wertpapiere werden nach SFAS 115 in drei Kategorien unterteilt: Held-to-maturity, Available-for-sale
und Trading. Bei den von CLAAS gehaltenen Wertpapieren handelt es sich um Wertpapiere, die bis zur
Félligkeit gehalten werden oder die innerhalb der letzten drei Monate vor Endfélligkeit verkauft werden
(»held-to-maturity«) sowie um Wertpapiere, die weder zum Handelsbestand zéhlen, noch bis zur Féllig-
keit gehalten werden(»available-for-sale«). Als »held-to-maturity« klassifizierte Wertpapiere werden mit
den fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Die als »available-for-sale« klassifizierten Wertpapiere
werden mit Marktpreisen bewertet (sofern verfligbar). In einer gesonderten Eigenkapitalposition, dem
Other Comprehensive Income, werden die unrealisierten Ertrdge und Aufwendungen aus »available-for-
sale«-Wertpapieren erfolgsneutral unter Beriicksichtigung latenter Steuern ausgewiesen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der CLAAS-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie z.B. Swaps, Devisentermingeschéfte,
Optionen auf Zinsswaps, Zinstermingeschéfte, Caps und Floors fiir Sicherungszwecke ein. Zum

01. Oktober 2000 hat CLAAS erstmalig SFAS No. 133, »Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities« angewandt. Danach sind alle derivativen Finanzinstrumente entweder als Ver-
mdgenswert oder als Schuld mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten in die Bilanz aufzunehmen.
Ist ein eindeutiger Sicherungszusammenhang gegeben, ist Hedge-Accounting (Bildung von Bewertungs-
einheiten) moglich. Beim Hedge-Accounting hdngen die Marktwertdnderungen der Derivate von der
Art des Hedges ab. Handelt es sich um einen Cashflow-Hedge, werden die Marktwertdnderungen des
effektiven Teils des Derivats zundchst im Eigenkapital (Other Comprehensive Income) gebucht und
erst erfolgswirksam aufgeldst, wenn das zugrunde liegende Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Der
ineffektive Teil eines Hedges wird sofort erfolgswirksam erfasst. Marktwertdnderungen des Derivats
bei einem Fair-Value-Hedge werden zusammen mit den Marktwertanderungen des Grundgeschaftes

erfolgswirksam erfasst.
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MARKTWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente umfassen nach US-GAAP derivative Finanzinstrumente (z.B. Swaps, Optionen) und
origindre Finanzinstrumente (bei CLAAS z.B. Genussscheine, stille Beteiligung, Anleihe, liquide Mittel).
Der Marktwert eines Finanzinstruments gibt nach US-GAAP den Wert an, zu dem ein Finanzinstrument
wie unter fremden Dritten gehandelt werden kann, wenn es kauf- und verkaufswillige Parteien gibt
und es sich nicht um einen Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Daher kénnen die Kauf- und
Verkaufspreise, die CLAAS in Transaktionen erzielt, von den ausgewiesenen Marktwerten abweichen.
Soweit Marktwerte von Finanzinstrumenten nicht explizit angegeben sind, weichen sie nicht oder nur
geringfligig von den Buchwerten ab.

VORRATE

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Marktpreisen
angesetzt (»Lower of cost or market«). Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren wer-
den mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten, die unfertigen Erzeugnisse und die Fertigerzeug-
nisse mit den produktionsbezogenen Vollkosten aktiviert, d.h. neben den Materialeinzelkosten und den
Fertigungseinzelkosten werden auch die direkt zurechenbaren Anteile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten und der produktionsbezogenen Verwaltungskosten aktiviert. Bestandsrisiken,
die sich aus geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie Verwertungsrisiken aus der Abschétzung reali-
sierbarer Verkaufspreise werden durch Abwertungen beriicksichtigt.

FORDERUNGEN

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden mit ihrem Nominalwert bilanziert. Fiir erwartete
Ausfallrisiken werden ausreichende Wertberichtigungen gebildet. Unverzinsliche Forderungen, mit deren

Eingang nicht innerhalb der lblichen Zahlungsfristen zu rechnen ist, werden abgezinst.

Fir langfristige Fertigungsauftridge wird die Percentage-of-Completion-Methode (PoC) angewendet.

Der aktivierungspflichtige Betrag wird dabei unter den Forderungen ausgewiesen; gleichzeitig werden
Umsatzerlése realisiert. Der Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Aufwendungen er-
mittelt. Zu jedem Bilanzstichtag werden die bestehenden Vertrége beziliglich moglicher Risiken (iberprift.
Bei sich abzeichnenden Verlusten werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen bzw.
Rickstellungen gebildet.

LIQUIDE MITTEL

Nach US-GAAP umfassen die liquiden Mittel auch Wertpapiere, deren Restlaufzeit zum Erwerbszeitpunkt
bis zu 90 Tage betrdgt. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden Mittel entsprechen den
liquiden Mitteln in der Bilanz.
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RUCKSTELLUNGEN/VERBINDLICHKEITEN

Die Pensionsverpflichtungen werden (iber versicherungsmathematische Methoden nach einem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (»Projected Unit Credit Method«) ermittelt. Dabei werden nicht nur die am
Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen von Gehdltern und Renten beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfangs liegen, werden (iber die
durchschnittliche Restdienstzeit verteilt.

Sonstige Riickstellungen werden fiir simtliche am Bilanzstichtag erkennbare Verpflichtungen gebildet,
die auf vergangenen Geschaftsvorfllen oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe und/
oder Falligkeit unsicher sind. Sie werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag bewertet und nicht mit positiven
Erfolgsbeitrdgen saldiert. Wenn der Riickzahlungsbetrag unsicher ist, wird von dem Riickzahlungsbetrag
mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn
ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten zugrunde liegt.

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt; Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

LAUFENDE UND LATENTE ERTRAGSTEUERN

Latente Steuern werden nach SFAS 109 »Accounting of Income Taxes« ermittelt. Sie spiegeln kiinftige
Steuerminder- oder Steuermehrbelastungen wider, die sich aus tempordren Differenzen zwischen der
Konzernbilanz und der Steuerbilanz ergeben. Die aktivischen latenten Steuern umfassen auch Steuer-
minderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrége in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Latente Steuern werden
unter Verwendung des Steuersatzes berechnet, der nach gegenwartiger Rechtslage zum voraussicht-
lichen Ausgleichszeitpunkt der temporéren Differenzen maBgebend sein wird. Im Ausland werden dabei
landesspezifische Steuersdtze verwendet. Aktivische latente Steuern werden wertberichtigt, wenn mit
einer ausreichend hohen Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann, dass nicht die gesamten
aktivischen Steuerlatenzen durch steuerliche Gewinne in der Zukunft genutzt werden kénnen oder die
Nutzung zeitlich befristet ist.

Der deutsche Kdrperschaftsteuersatz fiir ausgeschiittete Gewinne hat sich bei CLAAS mit Wirkung zum
01. Oktober 2001 von 30 % auf 25 % und der Kdrperschaftsteuersatz fiir thesaurierte Gewinne von 40 %
auf 25 % reduziert.

REALISIERUNG VON UMSATZEN

Umsatze werden nach dem Gefahreniibergang auf den Kunden und erfolgter Lieferung bzw. Dienst-
leistung erfasst.

Bei langfristiger Auftragsfertigung werden die Umsétze nach der Percentage-of-Completion-Methode ent-
sprechend dem Erreichen vertraglich vereinbarter Meilensteine bzw. dem Leistungsfortschritt erfasst.
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05 | WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Abschliisse der einzelnen Gesellschaften werden zur Einbeziehung in den Konzernabschluss einheit-
lich nach den fiir die CLAAS-Gruppe bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien aufgestellt.
Die Abschliisse werden grundsatzlich auf den 30. September erstellt.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neubewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs verrechnet. Aktivische Unterschieds-
betrdge haben wir, soweit geboten, den Vermdgenswerten zugeordnet. Danach verbleibende aktive
Unterschiedsbetrdge werden als Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert und einem jahrlichen Wert-
minderungs-Test unterzogen. Entsteht ein passivischer Unterschiedsbetrag, wird er unter Beriicksichti-
gung latenter Steuern abgestockt und mit den langfristigen nicht-monetdren Vermégenswerten verrech-
net. Sofern der passivische Unterschiedsbetrag die abstockbaren Vermdgenswerte des iibernommenen
Unternehmens iibersteigt, wird ein auBerordentlicher Ertrag ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode konsolidiert. Dabei werden
hinsichtlich der Eliminierung konzerninterner Beziehungen die gleichen Grundsatze wie bei der Voll-
konsolidierung angewendet.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatzerlése sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen werden eliminiert. In den Vorréten enthaltene Besténde aus Konzernlieferungen
werden um konzerninterne Zwischenergebnisse bereinigt.

Auf die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden Steuerabgrenzungen vorgenommen,
soweit sich der abweichende Steueraufwand in spéteren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleicht.
Aktivische und passivische latente Steuern werden, soweit geboten, miteinander verrechnet.

Die Wahrungsumrechnung nach SFAS 52 beruht auf dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die funk-
tionale Wéhrung ist diejenige, die im Umfeld vorherrscht, in dem ein Unternehmen seine Geschafts-
tatigkeit ausiibt. 1.d.R. ist dies die Wahrung, in der liquide Mittel erzeugt und verbraucht werden.

Im Konzernabschluss werden samtliche Posten der Bilanz der wirtschaftlich selbststandigen ausléandi-
schen Gesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet, die Aufwendungen und Ertrdge
zum Durchschnittskurs. Die sich aus der Wéhrungsumrechnung der Bilanzen ergebenden Umrechnungs-

differenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Fiir die Wahrungsumrechnung wurden bei den Landern, die nicht zur Européischen Wéhrungsunion
gehdren, folgende Wechselkurse verwendet:

Durchschnitt Stichtag
in € 2002 2001 2002 2001
1 US-Dollar 1,09 1,13 1,02 1,09
1 Pfund Sterling 1,60 1,62 1,59 1,60
100 Ungarische Forint 0,41 0,39 0,41 0,39

100 Indische Rupie 2,24 2,40 2,10 2,28
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06 | RECHTSSTREITIGKEITEN UND Gesellschaften des CLAAS-Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschie-
SCHADENSERSATZANSPRUCHE  denen Prozessen und behdérdlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet
oder geltend gemacht werden (z.B. Patente, Produkthaftung und Wettbewerb betreffend). Auch wenn
der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwdgbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten
behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung
iiber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Riickstellungen beriicksichtigten Risiken hinaus kein
erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

07 | VERWENDUNG VON Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schéatzungen vorgenommen und Annahmen
SCHATZUNGEN getroffen werden, die die bilanzierten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventual-

verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wéhrend der

Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsdchlich einzustellenden Betrdge kénnen von den Schatzungen

abweichen.
08 | NEUE RECHNUNGSLEGUNGS- Im Juni 2001 hat der FASB den Standard SFAS No. 142 »Goodwill and Other Intangible Assets«
STANDARDS herausgegeben. Mit diesem Standard werden u.a. der Berichtsumfang und die Bilanzierung von

Geschéafts- oder Firmenwerten, die aus der Kapitalkonsolidierung resultieren, neu geregelt. Danach
sind Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung nicht mehr planméaBig abzuschreiben,
sondern ihre Werthaltigkeit wird periodisch durch Wertminderungs-Tests gepriift. SFAS No. 142 wurde
im abgelaufenen Geschéftsjahr erstmalig angewendet.

Uberarbeitet wurden auch die Regelungen zum Wertminderungs-Test in APB Opinion 30 und

SFAS No. 121. Der dazu im August 2001 verabschiedete SFAS No. 144 enthdlt u.a. gednderte Rege-
lungen fiir Wertminderungen bei eingestellten Bereichen; bei Wertminderungs-Tests von Geschafts-
oder Firmenwerten greift nunmehr der spezielle Standard SFAS No. 142. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wurde SFAS No. 144 erstmalig angewendet.

Im Juni 2002 hat der FASB den Standard SFAS No. 146 »Accounting for Costs Associated with Exit or
Disposal Activities« herausgegeben. Dieser Standard ersetzt EITF Issue No. 94-3 »Liability Recognition
for Certain Employee Termination Benefits and Other Costs to Exit an Activity (including Certain Costs
Incurred in a Restructuring). SFAS No. 146 regelt u.a. die Bilanzierung von BetriebsverduBerungs-

und Stilllegungskosten. Er gilt fiir BetriebsverduBerungs- und Stilllegungsaktivitaten, die nach dem

31. Dezember 2002 begonnen werden.

Die erstmalig angewandten Standards hatten auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage bei CLAAS
keine wesentlichen Auswirkungen. Nach derzeitigem Stand werden auch keine wesentlichen Auswir-
kungen durch die neuen Standards erwartet.

09 | UMSATZERLOSE Die Umsatzerldse enthalten auch Umsétze aus langfristigen Fertigungsauftrdgen, die nach der
Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) bilanziert worden sind. Der aktivierungspflichtige
Betrag aus noch nicht abrechnungsféhigen langfristigen Fertigungsauftrdgen wird unter den Forde-

rungen und den Umsatzerlosen ausgewiesen.
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111 ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

12 | SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE

13 | SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

14 | BETEILIGUNGSERGEBNIS

In den Vertriebskosten werden Ausgangsfrachten in Hohe von 31.970 T€ (Vorjahr: 31.433 T€) ausgewiesen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten keine Verwaltungskosten der Vertriebstochtergesell-
schaften, da diese Aufwendungen aus Konzernsicht Vertriebskosten darstellen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

T€
Ertrdge aus Anlagenabgangen 468 328
Ertrage aus der Aufldsung von Abzinsungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen 905 519
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 5.929 7.467
Ertrage aus Miete, Leasing und Pacht 1.173 1.225
Ubrige Ertrige 13.773 13.390
Summe 22.248 22.929
2002 2001
T€ T€
Verluste aus Anlagenabgdngen 86 320
Wertberichtigungen auf Forderungen 1.508 1.628
Ubrige Aufwendungen 26.332 23.436
Summe 27.926 25.384

Die iibrigen Aufwendungen umfassen eine Vielzahl kleinerer Posten, z.B. Aufwendungen fiir Rechts-
streitigkeiten, Gebiihren und Abgaben sowie nicht, funktionsbezogene Personalaufwendungen.

2002 2001
T€ T€

Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 97 169
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.729 (8.121)
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen 0 0
Abschreibungen auf Beteiligungen 0 (9.626)
Summe 1.826 (17.578)

Im Beteiligungsergebnis werden alle Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen, die im Zusammenhang
mit dem Halten oder der VerduBerung von nicht voll konsolidierten Beteiligungen auftreten.
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Die im Vorjahr entstandenen Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen geben die
Verluste aus den beiden Joint Ventures mit Caterpillar in Hohe von 10.460 T€ wieder. Wegen der Verluste
aus diesen Joint Ventures wurde im Vorjahr geméB APB Opinion 18 ein Wertminderungs-Test vorgenom-
men. Im Vorjahr ergaben sich dadurch Abwertungen von 9.626 T€, die als Abschreibungen auf Beteili-
gungen ausgewiesen wurden. Die Joint Ventures sind zu Beginn des Geschéftsjahres 2002 beendet worden.

151 FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich aus den beiden Bestandteilen »Zins- und Wertpapierergebnis« sowie

»{ibriges Finanzergebnis« zusammen.

2002 2001
ZINS- UND WERTPAPIERERGEBNIS T€ T€
Zinsaufwendungen (22.081) (25.001)
Zinsertrage 12171 10.642
Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.094 1.717
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren (14) (423)
Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren 1.387 2.580
Abschreibungen auf Finanzanlagen (ohne Beteiligungen)
und andere Wertpapiere des Umlaufvermdgens (1.282) 0
Zuschreibungen auf Finanzanlagen (ohne Beteiligungen)
und andere Wertpapiere des Umlaufvermdgens 9 0
Summe (8.716) (10.485)

Im Zins- und Wertpapierergebnis werden alle Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen, die im

Zusammenhang mit dem Halten oder der VerduBerung von Wertpapieren bzw. Finanzanlagen auftreten,

die keine Beteiligungen darstellen.

UBRIGES FINANZERGEBNIS T€ T€
Vergltung Genussrechtskapital (2.806) (2.806)
Auf Grund eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne (CMG) (3.298) (2.856)
Zinsaufwand Leasing (353) (353)
Kursgewinne 4773 7.713
Kursverluste (3.072) (3.615)
Sonstige Finanzertrage 2 133
Sonstige Finanzaufwendungen (1.100) (1.393)
Summe iibriges Finanzergebnis (5.854) (3.177)
Summe Finanzergebnis (14.570) (13.662)
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GESCHAFTSTATIGKEIT/
ERGEBNIS VOR

ERTRAGSTEUERN

17 | ERTRAGSTEUERN

Die Position »Auf Grund eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne (CMG)« zeigt die

am Jahresergebnis des CLAAS-Konzerns orientierte Vergiitung fiir die von der CLAAS-Mitarbeiterbetei-
ligungs-Gesellschaft mbH (CMG) gehaltene stille Beteiligung. Ein wesentlicher Teil der Kursgewinne
resultiert aus Wertsteigerungen von Derivaten.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ist wie folgt auf inlandische und ausldndische Erfolgsbeitrdge aufzuteilen:

2002 2001

T€ T€

Inland 42.679 48.222
Ausland 13.091 (12.149)
Summe 55.770 36.073

Da CLAAS keine auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen zu berichten hat, entsprechen sich das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und das Ergebnis vor Ertragsteuern.

Die Ertragsteuern setzen sich aus den laufenden Steuern und den latenten Steuern zusammen.

2002 2001
LAUFENDE STEUERN T€ T€
Inland
Korperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag 17.855 12.228
Gewerbesteuer 11.175 8.206
Zwischensumme laufende Steuern Inland 29.030 20.434
Ausland 3.331 3.907
Summe laufende Steuern 32.361 24.341
2002 2001
LATENTE STEUERN T€ T€
Inland
Korperschaftsteuer/Solidarittszuschlag (5.353) (427)
Gewerbesteuer (3.649) (290)
Zwischensumme latente Steuern Inland (9.002) (717)
Ausland (597) (1.425)
Summe latente Steuern (9.599) (2.142)
Summe Ertragsteuern 22.762 22.199

Fiir die Ermittlung der latenten Steuern inldndischer Gesellschaften wurde bei den temporéren Differenzen
ein Steuersatz von 37 % zugrunde gelegt.
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Die latenten Steuern resultieren aus tempordren Differenzen bei folgenden Bilanzposten:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Aktivische latente Steuern
Anlagevermdégen 5.097 240
Umlaufvermégen 20.395 10.339
Capital Lease 2.256 5.296
Riickstellungen 25.856 21.617
Verlustvortrége 14.082 7.218
Sonstiges 1.717 6.077
Summe 69.403 50.787
Wertberichtigungen (19.843) (12.576)
Summe 49.560 38.211
Passivische latente Steuern
Umlaufvermdgen 8.441 11.180
Sachanlagen 13.589 17.775
Sonstiges 6.079 1.032
Summe 28.109 29.987
Uberhang aktivische latente Steuern 21.451 8.224

Nach Saldierung werden die latenten Steuern wie folgt ausgewiesen:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Aktivische latente Steuern 28.238 17.660
davon langfristig 2.363 741
Passivische latente Steuern 6.787 9.436
davon langfristig 6.394 9.436
Uberhang aktivische latente Steuern 21.451 8.224

In der folgenden Tabelle werden die im Vorjahr und im Berichtsjahr erwarteten zu den tatsdchlich
erfassten Aufwendungen aus Ertragsteuern iibergeleitet. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands
wird der in 2002 geltende Konzernsteuersatz in Hohe von 37,0 % (Vorjahr: 51,0 %), der sich aus dem
inlandischen Kérperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer ergibt, mit dem
Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert.



18 | ERTRAG AUS DER ANDERUNG
DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

2002 2001
T€ T€
Tatsdchliche Ertragsteuern 32.361 24.341
Latente Steuern (9.599) (2.142)
Effektiver Steueraufwand 22.762 22.199
Ergebnis vor Ertragsteuern 55.770 36.073
Theoretischer Steueraufwand bei 37,0 % (Vorjahr: 51,0 %) 20.635 18.397
Unterschiede zu ausldndischen Steuersétzen* (2.940) 8.473
Steuereffekte auf
Steuernachzahlungen fiir vorangegangene Jahre 2.876 (530)
Anwendung der Ausschiittungsbelastung (1.372) (1.763)
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.404 1.028
Abschreibung von Geschafts- oder Firmenwerten
aus der Kapitalkonsolidierung 0 59
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen (247) (644)
Umbewertung latenter Steuern auf niedrigere kiinftige Steuersatze 0 3.220
librige Konsolidierungseinfliisse 994 (3.996)
Sonstiges 1.412 (2.045)
Etfektiver Steueraufwand 22.762 22.199
Effektiver Steuersatz in % 40,8 61,5

* einschlieBlich steuerlich nicht nutzbarer Verluste von assoziierten Unternehmen und Nutzung von Verlustvortragen

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern von 37.876 T€ (Vorjahr: 21.340 T€) konnen mindestens
bis 2005 vorgetragen werden. Auf Grund mangelnder Werthaltigkeit besteht fiir 13.860 T€ (Vorjahr:
7.218 T€) der Verlustvortrdge und 5.983 T€ (Vorjahr: 5.358 T€) der (ibrigen aktivischen latenten
Steuern eine Wertberichtigung. Die Verlustvortrdge entfallen auf auslandische Gesellschaften.

Im Vorjahr entstand durch die erstmalige Anwendung von SFAS No. 133 »Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities« zum 01. Oktober 2000 ein Ertrag in Hohe von 503 T€ (nach Abzug
des darauf entfallenden Steueraufwands in Hohe von 295 T€).

Im Berichtsjahr entstanden durch die erstmalige Anwendung neuer Standards keine wesentlichen Einfliisse.
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19 | ERGEBNIS JE AKTIE

20 | ANLAGEVERMOGEN

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der auf die Aktien entfallende Jahrestiberschuss
durch die durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird. So genannte potenzielle Aktien (vor allem
Aktienoptionen und Wandelanleihen), die das Ergebnis je Aktie verwdssern kénnen, wurden bei CLAAS
nicht ausgegeben. Damit entsprechen sich das verwasserte und das unverwdasserte Ergebnis je Aktie.

2002 2001

Jahresiiberschuss (T€) 32.543 14.256
Dividende je Aktie (€) 2,60 2,56
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 30.09. (in Tsd. Stiick) 3.000 3.000
Ergebnis je Aktie (€) 10,85 4,75

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der CLAAS-Gruppe im Geschéftsjahr 2002 wird auf den Seiten
70 und 71 dargestellt.

Die Zugdnge bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen enthalten auch die anteiligen Jahresergeb-
nisse der at equity bilanzierten Unternehmen. Als Abgénge werden bei den assoziierten Unternehmen
die in den Einzelabschliissen vereinnahmten und insoweit zu konsolidierenden Ausschiittungen sowie
die Auflésung der Joint Ventures mit Caterpillar gezeigt.

Die Zugdnge an immateriellen Vermdgenswerten betreffen vor allem den bei der Erstkonsolidierung der
CLAAS India Ltd. entstandenen Goodwill sowie aktivierungspflichtige Aufwendungen fiir den Ubergang
von SAP R/2 auf R/3. Dabei wurden u.a. Lizenzgebiihren fiir die Software und Software-Implemen-

tierungskosten aktiviert und iber eine voraussichtliche Nutzungsdauer von acht Jahren abgeschrieben.

Die Zugédnge bei den Wertpapieren des Anlagevermagens enthalten auch Wiederanlagen von
Zinsertrégen.

Insgesamt wurden Abschreibungen in Hohe von 25.976 T€ (Vorjahr: 33.722 T€) auf das Sachanlage-
vermoégen und von 1.966 T€ (Vorjahr: 1.393 T€) auf die immateriellen Vermdgenswerte gebucht.

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Wertpapiere »held-to-maturity« 1.124 1.119
Wertpapiere »available-for-sale« 35.403 34.939
Summe Wertpapiere des Anlagevermdgens 36.527 36.058

Die Marktwerte dieser Wertpapiere unterscheiden sich nur unwesentlich von den Buchwerten.



21| VORRATE

22| FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSWERTE

23 | ASSET-BACKED-SECURITIES

In den fertigen Erzeugnissen und Waren wurden zum 30. September 2002 erhaltene Anzahlungen in
Hohe von 39.688 T€ verrechnet (Vorjahr: 26.302 T€).

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 36.283 29.611
Unfertige Erzeugnisse 35.271 26.140
Fertige Erzeugnisse und Waren 126.153 103.342
Geleistete Anzahlungen 9.351 9.444
Summe 207.058 168.537

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139.487 130.450
Forderungen gegen Beteiligungen 1.067 6.556
Forderungen aus PoC 15.151 10.851
Sonstige Vermdgenswerte 52.974 47.735
Summe 208.679 195.592

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen lediglich 2.612 T€ (Vorjahr: 2.384 T€)
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf. Bei den sonstigen Vermdgenswerten haben 16.313 T€
(18.719 T€) eine Restlaufzeit von (iber einem Jahr.

CLAAS verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen iiber ein fortlaufendes ABS-Programm
an eine Zweckgesellschaft, die sich durch Ausgabe von Wertpapieren am internationalen Kapitalmarkt
refinanziert. CLAAS iibernimmt im Rahmen der ABS-Transaktion die Buchhaltung, den Forderungs-
einzug und das Mahnwesen und erhdlt hierfiir von der Zweckgesellschaft eine entsprechende Ver-
giitung (Service Fee). Fiir 2002 betrug die Service Fee 1.313 T€ (Vorjahr: 966 T€). Bei den verkauften
Forderungen liegt gemdB SFAS 140 ein sog. »True Sale« vor. Im Geschéftsjahr wurden Forderungen
mit Nettobuchwerten in Héhe von 344.303 T€ (Vorjahr: 282.146 T€) verduBert. Aus diesen Forde-
rungsverkdufen bestehen am Jahresende zuriickbehaltene Verpflichtungen von 7.090 T€ (Vorjahr:
9.555 T€). Die Marktwerte der zuriickbehaltenen Verpflichtungen entsprechen im Wesentlichen den
Buchwerten. Auf Grund des ABS-Programms werden Zahlungseingédnge aus verkauften Forderungen
in Hohe von 17.975 T€ (Vorjahr: 16.159 T€) als Reserven gehalten.
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24 | WERTPAPIERE MIT FALLIGKEIT
ZWISCHEN 90 UND 360 TAGEN

25| LIQUIDE MITTEL

Bei den von CLAAS gehaltenen Wertpapieren, deren Félligkeit zwischen 90 und 360 Tagen liegt, handelt
es sich um Wertpapiere, die bis zur Félligkeit gehalten werden oder die innerhalb der letzten drei Monate
vor Endfélligkeit verkauft werden (»held-to-maturity«) sowie um Wertpapiere (»available-for-sale«), die
weder zum Handelsbestand zahlen, noch bis zur Félligkeit gehalten werden.

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Fonds 102.139 121.309
Summe Wertpapiere »available-for-sale« 102.139 121.309
Schuldtitel ausléndischer Emittenten 30.355 30.351
Schuldtitel inlndischer Emittenten 0 9.956
Summe Wertpapiere »held-to-maturity« 30.355 40.307
Summe Wertpapiere mit Félligkeit zwischen 90 und 360 Tagen 132.494 161.616

Die als »available-for-sale« klassifizierten Wertpapiere werden mit Marktpreisen bewertet (sofern verfiig-
bar). Im Eigenkapital (Other Comprehensive Income) werden die unrealisierten Ertrage aus »available-
for-sale«-Wertpapieren erfolgsneutral in Héhe von 255 T€ (Vorjahr: 0 T€) ausgewiesen. Als »held-to-
maturity« ausgewiesene Wertpapiere werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert,

die in etwa den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2002 30.09.2001

26 | COMPREHENSIVE INCOME

T€ T€
Wertpapiere (Félligkeit bis 90 Tage) 0 0
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 168.236 172.437
Summe 168.236 172.437

Die liquiden Mittel enthalten Zahlungseingénge aus verkauften Forderungen in Hohe von 17.975 T€
(Vorjahr: 16.159 T€) aus dem ABS-Programm.

2002 Ertrag- 2001 Ertrag-
T€ steueranteil T€ steueranteil

Jahresiiberschuss 32.543 14.256
Wahrungsanpassungen (951) (558) (335) (197)
Nicht realisierte Ertrdge aus Wertpapieren 255 150 (346) (203)
Unterschiedshetrag aus der
Pensionshewertung (829) (487) 2.471 1.451
Verdnderungen des
Other Comprehensive Income (1.525) (895) 1.790 1.051

Comprehensive Income 31.018 16.046



27| EIGENKAPITAL/
EIGENKAPITALSPIEGEL

28 | STILLE BETEILIGUNG/
GENUSSRECHTE

29 | RUCKSTELLUNGEN
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Das Comprehensive Income besteht aus dem Jahresiiberschuss und dem Other Comprehensive Income.
Es umfasst damit alle Anderungen des Eigenkapitals, die nicht durch Transaktionen mit den Anteils-
eignern entstanden sind (zum Beispiel durch Kapitalerhéhungen oder Ausschiittungen). Die Bestandteile
des Other Comprehensive Income werden nach Abzug eines Ertragsteueranteils ermittelt, dessen Hohe
in einer gesonderten Spalte gezeigt wird.

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage sind im Konzernabschluss die entsprechenden Betrdge aus
dem Einzelabschluss der CLAAS KGaA mbH ausgewiesen. Das gezeichnete Kapital der CLAAS KGaA mbH
setzt sich dabei aus 3 Mio. Stiickaktien zusammen.

Komplementdrin ohne Kapitaleinlage ist die Helmut Claas GmbH; Kommanditaktionare der CLAAS KGaA
mbH sind direkt oder indirekt ausschlieBlich Familienangehdrige.

Der Eigenkapitalspiegel wird als eigener Abschlusshestandteil auf S. 69 gesondert dargestellt.

Die jeweils riickzahlbaren Genussrechte und die stille Beteiligung der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-
Gesellschaft mbH (CMG) werden ergebnisabhdngig vergiitet und sind im Haftungsfall nachrangig zu be-
handeln. GemaB US-GAAP sind riickzahlbare Kapitaliiberlassungen auBerhalb des formal abgegrenzten
so0g. »Stockholders” Equity« auszuweisen.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital beinhaltet achtzig vinkulierte, auf den Namen lautende Genuss-
scheine im Gesamtnennbetrag von 40.903 T€, die im September 1997 ausgegeben wurden. Die Forde-
rungen aus den Genussscheinen sind nachrangig und nehmen an einem etwaigen Verlust gegebenenfalls
bis zur vollen Hohe teil. Die Genussscheine sind am 01. Marz 2005 zur Riickzahlung féllig, eine vorzeitige
Kiindigung durch die Inhaber der Genussrechte ist ausgeschlossen.

Die CMG erhalt fiir ihre nachrangige Einlage eine am Erfolg des CLAAS-Konzerns orientierte Vergiitung;
eine entsprechende Teilnahme am Verlust besteht ebenfalls. Von der stillen Beteiligung konnen 5.703 T€
zum 30. September 2003 gekiindigt werden, fiir weitere 5.351 T€ bestehen Kiindigungsméglichkeiten
zwischen 2004 und 2007.

Die Riickstellungen setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 109.630 104.601
Steuerriickstellungen 16.590 16.081
Sonstige Riickstellungen 198.260 158.102
Summe 324.480 278.784

Die Steuerriickstellungen umfassen dabei nur Riickstellungen fiir effektive Steuern; passive latente
Steuern werden gesondert ausgewiesen.

Die langfristigen Riickstellungen betragen 134.466 T€ (Vorjahr: 130.069 T€).
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30 | PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Bei den von CLAAS aufgelegten leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des
Unternehmens darin, zugesagte Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen. Die Pensions-
riickstellung, mit der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen erfasst werden, umfasst auch die
Verpflichtungen von Pensionsfonds und wird in Hohe des Vermogens der Fonds gekiirzt. Etwaige Uber-
deckungen von Fonds werden als sonstige Vermdgenswerte aktiviert. Pensionsriickstellungen werden
fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige
Mitarbeiter und Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich vor allem auf Ruhegelder,
teils als Grund-, teils als Zusatzversorgung. Pensionszusagen bemessen sich in der Regel nach der
Dauer der Zugehdrigkeit und der Vergiitung der Mitarbeiter.

Die Pensionsverpflichtungen werden (iber versicherungsmathematische Methoden nach einem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (»Projected Unit Credit Method«) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwert-
verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern und Renten beriicksichtigt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste, die auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfangs
liegen, werden iiber die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt.

Dabei wurden ein Abzinsungsfaktor von 6 % (Vorjahr: 6 %), Gehaltssteigerungen von 3 % (Vorjahr:

3 %) und Rentensteigerungen von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) zugrunde gelegt. Diese Annahmen beziehen
sich auf die in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter, fiir die der (iberwiegende Teil der Pensionsver-
pflichtungen besteht. Fiir die im Ausland beschéftigten Mitarbeiter miissen abweichende landesspezi-
fische Annahmen verwendet werden. Die erwarteten Fondsertrédge betragen 7 % (Vorjahr: 7 %).

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen (Versorgungsanspriiche) entwickelten sich wie folgt:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 25.977 27.826
Abziiglich Deckung durch Fonds (25.415) (30.550)
Zwischensumme 562 (2.724)

Anpassungsbetrag auf Grund (nicht erfasster)
versicherungsmathematischer Gewinne/(Verluste) und Verpflichtungen (14.507) (12.092)

Unterdeckung/(Uberdeckung) durch Fonds (13.945) (14.816)




Die Uberdeckung der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche durch den Fonds in Hohe von 13.945 T€
(Vorjahr: 14.816 T€) wird als sonstiger Vermdgenswert aktiviert. Das Fondsvermdgen entwickelte sich

dabei wie folgt:

2002 2001

T€ T€

Marktwert des Fondsvermégens am 01.10. 30.550 40.818
Tatsachlicher Vermdgensertrag/(Verlust) (4.814) (7.547)
Arbeitgeberbeitrage 463 469
Mitarbeiterbeitrage 260 263
Tatsachliche Rentenzahlungen (805) (815)
Wechselkurseffekte (239) (1.603)
Sonstiges 0 (1.035)
Marktwert des Fondsvermégens am 30.09. 25.415 30.550

Die Pensionsriickstellung leitet sich wie folgt aus den nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriichen ab:

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€

Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 114.769 110.638

Passivierter Unterschiedsbetrag aus der Pensionshewertung 2.543 1.243
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht erfassten)

nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands (1.697) (1.810)
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht erfasster)

versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste (5.985) (5.470)

Pensionsriickstellung 109.630 104.601
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Der fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte Pensionsaufwand gliedert sich wie folgt:

2002 2001
T€ T€
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 4.322 4.453
Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 8.216 8.262
Anpassungsbetrag auf Grund erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands 114 0
Anpassungsbetrag auf Grund erfasster
versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste 410 (801)
Erwarteter Fondsverlust/(-ertrag) (2.136) (2.801)
Sonstiges 58
Pensionsaufwand 10.984 9.113

Der Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche sowie der Zinsaufwand fiir die
bereits erworbenen Versorgungsanspriiche beziehen sich auf fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte
Versorgungsanspriiche.

Die fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche entwickelten sich wie folgt:

2002 2001
T€ T€

Versorgungsanspriiche am 01.10. 138.465 140.240
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 4.322 4.453
Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 8.216 8.262
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) (3.673) (7.476)
Tatsdchliche Rentenzahlungen (6.580) (5.877)
Wechselkurseffekte (263) (1.182)
Sonstiges 259 45

Versorgungsanspriiche am 30.09.
des folgenden Kalenderjahres 140.746 138.465



31| VERBINDLICHKEITEN

30.09.2002 30.09.2001
Restlaufzeit Summe Restlaufzeit Summe
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 30.09.02 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 30.09.01
Anleihe 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000
Verbindlichkeiten
gegeniiber Versicherungsgesellschaften 3.801 17.658 21.459 3.801 21.459 25.260
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.384 19.227 31.611 8.938 15.709 24.647
Erhaltene Anzahlungen 0 0 0 6.876 0 6.876
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.016 0 57.016 44.244 0 44244
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und aus der Ausstellung eigener Wechsel 1.835 0 1.835 1.282 0 1.282
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 423 0 423 1.243 0 1.243
Leasingverbindlichkeiten 4.607 2.243 6.850 10.238 7.277 17.515
Sonstige Verbindlichkeiten 74.216 36.082 110.298 69.113 27.908 97.021
Summe 154.282 175.210 329.492 145.735 172.353 318.088

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsgesellschaften sind 21.459 T€ (Vorjahr: 25.260 T€)
und von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.672 T€ (Vorjahr: 2.876 T€) durch Grund-
pfandrechte und Sicherungsiibereignungen gesichert.

Bei der Anleihe sowie den Bank- und Versicherungsdarlehen bestehen folgende Marktwerte und
Nominalwerte:

30.09.2002 30.09.2001

Mio. € Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Anleihe 100,0 98,5 100,0 95,5
Bank- und Versicherungsdarlehen

(mit Marktwertunterschied) 34,0 36,1 11,8 12,0
Bank- und Versicherungsdarlehen

(ohne Marktwertunterschied) 19,1 19,1 38,1 38,1
Summe 153,1 153,7 149,9 145,6

Die Anleihe (Félligkeit: 2006) wird mit 4,5 % p.a. verzinst; fiir die Bank- und Versicherungsdarlehen
(Félligkeiten von 2002 bis 2011) gelten Zinssétze von 4,8 % bis 8,3 % p.a.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern, vor allem gegen-
liber Kommanditaktiondren, in Hohe von 44.931 T€ enthalten (Vorjahr: 45.857 T€). Langfristig zur
Verfiigung stehen hiervon 27.010 T€ (Vorjahr: 27.908 T<€).
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32 | HAFTUNGSVERHALTNISSE Die Verpflichtungen aus Leasing- und Mietverhéltnissen werden wie folgt féllig:
UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN Capital Lease Operating Lease

Nominalwert Nominalwert
T€ T€

Mindestleasingzahlungen

Féllig bis 1 Jahr 4.142 10.061
Féllig bis 2 Jahre 1.939 5.170
Féllig bis 3 Jahre 501 1.363
Féllig bis 4 Jahre 458 1.767
Féllig bis 5 Jahre 256 143
Summe 7.296 18.504
Zinsanteil 446

Barwert der Verpflichtungen 6.850

Miet- und Leasingaufwendungen sind im abgelaufenen Geschéftsjahr in Hohe von 8.647 T€ angefallen.
Die erhaltenen Leasingraten aus unkiindbaren Sublease-Vertragen betragen zum Bilanzstichtag 13.230 T«£.

Die Verpflichtungen aus Capital Lease und aus Operating Lease entstehen {iberwiegend aus Leasing-
programmen, bei denen CLAAS-Landmaschinen von der CLAAS Leasing GmbH geleast und an End-
kunden weiterverleast werden. In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind keine Miet- und
Leasingverpflichtungen enthalten.

30.09.2002 30.09.2001

T€ T€
Haftungsverhéltnisse
Wechselobligo 12.960 29.909
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 5.786 276
Verbindlichkeiten aus Gewdéhrleistungsvertragen 14.105 15.461
Summe 32.851 45.646
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 3.124 2.110

Durch die im Lagebericht erlduterten Investitionen — vor allem in die Produktionseinrichtungen am
Standort Harsewinkel — bestehen zurzeit finanzielle Verpflichtungen des Konzerns, die das geschéfts-
tibliche Niveau iibersteigen.
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Die Finanzierungszusagen zum Bilanzstichtag gliedern sich wie folgt:

bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt

30.09.02  30.09.01  30.09.02  30.09.01  30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01

Anleiheemission - = 100,0 100,0 - = 100,0 100,0
Kreditsyndizierung - = 102,3 102,3 - - 102,3 102,3
Kreditlinien von Banken

und Versicherungsgesellschaften 244.0 198,8 51,8 45,7 36,6 37,4 332,4 281,9
Summe 244,0 198,8 2541 248,0 36,6 37,4 534,7 484,2

34 | KAPITALFLUSSRECHNUNG

35 | MITARBEITER

36 | DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus laufender Geschéftstatigkeit, aus Investitions-
tatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungs-
kreises sind dabei eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand wird — wie der Einfluss von
Wechselkursanderungen auf den Zahlungsmittelbestand — gesondert gezeigt.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit sind zugeflossene Dividenden von 1.575 T€
(Vorjahr: 1.216 T€) enthalten; die nicht zahlungswirksamen Erfolgsbeitrdge aus der Anwendung der
Equity-Methode wurden eliminiert. Nicht zahlungswirksame Zugénge zum Anlagevermégen betreffen
ausschlieBlich Zugénge aus Leasingobjekten in Hohe von 1.838 T€ (Vorjahr: 14.917 T€), die als Capital
Lease zu klassifizieren sind. Die gezahlten Zinsen betragen 25.956 T€ (Vorjahr: 30.192 T€); an Ertrag-
steuern wurden 34.477 T€ (Vorjahr: 22.803 T€) gezahlt.

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT 2002 2001
Gewerbliche Mitarbeiter 311 3.007
Angestellte 2.249 2.145
Auszubildende 347 306
Summe 5.707 5.458

Der CLAAS-Konzern ist auf Grund seiner Geschéftstatigkeit Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt. Zur Begrenzung der Wechselkursrisiken sowie der Zinsanderungsrisiken wird ein systema-
tisches Devisen- und Zinsmanagement betrieben. Dabei werden alle géngigen Finanzinstrumente ein-
schlieBlich derivativer Instrumente eingesetzt. Die Fremdwéhrungsrisiken betreffen dabei im Wesent-
lichen den US-Dollar, den ungarischen Forint und das britische Pfund. Devisentermingeschéfte und
Devisenoptionen werden zur Reduzierung bzw. Eliminierung des Wechselkursrisikos aus den Fremd-
wéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten unter Einbeziehung des Nettings abgeschlossen. Zinsswaps
und Zinsoptionen dienen der Absicherung der Zinsanderungsrisiken von Aktiv- und Passivpositionen.
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Sémtliche Abschliisse erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhandener bzw. durch konkrete Planungen
unterlegter Grundgeschafte.

Das Nominalvolumen der Sicherungsgeschéfte stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrdge dar,
die den Geschéften zugrunde liegen. Die Hohe des Nominalvolumens erlaubt Riickschliisse auf den
Umfang des Einsatzes von Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns aus dem Einsatz von
Derivaten wieder. Hinzuweisen ist darauf, dass die Nominalvolumina in der nachstehend aufgefiihrten
Tabelle nicht durch Gegengeschafte geschlossene Zins- und Devisenpositionen enthalten, da eine
Bruttodarstellung dieser Betrdge wirtschaftlich nicht aussagefahig wére. Die Nominalvolumina der durch
Gegengeschafte geschlossenen Zins- und Devisenpositionen betragen am Bilanzstichtag 210,2 Mio. €
(Vorjahr: 110,2 Mio. €).

Es besteht eine strikte rdumliche und organisatorische Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss,
Kontrolle und Buchung. BetragsmaBige und inhaltliche Handlungsrahmen sind in internen Richtlinien
festgelegt. Im Finanzbereich wird eine laufende Bewertung der Risikopositionen mittels einer testierten
Software vorgenommen.

Geschéftspartner sind ausschlieBlich deutsche und internationale Banken von erstklassiger Bonitdt. Da
das Management und die Aufsichtsgremien von GLAAS groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanage-
ment legen, ist ein umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den Anforderungen des KonTraG
Rechnung trégt. In diesem Zusammenhang erfolgt eine regelméBige Kontrolle der Effizienz der verwen-
deten Sicherungsinstrumente und der Zuverldssigkeit der internen Kontrollsysteme durch interne und
externe Priifungen.

Restlaufzeit

Nominalvolumen > 1 Jahr Marktwert
30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01
DEVISENSICHERUNG T€ T€ T€ T€ T€ T€
Devisentermingeschéfte 100.871 117.341 5.000 0 1.007 1.966
Devisenoptionsgeschéfte 60.035 44.001 10.000 0 361 550
Sonstige Devisensicherungsinstrumente 0 0 0 0 0 0
Summe 160.906 161.342 15.000 0 1.368 2.516

Restlaufzeit

Nominalvolumen > 1 Jahr Marktwert
30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01
ZINSSICHERUNG T€ T€ T€ T€ T€ T€
Zinsoptionen 210.903 40.903 200.903 40.903 (10) (51)
Zinsswaps 190.226 24.800 150.226 20.200 1.714 (560)
Sonstige Zinssicherungsinstrumente 20.000 20.000 20.000 20.000 143 (191)

Summe 421.129 85.703 371.129 81.103 1.847 (802)



Die derivativen Finanzinstrumente sind mit folgenden Buchwerten in der Bilanz unter den sonstigen

Vermdgenswerten bzw. sonstigen Riickstellungen erfasst:

Buchwerte
30.09.2002 30.09.2001
DEVISENSICHERUNG T€ T€
Devisentermingeschéfte 1.007 1.966
Devisenoptionsgeschéfte 361 550
Sonstige Devisensicherungsinstrumente 0 0
Summe 1.368 2.516

Buchwerte
30.09.2002 30.09.2001
ZINSSICHERUNG T€ T€
Zinsoptionen (74) (51)
Zinsswaps (407) (898)
Sonstige Zinssicherungsinstrumente 143 83
Summe (338) (866)

Bei den Zinssicherungsgeschéften ergibt sich eine Differenz zwischen den Buchwerten und den Markt-
werten von 2.185 T€ (Vorjahr: 64 T€). Dieser Unterschiedsbetrag resultiert im Wesentlichen aus Zins-
abgrenzungen, die unter den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen

werden.

37 | SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

CLAAS Landtechnik CLAAS Industrietechnik CLAAS Fertigungstechnik Eliminierungen CLAAS-Gruppe
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
AuBenumsatz 1.157 1.051 24 24 84 73 0 0 1.265 1.148
Innenumsatz 5 7 95 82 2 2 (102) (91) 0 0
Umsatz gesamt 1.162 1.058 119 106 86 75 (102) (91) 1.265 1.148
Operating Profit (EBIT) 70 56 6 7 8 4 0 0 84 67
Segment-Aktiva 949 866 40 39 52 50 (30) (24) 1.011 931
Geschéfts- oder
Firmenwerte 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Sachinvestitionen 44 48 3 3 3 2 0 0 50 53
Abschreibungen 23 39 3 4 2 2 0 0 28 45
Zinsertrage 12 11 0 0 0 0 0 0 12 11
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Bei CLAAS ergibt sich die Segmentabgrenzung aus den Geschaftsfeldern der Unternehmensbereiche. Die
Abgrenzung der Unternehmensbereiche und Regionen basiert dabei auf der internen Berichterstattung.

Die Landtechnik stellt das Kerngeschaft von CLAAS dar. In Europa ist CLAAS bei seinen Hauptprodukten,
dem Mahdrescher und dem Feldhécksler, Marktfiihrer. Auch bei den Produktlinien Ballenpressen und
Futtererntemaschinen hélt CLAAS — vor allem in Westeuropa — wesentliche Marktanteile.

Die CLAAS Industrietechnik GmbH ist innerhalb der CLAAS-Gruppe der Systemlieferant fiir Antriebs-
technik und Hydraulik. Das Geschaft mit Dritten betrifft vor allem Komponenten fiir Baumaschinen und
Nutzfahrzeuge.

Der Bereich »Fertigungstechnik« wird von der CLAAS Fertigungstechnik GmbH gefiihrt. Sie besitzt spezi-
fische Kompetenzen im Sondermaschinen- und Werkzeugbau sowie bei der Entwicklung und Fertigung
kompletter TransferstraBen und Fertigungslinien.

Die Innenumsétze geben die Hohe der Umsétze zwischen den Konzerngesellschaften an. Innenumsatze
werden unter Bedingungen wie zwischen fremden Dritten abgerechnet. Bei den Sachinvestitionen handelt
es sich um erworbene Sachanlagen.

Uberleitung des Operating Profit, der bei CLAAS als EBIT definiert wird, zum Jahresiiberschuss des Konzerns:

2002 2001

T€ T€

Operating Profit (EBIT) 83.955 66.736
. Ertragsteuern 22.762 22.199
/. Zinsaufwendungen 22.081 25.001
/. Vergiitung CMG 3.298 2.855
/. Vergiitung Genussrechte 2.806 2.806
/. Anteile anderer Gesellschafter 465 121
+ Ertrag aus der Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 0 502
Jahresiiberschuss des Konzerns 32.543 14.256

Der von 1.147,9 Mio. € auf 1.265,5 Mio. € gestiegene Umsatz beruht vor allem auf Zuwéchsen in
Deutschland und den européischen Landern auBerhalb der Europdischen Union (iibriges Europa). Hier
wurden Umsatzsteigerungen von 30 % auf 202,9 Mio. € erzielt.

2002 2001
AUFGLIEDERUNG DES UMSATZES NACH REGIONEN in Mio. € in Mio. €
Deutschland 4438 356,8
Ubrige EU 460,7 449,9
Ubriges Europa (ohne EU) 202,9 155,9
AuBereuropéische Lander 158,1 185,3

Summe 1.265,5 1.147,9
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Angabe zu bedeutenden Kunden: Da CLAAS primér Umsétze mit Erntemaschinen erwirtschaftet, sind
auch die Kunden von CLAAS iiberwiegend im landwirtschaftlichen Sektor tdtig. Wegen der groBen Zahl
von Kunden gibt es keine Kunden, deren Umsatzvolumen im Verhaltnis zum Umsatzvolumen des Kon-
zerns wesentlich ware. Ferner ergeben sich aus der Kundenstruktur mit Ausnahme von Deutschland
keine wesentlichen Konzentrationen auf bestimmte geographische Regionen.

CLAAS hat mit Wirkung zum 01. Dezember 2002 51 % der Anteile an der Brétje Automation GmbH
von der britischen Baxi Group Ltd. Gbernommen. Brdtje Automation ist der Technologiefiihrer fiir Ver-
bindungs- und Montagetechnik in der Luftfahrzeugindustrie. Zu den Kunden zéhlen Airbus, Boeing,
Bombardier-Shorts und andere namhafte Hersteller. Der in Norddeutschland bei Oldenburg ansassige
Weltmarktfiihrer fiir Montagezellen fiir Flugzeugriimpfe und Tragflachenteile erwirtschaftete im letzten
Geschéftsjahr mit etwa 220 Beschéftigten einen Umsatz von rund 40 Mio. €. Das Unternehmen wird im
Geschéftsjahr 2003 als verbundenes Unternehmen zum 01. Dezember 2002 in den Konzernabschluss
einbezogen. Der Kaufpreis betrug 12,5 Mio. €. Zum Zeitpunkt der Ubernahme verfiigte das Unternehmen
iber Vermogenswerte in Hohe von 37,4 Mio. €; diesen standen Eigenkapital von 1 Mio. € und Fremd-
kapital von 36,4 Mio. € gegeniiber. Durch die Akquisition entsteht ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von ca. 12 Mio. €.

WESENTLICHE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN HGB UND US-GAAP

Im Folgenden werden die wesentlichen Unterschiede in Ansatz und Bewertung zwischen HGB und
US-GAAP dargestellt.

ANLAGEVERMOGEN

Nach HGB-Grundsétzen wird (iberwiegend degressiv abgeschrieben, wobei die steuerlichen Abschrei-
bungen in der Regel auch in die Handelsbilanz (ibernommen werden. Die Nutzungsdauern orientieren
sich dabei im Allgemeinen an den steuerlichen AfA-Tabellen. Fiir immaterielle Vermogenswerte des
Anlagevermégens, die nicht entgeltlich erworben wurden, darf nach deutschem Recht kein Aktivposten
angesetzt werden.

Nach US-GAAP ist diejenige Abschreibungsmethode zu wahlen, die die voraussichtliche Abnutzung

des Vermagenswerts am besten wiedergibt. Ublicherweise wird daher linear abgeschrieben; steuerliche
Abschreibungen entfallen vollig. Im Gegensatz zum HGB wird bei abnutzbaren Vermdgenswerten eine
wirtschaftliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt, die sich von der Nutzungsdauer in den steuerlichen AfA-
Tabellen unterscheiden kann. Ferner wird geleastes Anlagevermdgen aktiviert, sofern die Kriterien fiir
einen Capital Lease erfiillt sind. Erworbene immaterielle Vermédgenswerte werden bei Vorliegen einer
bestimmbaren Nutzungsdauer ebenfalls Giber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist die Nutzungsdauer
des erworbenen immateriellen Vermdgenswertes nicht bestimmbar, wird anstatt planmaBig abzuschrei-
ben, jahrlich ein Wertminderungs-Test durchgefiihrt (bei Vorliegen von Anzeichen fiir eine nachhaltige
Wertminderung auch schon friiher). Geschéfts- oder Firmenwerte sind nicht planmaBig abzuschreiben,
sondern einem jahrlichen Wertminderungs-Test zu unterziehen. Fiir bestimmte selbst erstellte immate-
rielle Vermdgenswerte besteht nach US-GAAP ein Aktivierungsgebot.
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VORRATE

Wahrend nach deutschem Recht die Bewertung der Vorrate zwischen Einzel- und Vollkosten (nach steu-
erlichen Vorschriften) erlaubt ist, werden Vorrdte nach US-GAAP zu so genannten produktionsbezogenen
Vollkosten bewertet (d.h. sémtliche zurechenbaren Gemeinkosten werden aktiviert).

Fiir langfristige Fertigungsauftrdge wird gemaB US-GAAP die Percentage-of-Completion-Methode (PoC)
verwendet. Unfertige Erzeugnisse werden dabei in Abhédngigkeit von ihrem Fertigstellungsgrad als
Forderungen aus PoC ausgewiesen.

LATENTE STEUERN

Nach deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen werden aktivische und passivische latente Steuern
nur bei zeitlichen Differenzen zwischen HGB-Ergebnis und steuerlichem Ergebnis abgegrenzt; quasi-
permanente Differenzen diirfen nicht abgegrenzt werden. Die Saldierung von aktivischen und passivi-
schen latenten Steuern ist moglich.

Nach US-GAAP sind fiir temporére Differenzen zwischen den Wertansétzen der Konzernbilanz und der
Steuerbilanz latente Steuern zu bilden. Ferner sind aktivische latente Steuern bei zu erwartenden Steuer-
minderungen aus Verlustvortrdgen anzusetzen. Die aktivischen und passivischen latenten Steuern wer-
den bei gleicher Fristigkeit, gleicher Steuerart und gleicher Steuerhoheit offen saldiert.

FORDERUNGEN/SONSTIGE VERMOGENSWERTE

In der deutschen Rechnungslegung werden Forderungen unter Beriicksichtigung des Vorsichtsprinzips
pauschal wertberichtigt. GemédB US-GAAP diirfen Pauschalwertberichtigungen nur dann gebildet werden,
wenn nachweisbare Erfahrungswerte vorliegen bzw. soweit mit Ausféllen wahrscheinlich zu rechnen ist.
Die sonstigen Vermogenswerte enthalten nach US-GAAP auch Derivate, die mit ihren beizulegenden
Zeitwerten aktiviert werden. Nach HGB sind mit Ausnahme gezahlter Pramien keine Derivate zu akti-
vieren. Ferner wird bei CLAAS nach US-GAAP die Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen durch
einen Pensionsfonds als sonstiger Vermdgenswert ausgewiesen.

BETEILIGUNGEN UND WERTPAPIERE

Wertpapiere werden nach deutschen Bilanzierungsvorschriften zu Anschaffungskosten oder dem niedri-
geren Marktwert am Bilanzstichtag erfasst.

GeméB US-GAAP werden Wertpapiere in folgende drei Kategorien eingeteilt: Wertpapiere, die bis zur
Félligkeit gehalten werden (»held-to-maturity securities«), sind generell mit den Anschaffungskosten
zu bewerten. WeiterverduBerbare Wertpapiere (»available-for-sale securities«) und Wertpapiere, deren
kurzfristiger Verkauf beabsichtigt ist (»trading securities«), werden zum aktuellen Marktwert am
Bilanzstichtag bewertet.

PENSIONSRUCKSTELLUNG

Nach HGB werden Pensionsriickstellungen in der Regel nach dem steuerlichen Teilwertverfahren ermittelt.
Fluktuationswahrscheinlichkeiten werden pauschal beriicksichtigt. Gehalts- und Rentensteigerungen diirfen
nicht beriicksichtigt werden. Der Abzinsungsfaktor kann sich an den steuerlichen Vorschriften orientieren.



101

Nach US-GAAP werden Pensionsriickstellungen gemaB einer Anwartschaftsbarwertmethode (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Offizielle Fluktuationswahrscheinlichkeiten sowie Gehalts- und Renten-
steigerungen werden berticksichtigt. Der Abzinsungsfaktor entspricht dem Kapitalmarktzinssatz.

Uberschreitet der Anwartschaftsbarwert durch die Verdnderung der Berechnungsgrundlagen die erfolgs-
wirksam gebildete Pensionsriickstellung, so wird gemaB SFAS 87 die Pensionsriickstellung um einen
zusétzlichen Riickstellungsbetrag (»additional minimum liability«) erfolgsneutral erhéht. Dieser Betrag
muss niedriger sein als die noch nicht verrechneten Mehrkosten aus Plandnderungen. Andernfalls wird er
mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Unterschiedshetrag aus der Pensionsbewertung ist gemaB US-GAAP
ergebnisneutral. Nach handelsrechtlichen Vorschriften hingegen wird die Dotierung und Auflésung dieser
Mindestpensionsverpflichtung sofort ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Fiir Riickstellungen sieht das HGB Wahlrechte vor und ermdglicht die Passivierung von Aufwandsriick-
stellungen, die auf einer Innenverpflichtung basieren.

Nach US-GAAP bestehen restriktivere Voraussetzungen fiir die Bildung von Riickstellungen. Passivie-
rungswahlrechte gibt es nicht, und fiir den Ansatz wird eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit vorausge-
setzt. Aufwandsriickstellungen sind nicht erlaubt.

LIQUIDE MITTEL

Im Gegensatz zum HGB umfassen die liquiden Mittel nach US-GAAP auch Wertpapiere, deren Restlauf-

zeit zum Erwerbszeitpunkt bis zu 90 Tage betrdgt.

STILLE BETEILIGUNG/GENUSSRECHTE

Die Zuordnung zum Eigenkapital oder Fremdkapital hdngt nach HGB maBgeblich von einer ergebnisab-
hangigen Verglitung, der Teilnahme am Verlust und einer nachrangigen Bedienung im Konkursfall ab.
Nach diesen Kriterien sind die stille Beteiligung und die Genussrechte von CLAAS gemaB HGB als
Eigenkapital zu klassifizieren. Nach US-GAAP ist hingegen die Riickzahlbarkeit bei Kapitaliiberlassungen
entscheidend fiir den Ausweis innerhalb oder auBerhalb des Eigenkapitals.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Handelsrechtlich werden Anteile anderer Gesellschafter innerhalb des Eigenkapitals beriicksichtigt. Nach
US-GAAP werden Anteile anderer Gesellschafter als eigener Posten in der Bilanz auBerhalb des Eigen-
kapitals ausgewiesen.

COMPREHENSIVE INCOME/OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Im Gegensatz zur deutschen Rechnungslegung gibt es gemaB US-GAAP einen gesonderten Eigenkapital-
bestandteil, das Other Comprehensive Income, das zusammen mit dem Jahresiiberschuss eine Art
Gesamtleistung — das sog. Comprehensive Income — bildet. Folgende Komponenten des Other Com-
prehensive Income sind gesondert auszuweisen: Umrechnungsdifferenzen aus der Fremdwéahrungsum-
rechnung, zusétzliche Pensionsriickstellungen (siehe Pensionsriickstellung), unrealisierte Gewinne und
Verluste im Zusammenhang mit der Marktbewertung von Wertpapieren sowie der effektive Teil der
Marktwertdnderung von Derivaten, die die Voraussetzungen fiir den Cashflow-Hedge erfillen.
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CLAAS-GRUPPE

CLAAS KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN MBH, HARSEWINKEL

Holding, Verkauf, Kundendienst, Ersatzteilwesen

INDUSTRIETECHNIK FERTIGUNGSTECHNIK

100 %

CLAAS Industrietechnik GmbH,

Paderborn

Geschéftsfiihrung

Hans-Joachim Herbermann (Sprecher)

Karl Heinz Kalze

STRUKTUR DER CLAAS KGaA mbH

Persdnlich haftende
Gesellschafterin

Helmut Claas GmbH

Gesellschafter
Helmut Claas
Ginther Claas

Reinhold Claas

Kommanditaktionare
Familie Helmut Claas
Familie Ginther Claas

Familie Reinhold Claas

CLAAS Fertigungstechnik GmbH,
Beelen

Geschéftsfiihrung
Hans-Bernd Veltmaat

ORGANE DER CLAAS KGaA mbH

Gesellschafterausschuss

Helmut Claas, Harsewinkel
Vorsitzender

Aufsichtsrat

Helmut Claas, Harsewinkel,
Vorsitzender

Guntram Schneider, Minster*
Stellv. Vorsitzender

Oliver Claas, Wedel/Holstein
Volker Claas, Harsewinkel
Giinther GroB, Beckum*

Claus Helbig, Minchen

Heinz Jakobi, Lichtenau*

Gulnter Laumann, Harsewinkel*
Wilfried Lochte, GroB Schwiilper
Jens Méller, Rheda-Wiedenbriick*
Gerd Peskes, Diisseldorf

Carmelo Zanghi, Paderborn*

Geschéftsfiihrung
Riidiger A. Giinther
(Sprecher)
Nikolaus Feil
Hermann Garbers

Lothar Kriszun
(ab 10/02)

Martin Richenhagen
(bis 09/02)

Werner Schneider

(ab 06/02)

*Arbeitnehmervertreter
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LANDTECHNIK

PRODUKTGESELLSCHAFTEN

100 %

100 %

100 %

100 %

87,5 %

100 %

CLAAS Selbstfahrende
Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel
Geschéftsfiihrung

Lothar Kriszun

(Sprecher)

Hermann Garbers

Jan Hendrik Mohr
(ab 07/02)

CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau

Geschéftsfiihrung
Rolf Meuther

Usines CLAAS France S.A.S.,
Metz-Woippy/Frankreich
Président

Guy Larrue

CLAAS Hungaria Kft.,
Tordkszentmiklos/Ungarn

Geschéftsfihrung
Thomas Lorf
(bis 08/02)

Hubertus Kéhne
(ab 09/02)

AGROCOM GmbH & Co.
Agrarsystem KG,
Bielefeld

Geschaftsfihrung
Michael Quinckhardt

CLAAS India Ltd.,
Faridabad/Indien

Geschaftsfiihrung
P. K. Malik
(bis 12/01)

Suresh Babu
(ab 12/01)

VERTRIEBSGESELLSCHAFTEN FINANZIERUNGSGESELLSCHAFTEN

100 % CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, 49 % CLAAS Valtra Finance Ltd.,
Harsewinkel Basingstoke/GroBbritannien
Geschéftsfiihrung

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

10 % CLAAS Financial Services S.A.S.,

Henning-Christian Paulsen i )
Paris/Frankreich

(Sprecher)

Uwe Liitkeschiimer
CLAAS France S.A.S.,
Paris/Frankreich
Président

Thierry Lemaire
Generaldirektor

Luc Montgobert
CLAAS U.K. Ltd.,

Saxham/GrofBbritannien

Geschéftsfiihrung
Clive E. Last

CLAAS ltalia S.p.A.,
Vercelli/Italien

Geschéftsfiihrung
Pierluigi Navone

CLAAS Ibérica S.A.,
Madrid/Spanien

Geschéftsfihrung
August Moormann

CLAAS of America Inc.,
Columbus/Indiana/USA

Président
Theo Freye

Geschaftsfihrung
Roger A. Parker

CLAAS Omaha LLC.,
Omaha/Nebraska/USA

Geschaftsfihrung
Theo Freye

CLAAS Argentina S.A.,
Sunchales/Argentinien

Président
Gero Schulze-Isfort



MEHRJAHRESUBERSICHT 2002 2001 2000 1999~ 1998* 1997+ 1996*

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatz Mio. € 1.2655 11479 1.0725 1.0385 1.108,5 978,7 749,8
Auslandsanteil am Umsatz % 64,9 68,9 66,6 65,5 69,7 70,6 68,4
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 55,8 36,1 26,2 22,4 59,9 68,9 48,6
Jahresiiberschuss Mio. € 32,5 14,3 11,7 58 27,2 27,0 27,9
BILANZ

Anlagevermdgen Mio. € 262,3 211,2 187,1 148,1 132,0 119,3 101,3
Immaterielle Vermogenswerte Mio. € 20,0 6,8 385 6,0 8,4 8,0 2,6
Sachanlagevermdgen Mio. € 192,8 155,5 138,7 99,3 83,3 77,1 72,0
Finanzanlagen Mio. € 49,5 48,9 44,8 42,8 40,3 34,2 26,7
Umlaufvermdgen Mio. € 716,5 698,2 656,4 582,5 542,8 519,5 383,3
Vorrate Mio. € 207,1 168,5 181,2 212,6 2246 141,0 113,8
Forderungen/sonstiges Umlaufvermégen Mio. € 208,7 195,6 190,4 133,1 137,2 149,9 115,6
Liquiditét Mio. € 300,7 334,1 284,8 236,8 181,0 228,6 153,8
Rechnungsabgrenzung/

latente Steuern Mio. € 32,5 22,0 16,1 25,5 16,9 51 7,6
Eigenkapital Mio. € 292,2 268,8 263,5 261,6 261,0 241,2 175,6
Eigenkapitaldhnliche Mittel** Mio. € 58,3 56,3 55,5

Fremdkapital Mio. € 660,8 606,3 540,6 4945 430,7 402,7 316,6
Riickstellungen/latente Steuern Mio. € 331,3 288,2 257,0 246,7 263,1 234,1 198,9
Verbindlichkeiten Mio. € 329,5 318,1 283,6 2478 167,6 168,6 1177
Bilanzsumme Mio. € 1.011,3 931,4 859,6 756,1 691,7 643.,9 492,2
KENNZAHLEN

Umsatzrentabilitét % 4,4 3,2 2,4 2,2 5,4 7,0 6,5
EBIT Mio. € 84,0 66,7 54,0 48,7 89,6 90,1 69,9
EBITDA Mio. € 111,9 111,5 82,5 79,9 113,8 118,0 89,9
Eigenkapitalrentabilitat % 11,1 53 4,4 2,2 10,4 11,2 15,9
Gesamtkapitalrentabilitat Y% 8,3 7,2 6,3 6,4 13,0 14,0 14,2
Cashflow nach DVFA/SG*** Mio. € 66,9 67,7 39,6 53,1 70,9 63,3 42,1
Eigenkapitalquote % 28,9 28,9 30,7 34,6 37,7 37,4 35,7
Liquiditat 1. Grades % 85,7 109,7 118,3 111,9 74,3 103,6 91,0
Anlagendeckung % 251,7 297,0 330,9 367,7 339,5 354,7 318,9
Working Capital Mio. € 288,1 251,8 274,0 286,6 298,1 209,8 167,4
MITARBEITER

Mitarbeiter am Bilanzstichtag

(einschlieBlich Auszubildende) 6.114 5.488 5.558 5.853 6.030 5.571 4.831
Personalaufwand Mio. € 291,7 277,3 269,7 269,1 262,0 222.,8 204,6

*Die Zahlen bis einschlieBlich 1999 basieren auf HGB.

**Nach US-GAAP zéhlen die Genussrechte, die stille Beteiligung und die Anteile anderer Gesellschafter im Gegensatz
zum HGB nicht zum Eigenkapital im engeren Sinne.

***Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlageberatung e.V./Schmalenbach-Gesellschaft.
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DEFINITIONEN

Umsatzrentabilitét

EBIT

EBITDA

Eigenkapitalrentabilitét

Gesamtkapitalrentabilitét

Cashflow nach DVFA/SG

Eigenkapitalquote

Liquiditat 1. Grades

Anlagendeckung

Working Capital

Ergebnis vor Ertragsteuern

Umsatzerldse

Jahrestiberschuss + Ertragsteuern + Anteile anderer Gesellschafter -/+ Erfolgsbeitrége aus Anderungen von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden + Zinsaufwand + auf Grund eines Teilgewinnabfihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne (CMG) + Vergiitung Genussrechtskapital

EBIT + Abschreibungen auf das Anlagevermdgen

Jahresiiberschuss

Eigenkapital

EBIT

Bilanzsumme

Jahresiiberschuss + Abschreibungen auf Anlagevermdgen +/- Verdnderung der Pensionsriickstellungen
und anderer langfristiger Riickstellungen +/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erirdage

Eigenkapital

Bilanzsumme

Liquiditét

Kurzfristiges Fremdkapital

Eigenkapital + eigenkapitaldhnliche Mittel + langfristiges Fremdkapital

Anlagevermdgen

Vorréte ./. erhaltene Anzahlungen +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+/- Forderungen/Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen +/- Besitzwechsel/Wechselverbindlichkeiten




KONTAKT

CLAAS KGaA mbH
Postfach 1163
MiinsterstraBe 33
D-33426 Harsewinkel

www.claas.com

Weitere Exemplare des Berichts
sowie zusatzliches Informations-
material (iber CLAAS schicken
wir lhnen auf Anfrage gerne
kostenlos zu.

PUBLIC/INVESTOR RELATIONS

Telefon: (05247) 12-1743
Telefax: (05247) 12-1751
E-Mail: pr@claas.com

Dieser Bericht liegt in deutscher
und englischer Sprache vor;
beide Fassungen stehen auch im
Internet unter www.claas.com
zum Download bereit.

KONZEPT & GESTALTUNG

Kirchhoff Consult AG
Hamburg
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