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Die CLAAS Gruppe im Uberblick

Konzernkennzahlen nach IFRS

in Mio. € 2020 2019 Verdnderung in %

Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis

Umsatzerldse 4.042,3 3.898,0 3,7
Forschungs- und Entwicklungskosten' 237,4 243,6 -2,5
EBITDA 333,4 280,3 18,9
EBIT 185,6 164,0 13,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 1568,1 135,7 16,5
Konzern-Jahrestberschuss 1071 96,3 1,2
Free Cashflow 308,1 -138,2 322,9
Bilanz

Eigenkapital 1.464,1 1.417,3 3,3
Sachinvestitionen i.w.S.? 187,2 183,3 21
Bilanzsumme 3.722,5 3.5631,9 54

Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende am Bilanzstichtag® 11.395 11.448 -0,5

Personalaufwand 7422 730,3 1,6

" Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.
2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Geschéfts- oder Firmenwerte.
® Inklusive Auszubildenden.



Finanzbericht 2020

,Um das grof3e Innovations-
potential in der Landwirtschaft
auszuschopfen, setzen wir
auf Dialog, Kundennutzen und
den Blick fur das nachhaltige
Zusammenspiel von Technolo-
gie und Umwelt.“

Thomas Bock




Den Geschaftsbericht 2020
gibt es auch online auf
geschaeftsbericht.claas.com
mit interaktivem Kenn-
zahlenrechner.

[x] 45%
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Vorwort der Konzernleitung
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Thomas Boéck
Vorsitzender der
CLAAS Konzernleitung
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die Corona-Pandemie 2020 hat uns deutlich vor Augen gefihrt, wie sensibel und komplex das System der Nahrungsmittel-
versorgung ist. Zum Glick haben landwirtschaftliche Betriebe auf der ganzen Welt trotz erheblicher Einschrankungen haufig eine
gute Ernte eingefahren. CLAAS und die Landtechnik konnten sich trotz der auBergewdhnlichen Situation positiv entwickeln.

Wahrend sich die Landtechnikumsétze in groBen Teilen Europas stabil auf dem Vorjahresniveau bewegten, zeigte die Tendenz
in Russland deutlich nach oben. Der konstanten Entwicklung in Nord- und Lateinamerika steht eine deutliche Zunahme in Asien
gegenuber.

Entgegen dem weltweit insgesamt leicht ricklaufigen Landtechnikmarkt ist CLAAS gegentiber dem Vorjahr weiter gewachsen
und hat beim Umsatz einen neuen Héchstwert von 4,0 Milliarden Euro erreicht.

Waéhrend sich unsere Umsétze in Deutschland, Frankreich und den anderen westeuropéischen Léandern zum Teil gegenléufig
entwickelten, ergab sich in Osteuropa und insbesondere in Russland ein deutliches Plus. Den stéarksten Umsatzzuwachs
konnten wir mit rund 20% auBerhalb Europas erzielen, wobei sich Nordamerika als stérkster Treiber erwies. Damit hat sich die
breite internationale Aufstellung von CLAAS erneut ausgezahlt.

Diese insgesamt sehr positive Entwicklung war so zundchst nicht zu erwarten. CLAAS als Familienunternehmen hat sich
wahrend der Corona-Pandemie erneut in hohem MaBe krisenfest gezeigt. Mit kurzen Entscheidungswegen und einer effektiven
Zusammenarbeit Uber Bereichsgrenzen hinweg stellten wir uns in der schwierigen Anfangsphase schnell auf die neuen Heraus-
forderungen ein. Wahrend eines mehrwochigen Produktionsstopps in nahezu allen Standorten trafen wir umfassende Vorbe-
reitungen fur einen frihestmoglichen Neustart unter dem bestmdglichen Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor einer
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Vorwort der Konzernleitung

Infektion. Besonders leistungsféhig zeigte sich in diesen Wochen das Ersatzteilgeschéft. Die Versorgung unserer Kunden konnte
durch den hohen Mitarbeitereinsatz und unser engmaschiges Logistiknetzwerk auf hdchstem Niveau aufrechterhalten werden.

Trotz der Corona-Beeintrachtigungen gelang es uns, die Unternehmensstrategie weiterhin konsequent umzusetzen. So wurden
mehrere groBe Investitionsprojekte innerhalb des vorgesehenen Zeitrahmens abgeschlossen bzw. plnktlich gestartet. In Le
Mans vollendeten wir den Umbau unseres Traktorenwerks, das nun mit modernsten Fertigungstechnologien auf eine gréBere
Modellvielfalt ausgerichtet ist. In Harsewinkel wurde die erste Phase des umfassenden Modernisierungsprojekts in der Mah-
dreschermontage planmaBig abgeschlossen. In der zweiten Phase werden wir 2021 die zwei Montagelinien zusammenlegen
und stellen auch in der Produktion die Weichen flir unsere neue Mahdreschergeneration. Neben den hohen Sachinvestitionen
blieben die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung erneut auf sehr hohem Niveau.

Das Arbeiten unter Pandemiebedingungen hat die digitale Transformation bei CLAAS in weiteren Bereichen beschleunigt. Dabei
half uns eine leistungsstarke IT, die sofort an die neuen Herausforderungen angepasst werden konnte. Auch der Dialog mit
den Kunden verlagerte sich starker ins Netz. Daflir zogen wir den Start des neuen Produktkonfigurators vor, der sich durch intui-
tive Bedienung und zahlreiche neue Funktionen auszeichnet. Hinzu kamen Kundenveranstaltungen via YouTube oder virtuelle
Trainings an unseren Maschinen.

Mit hybriden Veranstaltungen gelang es uns, die zahlreichen Produktneuheiten effektiv zu kommunizieren. Dabei profitierten
wir vom Rickenwind der Agritechnica. Auf der weltweit groBten Landtechnikmesse erhielt CLAAS im November 2019 den Preis
»Maschine des Jahres 2020“ fir den LEXION 8000/7000, den JAGUAR 900 und DataConnect, eine herstelleribergreifende
Cloud-to-Cloud-L8sung. Eine sehr positive Resonanz in der Fachwelt hat auch der AXION TERRA TRAC als erster vollgefederter
Halbraupentraktor erfahren.

Die Ernteertrage waren in vielen Regionen gut, das Preisniveau bei Agrarrohstoffen stabil. Daher gehen wir trotz zahlreicher
Unsicherheitsfaktoren in der Weltwirtschaft zuversichtlich in das neue Geschéaftsjahr und rechnen mit einem Umsatz und
Ergebnis auf dem Vorjahresniveau.

Wir treiben weiterhin ganzheitliche und integrierte Losungen voran, um das groBe Innovationspotenzial in der Landwirtschaft
auszuschopfen. Dabei setzen wir auf Dialog, Kundennutzen und den Blick flr das nachhaltige Zusammenspiel von Technologie
und Umwelt.

Unsere unternehmerischen Entscheidungen sind grundsatzlich konsequent am langfristigen Erfolg von CLAAS ausgerichtet.
Ein Geschéaftsjahr ist dabei eine ausgesprochen Uberschaubare Zeitspanne. Dennoch freuen wir uns Uber die Erfolge, die wir
im abgelaufenen Geschéftsjahr gemeinsam erzielt haben. Mit unseren Uber 11.000 motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
konnten wir viele Ideen erfolgreich umsetzen. DafUr bedurfte es eines partnerschaftlichen Dialogs, in den wir auch unsere
Lieferanten, Vertriebs- und Finanzpartner intensiv eingebunden haben. Dafiir sage ich im Namen der gesamten Konzernleitung
herzlichen Dank!

Die Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern, dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafterausschuss war zielgerichtet
und zukunftsorientiert.

Ein groBer Dank und zugleich der Schlusssatz gilt unseren Kunden, die uns erneut ihre Aufmerksamkeit und ihr Vertrauen
geschenkt haben.

ey

Thomas Béck
Vorsitzender der CLAAS Konzernleitung



Bericht des Aufsichtsrats der
CLAAS KGaA mbH

Cathrina Claas-Miihlhauser
und Helmut Claas

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéftsjahr 2020 auf seinen turnusmaéBigen Sitzungen die
Geschaftsentwicklung und Risikolage des Unternehmens beobachtet und analysiert. Als Vorlagen dienten
Berichte der Konzernleitung Uber die strategische Ausrichtung, die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, die
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen sowie die operativen Entscheidungen

in der Gruppe. In zwei Sitzungen sind die Berichte entgegengenommen bzw. zur Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats herangezogen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehorten die Umsatz- und Ergebnisvorausschau sowie
der Geschéaftsverlauf, verglichen mit den internen Schatzungen, ferner die Entgegennahme der Berichte der
Abschlussprifer und die Prifung der Jahresabschlisse der CLAAS KGaA mbH und der CLAAS Gruppe sowie
die Planungen fur das Jahr 2021 und die Mittelfristplanung.

Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit Investitionen in Vertriebs- und Produktionsstandorte, der Markt-
einfUhrung der neuen LEXION M&hdrescher und des Traktors AXION 900 TERRA TRAC, Projekten zur weiteren
Digitalisierung, der CLAAS Gruppenstrategie sowie mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie.
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Bericht des Aufsichtsrats der CLAAS KGaA mbH

Der Aufsichtsrat nahm auBerdem einen Bericht zum Risikomanagement der CLAAS Gruppe entgegen.

Dem Aufsichtsrat gehoéren als Vertreter der Anteilseigner an: Frau Cathrina Claas-Muhlhduser (Vorsitzende),
Herr Helmut Claas, Herr Dr. Patrick Claas, Herr Reinhold Claas, Herr Christian Boehringer und Herr Gerd
Peskes. Als Arbeitnehmervertreter gehdren dem Aufsichtsrat an: Herr Heinrich Strotjohann, Herr Michael
Koéhler (bis 01/2020), Frau Tanja Goritschan (stellv. Vorsitzende), Frau Sabine Sasserath (ab 01/2020), Herr
Carmelo Zanghi, Herr Rainer Straube und Herr Dr. Alexander Pfohl.

Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzernabschluss der CLAAS Gruppe zum 30. Sep-
tember 2020 sowie die Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns sind von der durch die Haupt-
versammlung am 16. Januar 2020 gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk vom
24. November 2020 versehen worden.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lageberichte sowie der Gewinnverwendungsvorschlag
sind nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat ausgehéandigt worden. Diese Unterlagen sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprtifers haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 10. Dezember 2020 in Gegenwart des Abschlussprifers ausfihrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Prifung dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu. Ein-
wendungen sind, nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung, nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt
damit den Konzernabschluss. Er empfiehlt den Gesellschaftern, den Jahresabschluss des Geschéftsjahres
2019/2020 der CLAAS KGaA mbH festzustellen, und schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag der
Geschéftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat dankt der Konzernleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr das hohe personliche
Engagement im Geschéftsjahr 2020, in dem trotz der besonderen Herausforderungen der Corona-Pandemie
ein zufriedenstellendes Geschéftsergebnis erzielt werden konnte.

Herausforderung des neuen Geschaftsjahres ist die Umsetzung ambitionierter Projekte in den Kernmarkten,
aber auch in den Wachstumsfeldern auBerhalb Europas unter den durch die andauernde Corona-Pandemie
gepragten Umfeldbedingungen.

Harsewinkel, 10. Dezember 2020

(’C@w%%u le&aM

Der Aufsichtsrat Dipl.-Ing. Dr. h.c.
Cathrina Claas-MUhlh&user Helmut Claas
(Vorsitzende) (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe

Hans Lampert
Finanzen, Controlling
und Betriebswirtschaft

Thomas Béck
Vorsitzender der Konzernleitung
Geschéftsfeld Futterernte
Technologie und Systeme
Geschéftsfeld Traktoren
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe

Christian Radons
Geschéftsfeld Vertrieb
und Service

Jan-Hendrik Mohr
Geschéftsfeld
Getreideernte
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Struktur der CLAAS KGaA mbH

Personlich haftende Kommanditaktionare
Gesellschafterin Familie Helmut Claas
Helmut Claas GmbH Familie Giinther Claas

Familie Reinhold Claas

Gesellschafterausschuss

Helmut Claas,
Ehrenvorsitzender

Cathrina Claas-MUhlhauser,
Vorsitzende

Christian Ernst Boehringer,
stellv. Vorsitzender
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Struktur der CLAAS KGaA mbH

Aufsichtsrat

Cathrina Claas-MUhlhauser,
Vorsitzende

Tanja Goritschan,
stellv. Vorsitzende*

Christian Ernst Boehringer
Helmut Claas

Dr. Patrick Claas

Reinhold Claas

Michael Kohler*
(bis Januar 2020)

Gerd Peskes
Dr. Alexander Pfohl*

Sabine Sasserath*
(ab Januar 2020)

Rainer Straube*
Heinrich Strotjohann*
Carmelo Zanghi*

* Arbeitnehmervertretung.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernleitung**
Thomas Bock

Dr. Jens Foerst
(bis September 2020)

Hans Lampert

Bernd Ludewig
(bis Mai 2020)

Jan-Hendrik Mohr

Christian Radons
(ab Juni 2020)

** Geschaftsfihrung der Helmut Claas GmbH.

Generalbevollmachtigte
Stefan Belda

Dr. Emmanuel Siregar
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Konzernlagebericht

Unsere Strategie

Die Landtechnik wird weiterhin stark von den Trends der
Agrarbranche beeinflusst: Anhaltendes Bevélkerungswachs-
tum sorgt fur eine kontinuierlich zunehmende Nachfrage nach
Lebensmitteln. Der steigende Bedarf an Rohmaterialien fir die
stoffliche und energetische Nutzung erfordert zudem eine
deutliche Erhdhung der Biomasseproduktion. Gleichzeitig
sinkt die Verflgbarkeit von Frischwasserressourcen und
Agrarflachen. Dirren und Naturkatastrophen treten vermehrt
auf und das Anbauverhalten verandert sich. In der Konsequenz
wird die Versorgung mit Agrarrohstoffen immer herausfordern-
der. Hocheffiziente landtechnische Produkte und Dienst-
leistungen kénnen dabei helfen, die Produktivitat zu erhdhen,
um mehr auf weniger zu ernten.

Das herkdmmliche System der Weltwirtschaft befindet sich im
Umbruch. Dies betrifft auch die Landwirtschaft. L&angst spielen
neben landwirtschaftlichen Entwicklungen auch Themen wie
Globalisierung und Digitalisierung eine groBe Rolle. Die
weltweiten Verflechtungen und die mehr und mehr global
ausgerichteten Wertschdpfungsketten, die im Spannungsfeld
zum verstarkt auftretenden Protektionismus stehen, stellen
CLAAS als global agierendes Unternehmen zunehmend vor
Herausforderungen. Die Digitalisierung birgt nach wie vor
groBe Chancen, die Anforderungen der Zukunft durch die
Entwicklung neuer L6sungen zu meistern. All diese Treiber, ob
bekannt oder neu, werden CLAAS als Unternehmen in Zukunft
beeinflussen. Auch in einem sich dynamisch verdndernden
Umfeld bleibt das klare Ziel, profitabel zu wachsen. Um auch in
Zukunft als Landtechnikhersteller eine global fuhrende Rolle
einzunehmen, hat CLAAS seine Strategie auf die folgenden
vier strategischen Schwerpunkte fokussiert.

Im Kerngeschéft global wachsen

CLAAS verfolgt das Ziel, die weltweite Marktposition in allen
relevanten Maschinensegmenten auszubauen. Neue, innova-
tive Produkte bei Traktoren, Mahdreschern, Feldh&ckslern und
Futtererntemaschinen tragen hierzu bei. Im Fokus der Wachs-
tumsstrategie stehen neben dem Kernmarkt Europa vor allem
Nordamerika, Osteuropa und Asien. Hierbei agiert CLAAS
weltweit mit dem Qualitatsanspruch eines Premiumherstellers

und erarbeitet individuelle, regionale Angebote. Durch den
Ausbau des weltweiten Handlernetzwerks und die Nutzung
von neuen, digitalen Moglichkeiten werden Kundenwinsche in
Zukunft noch schneller und gezielter bedient. Neben einer
flachendeckenden Versorgung der Kunden mit Ersatzteilen in
kurzer Zeit runden Gebrauchtmaschinen, Wartungsvertrage
und Finanzierungen das Gesamtpaket im Kerngeschaft ab.

Zukunftstechnologien und neue Geschéftsfelder
vorantreiben

Trends wie die Digitalisierung, Automatisierung, alternative
Antriebe oder landwirtschaftliche Dienstleistungen werden die
Landwirtschaft und damit das CLAAS Geschaft in Zukunft
nachhaltig beeinflussen. Vernetzte Mahdrescher und Traktoren
sowie digitale Dienste werden zu einem immer wichtigeren
Kaufkriterium. Die Konnektivitat der CLAAS Maschinen bietet
zudem die Grundlage fur kundenorientierte Dienstleistungen,
wie z.B. Remote Services oder die automatische Dokumenta-
tion. Mit CEMOS Automatik fir Mahdrescher und Traktoren ist
CLAAS Technologieflhrer der Branche. Kontinuierlich wird an
der weiteren Automatisierung der Prozesse in den Maschinen
gearbeitet. Auch an Ldsungen fur alternative Antriebe wird
geforscht. Daneben werden auch verstérkt neue, digitale
Geschéftsmodelle erarbeitet. Hierzu geht CLAAS auch externe
Partnerschaften mit jungen Unternehmen ein, um gemeinsam
wertstiftende Kundenldsungen zu entwickeln und so interne
Lésungen sinnvoll zu ergénzen.

Operative Exzellenz steigern

Als unabhéngiges Familienunternehmen will sich CLAAS im
internationalen Wettbewerb auch gegen deutlich gréBere
Konkurrenten behaupten. Daher gilt der Anspruch, nicht nur
in Sachen Produkt und Innovation MaBstdbe zu setzen,
sondern auch in der Profitabilitat. Fir Zukunftsthemen werden
hohe Investitionen getatigt. Um deren Rentabilitat sicher-
zustellen, wird die operative Exzellenz Uber alle Geschéfts-
felder und Funktionen deutlich gesteigert. So wird CLAAS
die Modularisierung der Produkte fortfihren, um die Komplexi-
tat in Entwicklung und Produktion zu reduzieren und die
Effizienz zu steigern. Auch die konsequente Nutzung von
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Unsere Strategie
Branchenentwicklung

unternehmensweiten Synergien, die Optimierung der
Wertschdpfung innerhalb des globalen Produktionsnetzwerks,
die Reduzierung der Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie
die digitale Transformation der CLAAS Organisation tragen
sukzessive zur Verbesserung der operativen Exzellenz bei.

Globales Team starken

Der langfristige Erfolg der CLAAS Gruppe hangt wesentlich
von der Qualifikation und Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ab. Die zunehmende Internationalisierung und
Digitalisierung stellt Fach- und FUhrungskréfte stetig vor neue
Herausforderungen. Um diese proaktiv anzunehmen, setzt
CLAAS zunehmend auf ein internationales Fihrungsteam und
investiert intensiv in die Weiterbildung der Mitarbeitenden, um
relevante Kompetenzen zu sichern und zielgerichtet auszu-
bauen.

Branchenentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Aufgrund von exogenen Angebots- und Nachfrageschocks
sowie vorsorglichem Sparverhalten der Konsumenten reagiert
die Weltwirtschaft nach Schatzungen des Internationalen
Wéhrungsfonds (IWF) im Kalenderjahr 2020 auf die Corona-
Pandemie mit einer negativen Wachstumsrate in Héhe von
4,4% (Vorjahr: 2,8%; Stand Oktober 2020). Regionale Entwick-
lungen divergieren zudem stark in Abhangigkeit von der
wirtschaftlichen Ausgangssituation und dem Pandemieverhal-
ten einzelner Lander. FUr den Euroraum erwartet der IWF eine
auf -8,3% fallende Wachstumsrate (Vorjahr: 1,3%). Neben den
Auswirkungen der Pandemie werden besonders 6lexportie-
rende Staaten durch einen deutlichen Ruckgang des verflg-
baren Einkommens aufgrund eines zwischenzeitlich stark
gefallenen Olpreises zusétzlich belastet. Die Wachstumsrate
beispielsweise in Russland sinkt von 1,3% im Vorjahr auf - 4,1%.
Bei der US-amerikanischen Wirtschaft ist, ebenfalls durch die
Folgen der Pandemie, mit einem Minus von -4,3% fur das
Gesamtjahr 2020, nach 2,2% im Vorjahr, zu rechnen. Lediglich
das chinesische Wirtschaftswachstum kann weiterhin eine
positive Wachstumsrate von 1,9% verzeichnen (Vorjahr: 6,1%).

Durch den Zuwachs an internationalen Gesellschaften und
Aktivitdten befindet sich CLAAS in einer Phase der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung. Daher wird CLAAS die
Organisationsentwicklung fortfihren und Strukturen und
Prozesse laufend Uberprifen und optimieren.

Die internationale Prasenz wéachst und somit auch die Anzahl
und Diversitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Eine starke
Unternehmenskultur ist elementar, damit das Verbindende
Uber alle Landes- und Kulturgrenzen hinweg im Vordergrund
bleibt. Diversitat ist fur ein international tatiges Unternehmen
eine hervorragende Chance, sich im weltweiten Wettbewerb
erfolgreich zu positionieren.

Die globale Landtechnikindustrie (inklusive Kommunal-,
Forst- und Gartentechnik) erreichte nach Schatzungen des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.
(VDMA) im Jahr 2019 ein Marktvolumen von ca. 111 Mrd. €
und setzte damit den Wachstumstrend aus dem Vorjahr fort
(Vorjahr: 109 Mrd. €). Im aktuellen Jahr 2020 erwartet der
VDMA dagegen eher ein leichtes Absinken der realen
Umsatzentwicklung in der Branche.

Im Erntejahr 2019/20, das im Unterschied zum CLAAS
Geschéftsjahr bereits am 30. Juni endete, Uberstieg die
globale Getreideproduktion (inklusive Reis) laut dem
US Department of Agriculture (USDA) mit 2.671 Mio. Tonnen
das Vorjahresniveau. Nach dem leichten Ruckgang im Vorjahr
stieg die Weizenproduktion um 4,6% auf ein neues Rekord-
niveau von 764 Mio. Tonnen an. Die Maisproduktion hingegen
blieb auf einem ann&hernd gleichen Level mit 1.116 Mio.
Tonnen.
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Die gesteigerte Weizenproduktion konnte die im Erntejahr
2018/19 stagnierenden Lagerbestande aufstocken. In diesem
Umfeld bewegten sich die Preise im Jahresverlauf groBtenteils
oberhalb des funfjahrigen Durchschnitts.

Die produzierte Milchmenge stieg im Jahr 2019 um 1,3% auf
852 Mio. Tonnen weiter an. Zu Anfang des abgelaufenen
Geschaftsjahres entwickelte sich der Milchpreis positiv und lag
deutlich oberhalb des flnfjahrigen Mittelwerts.

Regionale Branchenentwicklungen

Die Aussichten fir das laufende Geschaftsjahr 2020 wurden,
unter anderem durch regionale Trockenheiten in den Vorjahren,
von Beginn an eher zurlickhaltend bewertet. Dies hat sich
in den europdischen Kernmarkten bis zum Ende der
Frihkaufphase im Marz auch bestatigt. Die Ausbreitung
von COVID-19 in Europa flhrte zundchst zu zuséatzlicher
Unsicherheit. In der Gesamtschau war die Landtechnik hier
allerdings unter anderem aufgrund der optimistischeren
Ertragsaussichten im weiteren Verlauf des Erntejahres weniger
betroffen als der Rest des Maschinenbaus. Der Landtechnik-
umsatz in Europa bewegte sich auf dem - allerdings eher
schwachen — Vorjahresniveau.

In Osteuropa entwickelte sich der Landtechnikmarkt regional
unterschiedlich. Wahrend in Russland die gute Getreideernte

im Jahr 2019 einen Zuwachs des Landtechnikumsatzes im
aktuellen Jahr unterstitzt, entwickelte sich der Landtechnik-
markt in der Ukraine rucklaufig. Letzteres ist auf die
angekundigte Liberalisierung des Bodenmarktes und die damit
verbundene Fokussierung der Investitionen auf Grund und
Boden zu Lasten von Maschinenkaufen zurtickzufthren.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt war nach einer
geringeren Getreideernte im Jahr 2019 leicht ricklaufig.
Zusatzliche Unsicherheiten durch den Handelskonflikt mit
China belasteten die Planungssicherheit der Landwirte und
verringerten die Nachfrage nach Landtechnik.

Insgesamt entwickelte sich Lateinamerika bei landwirtschaft-
lichen Produkten zu einem wichtigeren Handelspartner fur
China. Diese Entwicklung befliigelte auch den Landtechnik-
markt, der somit auf hohem Niveau blieb.

Die Landtechnikmarkte in Asien entwickelten sich insgesamt
sehr positiv. So konnte China nach einer temporaren
Nachfrageschwéche infolge von COVID-19 den Absatz fur
Landtechnik sogar Uber das Vorjahresniveau steigern.
Angeschoben von gulnstigen Wetterbedingungen, aber auch
staatlichen Forderprogrammen war ein erhohter Verkauf von
Landtechnik in Indien festzustellen. Alles in allem setzte sich
hier der Mechanisierungstrend der letzten Jahre fort.

Auswirkungen und Bewaltigung der Corona-Krise

Wichtige Warnsignale wurden bei CLAAS bereits im Februar
aus China registriert. Darauf erfolgte eine erste Abfrage von
Lieferanten und Sublieferanten Uber die aktuelle und prognos-
tizierte Lieferfahigkeit. Noch vor Bekanntwerden des ersten
COVID-19-Falls in Deutschland lag so der erste Risikobericht
zur Auswirkung der Corona-Pandemie in China auf die
Materialbeschaffung und auf die Produktion in anderen
Mérkten vor. Damit war der Grundstein fUr eine effiziente Arbeit
des Einkaufs in der Corona-Krise gelegt, die maBgeblich zu
einem raschen Wiederanlauf der Produktion und einer hohen
Lieferfahigkeit beigetragen hat.

Ende Februar wurden die Krisenmanagementteams an den
nationalen und internationalen Standorten auBerhalb Chinas
aktiv. Sie tagten ab Mitte Mérz teils mehrfach taglich, um in
enger Abstimmung aller Bereiche die Lage stets aktuell und
neu zu bewerten sowie HygienemaBnahmen und Schutz-
konzepte auszuarbeiten und zu kommunizieren. Als die

Infektionszahlen stiegen, standen allen CLAAS Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in ausreichendem Umfang Schutz-
masken und Desinfektionsmittel zur Verfligung. In der Produk-
tion wurden Teams und Schichten starker separiert. Zudem
wurden BertUhrungspunkte mit den indirekten Bereichen, mit
Besuchern und mit Mitarbeitenden von Speditionsunterneh-
men drastisch reduziert und reglementiert. Als weitere
MaBnahme verlagerte CLAAS im Marz die Arbeitsplatze der
indirekten Bereiche verstérkt ins Home-Office. Der schnellen
und zielgerichteten Arbeit der IT ist es zu verdanken, dass
selbst bei anspruchsvollen Entwicklungsprojekten nahezu
nahtlos weitergearbeitet werden konnte. Mit Beginn der
zweiten Jahreshélfte wurde unter Einhaltung aller erforder-
lichen VorsichtsmaBnahmen an einer schrittweisen Normali-
sierung gearbeitet.

Digitale Wege gingen auch Vertrieb, Service und CLAAS
Academy, da Kundenbesuche und Prasenztrainings Uber viele
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Branchenentwicklung
Auswirkungen und Bewaltigung der Corona-Krise
Ertragslage

Wochen nicht moglich waren und Dienstreisen in der gesam-
ten CLAAS Gruppe stark eingeschrankt wurden. Mithilfe von
Apps und Online-Konferenzschaltungen gelang es, den
notwendigen Kundendialog weiter aufrechtzuerhalten.

Vorrangig aufgrund von Produktionspausen bei Lieferanten
und Sublieferanten, aber auch aufgrund staatlich angeordneter
Lockdowns, mussten nahezu alle CLAAS Produktions-
standorte mit Ausnahme von Bad Saulgau/Deutschland und
Omaha/USA flr einige Tage bis Wochen die Serienfertigung
herunterfahren. Die Auslieferung von Maschinen und Kompo-
nenten lief dagegen an allen Produktionsstandorten kontinu-
ierlich weiter, was angesichts der bevorstehenden Ernte und
der weitgehend stabilen Nachfrage hdchste Prioritat genoss.
Durch das proaktive Lieferantenmanagement und teilweise auf
Basis von Sondergenehmigungen fir systemisch relevante
Unternehmen konnte die Serienfertigung innerhalb einer
verhaltnisméaBig kurzen Zeitspanne wiederaufgenommen
werden.

Wahrend des langen Lockdowns in ltalien gelang es durch
einen engen Zusammenschluss mit Transportunternehmen

Ertragslage

Umsatzerlése nach Regionen 2 1

Die CLAAS Gruppe erwirtschaftete im abgelaufenen
Geschéftsjahr Umsatzerldse in Hohe von 4.042,3 Mio. € und
somit 3,7% mehr als im Vorjahr. Trotz der Corona-Pandemie
konnte CLAAS damit einen Umsatzanstieg verzeichnen. In den
fur CLAAS relevanten Markten entwickelte sich der Umsatz
unterschiedlich und teilweise gegenléaufig. Die Verdnderung
bedeutender Wahrungskurse, wie des US-Dollars oder des
russischen Rubels, hatte dabei insgesamt keinen wesentlichen
Einfluss auf den Umsatz. Der im Ausland erzielte Umsatzanteil
lag bei 80,1%, nach 79,5% im Vorjahr.

Die Umsatzerldse in Deutschland lagen bei 805,5 Mio. €, nach
800,6 Mio. € im Vorjahr. Der leichte Umsatzanstieg resultiert
Uberwiegend aus dem Service- und Ersatzteilgeschaft und
dem Gebrauchtmaschinenabsatz. Zudem konnte der Umsatz
im Bereich der Futtererntemaschinen und Teleskoplader
gegenUber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die in Frankreich erzielten Umsatzerldése blieben mit
751,9 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von 756,5 Mio. €. Der
Umsatzrickgang resultiert Uberwiegend aus dem

und durch Ausnahmegenehmigungen, weiterhin Teile wichtiger
Zulieferer zu den CLAAS Produktionsstandorten zu liefern.
Grundlage daflr war ein tagliches und strenges Monitoring der
Lieferanten. Parallel wurden die Bauprogramme permanent
aktualisiert und der jeweiligen Lage angepasst.

Besonders leistungsféhig zeigte sich in dieser Phase das
Ersatzteilgeschaft bei CLAAS. Mit einem intelligenten Schicht-
management und einer klaren Priorisierung von Ersatzteil-
positionen konnte die Versorgung der Kunden auf héchstem
Niveau aufrechterhalten werden. Kurzfristig halfen im Rahmen
eines Pilotprojekts sogar Studenten bei der Umverpackung
von Ersatzteilen mit. Zugute kam CLAAS in der Krisenphase
die im Vorjahr abgeschlossene Erweiterung des zentralen
Ersatzteillagers in Hamm, das taglich bis zu 17.000 Positionen
abwickeln konnte.

Aufgrund der geschilderten MaBnahmen und der stabilen
Marktverfassung ist es CLAAS gelungen, negative Auswirkun-
gen der Corona-Krise auf die Ertragslage zu minimieren.

1_Umsatzerlése nach Regionen
in Mio.€/in % im Vergleich zum Vorjahr

788,4

(+19,6%) goéé‘z/c) Deutschland
B Frankreich
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,0%

AuBereuropéische Lander

790,7
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marktbedingten rucklaufigen Absatz von Neumaschinen,
insbesondere im Bereich der Feldhacksler sowie der Teleskop-
und Radlader. Das Geschéft mit Service sowie Ersatz- und
Zubehorteilen entwickelte sich positiv. CLAAS konnte seine
Marktstellung bei M&hdreschern und Pressen behaupten.

Der Umsatz in den Ubrigen westeuropédischen Landern sank
insgesamt auf 790,7 Mio. € (Vorjahr: 819,17 Mio. €). Insbeson-
dere in GroBbritannien ist ein Umsatzriickgang aufgrund von
groBflachigen Uberschwemmungen und den Unsicherheiten
durch den Brexit zu verzeichnen. Des Weiteren entwickelte
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sich der Umsatz in Italien durch die massive Verbreitung des
Coronavirus im landwirtschaftlich bedeutenden Norden des
Landes rucklaufig. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die
Nachfrage nach CLAAS Produkten demgegentber vor allem
in den skandinavischen L&ndern und Spanien sehr positiv
entwickelt.

Die Umsatzerldse in der Region Zentral- und Osteuropa lagen
mit 905,8 Mio. € um 5,0% Uber dem Vorjahresstand von
862,8 Mio. €. Die Nachfrage nach professioneller Landtechnik
und dabei insbesondere nach CLAAS Produkten ist weiterhin
groB. Der Umsatzanstieg resultiert vor allem aus dem erhéhten
Absatz von Mahdreschern, Feldhackslern und Traktoren.
Umsatzstarkste Lander waren Russland, Polen und Rumanien.
Die positive Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist
auch auf den steigenden Absatz durch GroBgeschéfte in der
Region Zentralasien zurlickzufihren.

Die Umsatzerlése in den auBereuropaischen Landern lagen
mit 788,4 Mio. € um rund 20% Uber dem Vorjahresniveau
(659,0 Mio. €). Wesentliche Steigerungen konnten in Nord-
amerika durch den Neumaschinenumsatz mit Feldhackslern,
Mahdreschern und Traktoren verzeichnet werden. CLAAS
baute damit seine Marktstellung bei groBen Mahdreschern,
insbesondere durch die Einfuhrung der neuen LEXION
Baureihe, weiter aus. Trotz der schwierigen politischen und
wirtschaftlichen Bedingungen in Argentinien konnte der
Umsatz auch dort gesteigert werden. AuBerdem wurde in
China eine Umsatzsteigerung bei Landmaschinen durch eine
steigende Investitionsbereitschaft der Kunden im Vergleich

2_Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

zum Vorjahr verzeichnet. Umsatzstarkste Lander in dieser
Region waren die USA, Kanada und China.

Ergebnis 22

Das Bruttoergebnis konnte gegeniber dem Vorjahr um
59,8 Mio. € verbessert werden, was zu einem Anstieg der
Bruttoergebnismarge von 19,5% auf nunmehr 20,3% flhrte.
Wéhrend die absatzseitigen Margen insgesamt auf einem
konstanten Niveau blieben, konnten durch Einsparungen auf
der Beschaffungsseite positive Effekte erzielt werden. Zudem
fUhrte das volumenbedingt verbesserte Ersatzteilgeschaft zu
einer relativen Verbesserung der Bruttoergebnismarge.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten blieben
insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres und entwickelten
sich damit im Verhéltnis zum Umsatz unterproportional. Bei
gestiegenen Projektaufwendungen fur IT- und Digitalisierungs-
projekte waren der gegenlaufige Treiber die geringeren
Aufwendungen fur Kommunikation, Marketing und Dienst-
reisen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erreichten
einen neuen Hoéchstwert in der Geschichte von CLAAS. Sie
umfassten die Weiterentwicklung und Erneuerung von Ernte-
maschinen und Traktoren, Investitionen in die Elektronik-
architektur zur Maschinensteuerung und -vernetzung sowie
Aufwendungen fur die Digitalisierung von Prozessen in der
Landwirtschaft. Weitere Informationen sind in dem Abschnitt
,Forschung und Entwicklung® enthalten.

in Mio. € 2020 2019 Veranderung
Umsatzerldse 4.042,3 3.898,0 144,83
Umsatzkosten -3.222,6 -3.138,1 -84,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 819,7 759,9 59,8
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -441,9 -440.1 -1,8
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -226,2 -222,4 -3,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4,7 51,3 -46,6
Betriebliches Ergebnis 156,3 148,7 7,6
Beteiligungsergebnis 18,7 13,3 5,4
Finanzergebnis -16,9 -26,3 9,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 158,1 135,7 22,4
Konzern-Jahresiiberschuss 107,1 96,3 10,8
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Ertragslage
Finanzlage

Das sonstige betriebliche Ergebnis verschlechterte sich um
46,6 Mio. € gegenuber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage sind aufgrund verschiedener Sondereffekte im
Jahr 2019 mit 127,3 Mio. € deutlich angestiegen. Im aktuellen
Geschaftsjahr liegen sie mit 94,0 Mio. € auf dem durchschnitt-
lichen Niveau der Vorjahre. Der Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen resultiert unter anderem aus einer
insgesamt vorsichtigen Bewertung von Vermdgenswerten
aufgrund von Unsicherheiten insbesondere durch die Corona-
Pandemie.

Das Beteiligungsergebnis umfasst hauptséchlich die anteiligen
Ergebnisse aus dem Finanzierungs- und Leasinggeschaft der
CLAAS Financial Services Gesellschaften.

Finanzlage

Liquiditat 23

Zum Bilanzstichtag verfliigte die CLAAS Gruppe Uber eine
Liquiditat in Héhe von 907,7 Mio. € nach 669,7 Mio. € im
Vorjahr. Sie wird Uberwiegend in Termingeldern, geldmarkt-
nahen Wertpapieren und Investmentfonds gehalten. Der
Anstieg der Liquiditat resultiert im Wesentlichen aus dem
Rickgang des Working Capital.

3_Netto-Liquiditat

in Mio. € 30.09.2020 30.09.2019 Veranderung
Liquide Mittel 5241 491,3 32,8
Wertpapiere 383,6 178,4 205,2
Liquiditat 907,7 669,7 238,0
Finanzschulden* 759,3 650,5 108,8
Netto-Liquiditat 148,4 19,2 129,2

* Ohne derivative Finanzinstrumente.

Finanzschulden und Kreditlinien

Die groBten Einzelposten innerhalb der Finanzschulden waren
die privat platzierte Anleihe in US-Dollar, ein in Euro begebenes
Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2015 und ein im laufen-
den Geschéftsjahr ebenfalls in Euro begebenes Schuldschein-
darlehen mit insgesamt vier Tranchen. Der Anstieg der Finanz-
schulden resultiert ganz Uberwiegend aus der Erstanwendung
des neuen Leasingstandards IFRS 16 und der in diesem
Zusammenhang zu erfassenden Leasingverbindlichkeiten.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses ist ganz Uber-
wiegend auf die Entwicklung des Kursergebnisses zuriick-
zufUhren. Haupttreiber dieser Entwicklung waren im Jahres-
verlauf zwischenzeitlich gunstige Kursentwicklungen,
insbesondere beim US-Dollar, an denen im Rahmen der
flexiblen Sicherungsstrategie partizipiert werden konnte.

Trotz der Corona-Krise ist das Ergebnis vor Ertragsteuern im
Vergleich zum Vorjahr um 22,4 Mio. € gestiegen und lag somit
oberhalb unserer Erwartungen. Die positive Entwicklung
kommt vor allem aus dem deutlich verbesserten Brutto-
ergebnis. Die Umsatzrendite belief sich auf 3,9%, nach 3,5%
im Vorjahr.

Der CLAAS Gruppe standen am Bilanzstichtag zur allgemei-
nen Finanzierung Kreditlinien bei Banken und ein flexibel
nutzbarer Konsortialkredit (,Syndicated Loan“) im Gesamt-
volumen von 680,8 Mio. € zur Verfugung, von denen
639,8 Mio. € nicht in Anspruch genommen wurden.

FUr weitere Informationen zu den Finanzschulden und zu den
Aufgaben und Zielen des Finanzmanagements siehe Ziffer 25
und 35 im Konzernanhang.

AuBerbilanzielle MaBnahmen

Als auBerbilanzielle FinanzierungsmaBnahme werden im
Rahmen des Asset-backed securitization Programms
(ABS-Programm) revolvierend Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen an eine Zweckgesellschaft verkauft. Bedingt
durch den fUr die Landtechnikbranche typischen saisonalen
Geschéaftsverlauf ergibt sich unterjahrig ein substanzieller
Finanzmittelbedarf. Zum Ende des Geschaftsjahres hingegen
fihrt die dann relativ geringe Kapitalbindung im Working
Capital Ublicherweise zu einem hohen Liquiditatsbestand.
Mithilfe des ABS-Programms kénnen diese saisonal bedingten
unterjahrigen Liquiditatsschwankungen wirksam reduziert
werden. Zum 30. September 2020 betrug das Volumen der
Ubertragenen Forderungen 175,1 Mio. € (Vorjahr: 232,8 Mio. €).
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Vermégens- und Kapitalstruktur 2 4

Die langfristigen Vermbgenswerte waren zum Bilanzstichtag zu
200,5% (Vorjahr: 190,6%) durch langfristige Finanzierungs-
mittel, bestehend aus Eigenkapital und langfristigen Schulden,
gedeckt. Die Summe aus langfristigen Vermdgenswerten und

4_Bilanzstruktur

in %

50,0% der Vorrate war zu 148,5% (Vorjahr: 130,0%) durch
langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die CLAAS Gruppe
verfligt damit unverandert Uber eine solide Vermdgens- und
Kapitalstruktur.

Aktiva
3.722,5 3.531,9
Bilanzsumme in Mio. €
34,8 33,5
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate 24,3 31,2
B Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 165
! 16,3
Liquiditat 24,4 19,0
2020 2019

Cashflows 25

5_Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Passiva
3.722,5 3.531,9
39,3 40,1
304 237 Eigenkapital
Langfristige Schulden
30,3 36,2
I ’ W Kurzfristige Schulden
2020 2019

in Mio. € 2020 2019 Veranderung
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 491,3 609,7 -118,4
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 478,4 45,9 432,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -376,6 -164,1 -212,6
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -49,3 -10,1 -39,2
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -19,7 9,9 -29,6
Verdnderungen der liquiden Mittel 32,8 -118,4 151,2
Liquide Mittel am Ende des Geschéaftsjahres 5241 491,3 32,8

Der deutliche Anstieg des Mittelzuflusses aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit war vor allem auf die gesunkene Mittel-
bindung im Working Capital infolge der verringerten Vorrats-
bestande zurickzufuhren. Positiv wirkte zudem ein Mittel-
zufluss aufgrund gegenuUber dem Vorjahr gestiegener
kurzfristiger Rlckstellungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit beinhaltete zu
einem wesentlichen Teil den Abfluss aus Sachinvestitionen.
Zudem wurde im Gegensatz zum Vorjahr wieder verstarkt in
vorwiegend geldmarktnahe Wertpapiere investiert, was zu
einem Abfluss an liquiden Mitteln von insgesamt 206,3 Mio. €
fahrte.

Der Mittelabfluss aus dem Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit resultierte hauptséchlich aus Dividendenzahlungen

und der aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 erstmals zu
bericksichtigenden Tilgung von Leasingverbindlichkeiten.

Auf Basis der oben beschriebenen Einflisse entwickelte sich
der Free Cashflow wie folgt: 26

6_Free Cashflow

in Mio. € 2020 2019 Veranderung
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 478,4 45,9 432,5
Abziglich Netto-Investitionen in

immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen sowie Beteiligungen

und Ausleihungen -170,3 -184,1 13,8
Free Cashflow 308,1 -138,2 446,3
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Sachinvestitionen i.w.S. 27

Die Sachinvestitionen iw.S. betrugen im Berichtsjahr
187,2 Mio. €. Die Zugadnge umfassen hauptsachlich Investi-
tionen in den Neubau, die Erweiterung und die Modernisierung
von Produktions- und Vertriebsstandorten, in neue Techno-
logien und in innovative Produkte. Die Investitionsquote, als
Verhaltnis der Sachinvestitionen zum Umsatz, betrug 4,6%
(Vorjahr: 4,7%).

Investitionen in den Neubau, die Erweiterung und die Moderni-
sierung von Produktions- und Vertriebsstandorten erfolgten
vor allem in Deutschland, Russland, GroBbritannien und Frank-
reich.

In Harsewinkel/Deutschland wurde mit der Umsetzung
des Modernisierungsprojekts SynPro 2020 begonnen. Mit
dieser Investition wird die Zukunftsfahigkeit des Produktions-
standorts Harsewinkel langfristig gesichert. Der Schwerpunkt
des Projekts ist die Zusammenlegung der bislang parallel
verlaufenden zwei Mé&hdrescher-Montagelinien zu einer
gemeinsamen Produktionslinie. Hierbei spielt die Umstellung
auf eine modulare Bauweise der M&hdrescher eine wichtige
Rolle. Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein fahrerloses Transport-
system implementiert und es wurden neue Prifstande instal-
liert. Zur Vorbereitung des Umbaus der Mahdreschermontage,
in Verbindung mit der Erhdhung der Hallendecken im Sommer
2021, wurden in diesem Geschéaftsjahr zudem bereits neue
Fundamente fertiggestellt.

In Le Mans/Frankreich schloss CLAAS die grundlegende
Modernisierung der Traktorenproduktion planmaBig ab. Im
Rahmen des Projekts wurde nicht nur die technische Ausstat-
tung erneuert: Der Blick der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurde unter Einsatz von Virtual Reality bei der Gestaltung des
Designs und der Ablaufe bertcksichtigt. Dabei wurden ganze
Prozesse, wie zum Beispiel die gesamte innerbetriebliche
Logistik oder die Betankung der Maschinen mit unterschied-
lichen Flussigkeiten, neu gedacht. Die Traktoren werden nun
mit autonomen Transportfahrzeugen von der ersten bis zur
letzten Montagestation bef6rdert.

AuBerdem investiert CLAAS weiter in den Produktionsstandort
Krasnodar/Russland. Das Projekt sieht eine Erweiterung der
Metallbearbeitung und eine Verlangerung des Fordersystems
in der Lackiererei vor. Neben dem Ausbau des Oberflachen-
zentrums wird eine zusétzliche Logistikhalle mit neuen Lager-
platzen geschaffen.

7 -Sachinvestitionen, Abschreibungen und Wertminderungen
in Mio. €

160,3
2018 112,7
183,3
2019 1288
187,2
20— 121.4

Sachinvestitionen
B Abschreibungen/Wertminderungen

Die Neugestaltung des Hauptsitzes der CLAAS U.K. Ltd. in
Saxham/GroBbritannien wurde in diesem Jahr fertiggestellt.
Im Rahmen des Neubaus wurde ein neuer Technoparc eroff-
net, der als Ausstellungsraum fur Kunden dienen wird.

Der Bau des neuen Vertriebszentrums in Ymeray/Frankreich
wurde ebenfalls planmaBig abgeschlossen. Mit dem neuen
Standort werden Vertriebsaktivitdten in Frankreich gebundelt.
In diesem neuen Technologiezentrum wurde ein effizientes und
produktives Arbeitsumfeld geschaffen, welches optimale
Voraussetzungen bietet, um mit Kunden, Vertriebspartnern
und sonstigen Interessierten in Kontakt zu treten.

Des Weiteren investiert CLAAS in den Ausbau und die Digitali-
sierung von Geschéaftsprozessen auf allen Ebenen der
Vertriebsstruktur. Neue Systeme und Anwendungen werden
die Kommunikation zwischen CLAAS, Handlern und Kunden
weiter verbessern.

Investitionen in die Erprobung und Fertigung neuer Produkte,
die im Rahmen des umfangreichen Entwicklungsprogramms
getatigt werden, machen einen bedeutenden Teil der Sach-
investitionen aus.

Am Geschéftsjahresende liegen finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von 25,5 Mio. € im Zusammenhang mit klnftigen
Sachinvestitionen vor.
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Vermdgenslage » s

8_Bilanz (Kurzfassung)

in Mio. € 30.09.2020 30.09.2019 Veranderung
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 289,2 267,4 21,8
Sachanlagen 561,6 541,8 19,8
Nutzungsrechte 88,1 - 88,1
At Equity bewertete Anteile 156,8 142,0 14,8
Vorrate 905,8 1.103,5 -197,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 373,8 355,5 18,3
Liquiditat 907,7 669,7 238,0
Sonstige Vermdgenswerte 439,5 452,0 -12,5
Bilanzsumme 3.722,5 3.531,9 190,6
Passiva

Eigenkapital 1.464,1 1.417,3 46,8
Finanzschulden 759,3 650,5 108,8
Rickstellungen 979,9 960,9 19,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2331 235,5 -2,4
Sonstige Schulden 286,1 267,7 18,4
Bilanzsumme 3.722,5 3.531,9 190,6

Die Konzernbilanzsumme stieg gegentber den Werten zum
30. September 2019 um 190,6 Mio. € auf 3.722,5 Mio. €. Ein
wesentlicher Grund fur den Anstieg waren die erstmals zu
aktivierenden Nutzungsrechte aus Leasingvertragen in Héhe
von 88,1 Mio. €. Fur weitere Einzelheiten zur Erstanwendung
und zu den Auswirkungen von IFRS 16 verweisen wir auf
Ziffer 2 im Konzernanhang. Der Rickgang des Vorrats-
vermdgens fuhrte zu einem entsprechenden Anstieg der
Liquiditat.

Die immateriellen Vermogenswerte lagen mit 289,2 Mio. €
Uber dem hohen Niveau des Vorjahres. Urs&chlich hierfr ist
im Wesentlichen der Anstieg der aktivierten Entwicklungs-
kosten um 13,3 Mio. € auf 232,5 Mio. €.

Der Anstieg der at Equity bewerteten Anteile resultierte
hauptsachlich aus den Ergebnisbeitrdgen der CLAAS Finan-
cial Services Gesellschaften.

Die deutliche Abnahme der Vorrdte wurde unter anderem
durch die Corona-bedingte ProduktionsschlieBung im Marz
und April verursacht und trug maBgeblich zu einem
Rickgang des Working Capital bei. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entwickel-
ten sich gegenlaufig und fihrten im Saldo zu einer Erhéhung

des Working Capital. Die im Zusammenhang mit neuen
gesetzlichen Abgasnormen eingelagerten Motoren wurden
planmé&Big reduziert. Der Anteil des Working Capital an der
Bilanzsumme reduzierte sich deutlich auf 26,7%. Die Entwick-
lung des Working Capital ist wie folgt: 2 9

9_Working Capital

in Mio. €

2018 1.012,5
2019 1.170,0
2020 994,7

Die sonstigen Vermodgenswerte verringerten sich um
12,5 Mio. € auf nunmehr 439,5 Mio. €. Sie bestehen vor allem
aus latenten Steuern, Steuerforderungen und Vermdgens-
werten im Zusammenhang mit der ABS-Transaktion.

Die Veranderung des Eigenkapitals der CLAAS Gruppe
umfasst verschiedene, teils gegenlaufige Effekte. Positiv wirkte
der Konzern-Jahrestberschuss in Hohe von 107,1 Mio. €, der
im Verhéltnis zum Eigenkapital einer Rendite von 7,3%
entsprach. Die im Geschéaftsjahr 2020 erfolgten Ausschuttun-
gen und die Effekte aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung haben dagegen das Eigenkapital gemindert.



GREMIEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Vermégenslage
Forschung und Entwicklung

Da sich der Anstieg des Eigenkapitals unterproportional zum
vor allem durch IFRS 16 bedingten Anstieg der Bilanzsumme
entwickelte, verringerte sich die Eigenkapitalquote leicht auf
39,3% (Vorjahr: 40,1%).

Die Zunahme der Finanzschulden war groBtenteils auf die
erstmals zu passivierenden Leasingverbindlichkeiten zurlck-
zufiihren.

Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr sanken die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten leicht um 2,5% auf 237,4 Mio. €, 2 10. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten standen neue Modelle sowie die Weiterent-
wicklung von Erntemaschinen und Traktoren. Investitionen in
die Elektronikarchitektur zur Maschinensteuerung und -vernet-
zung sowie in die Digitalisierung von Prozessen in der
Landwirtschaft stellen weiterhin einen nennenswerten Anteil
an den gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten der
CLAAS Gruppe dar.

Innovative Produkte und Weiterentwicklungen

CLAAS stellt mit dem AXION 960 TERRA TRAC und dem
AXION 930 TERRA TRAC die ersten vollgefederten Halb-
raupentraktoren vor. Die entscheidende Innovation ist die Inte-
gration des gefederten TERRA TRAC Laufwerks, welches auf
der vom Mahdrescher bekannten Technologie basiert. Die
hohen Zugkréfte des Fahrzeugs bleiben unabhéngig von den
Einsatzbedingungen erhalten, sodass gezogene und ange-
baute Geréte auch bei sehr niedriger Arbeitsgeschwindigkeit
mit hochster Leistung eingesetzt werden kénnen. Der AXION
900 TERRA TRAC kombiniert dabei die Vorteile eines Raupen-
traktors im Hinblick auf Traktion und Bodenschonung mit den
komfortablen Fahreigenschaften eines Standardtraktors.

Der neue XERION TRAC TS ist jetzt mit vier Raupenlaufwerken
in der Abgasnorm Stage V verflgbar. Das neue Laufwerk-
system erhoht die Aufstandsflache der Maschine um 25%
gegentber der groBtmoglichen Einzelbereifung. Das sorgt fur
sichere Zugkraftibertragung und niedrigeren Bodendruck.
AuBerdem kommen in der Kabine die von AXION und ARION
bekannte Armlehne mit CMOTION Fahrhebel und CEBIS mit
Touchfunktion zum Einsatz. Der 12-Zoll-Bildschirm ist
Ubersichtlich, stellt alle wichtigen Maschineneinstellungen dar
und erlaubt den direkten Zugriff auf Lenkungs-, Getriebe- und
Hydraulikeinstellungen.

Der Anstieg der Ruckstellungen resultierte aus verschiedenen,
teilweise gegenlaufigen Effekten. Wéhrend die Steuerriick-
stellungen sanken, kam es zu einer Erhdhung der sonstigen
Rickstellungen.

Die sonstigen Schulden beinhalten neben der stillen Beteili-

gung vor allem Rechnungsabgrenzungsposten, sonstige
Steuern und Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen.

10_Forschung und Entwicklung

2020 2019
Forschungs- und Entwicklungskosten in Mio. € 237,4 243,6
Forschungs- und Entwicklungskostenquote in % 5,9 6,2
Aktivierte Entwicklungsleistungen in Mio. € 52,6 53,3
Aktivierungsquote in % 22,2 21,9
Abschreibungen/Wertminderungen
auf aktivierte Entwicklungsprojekte in Mio. € 41,5 321
Anteil Mitarbeitende im Bereich Forschung
und Entwicklung in der CLAAS Gruppe in % 12,4 12,5
Aktive Patente Anzahl 4.307 4.200

CLAAS erweitert die SCORPION Baureihe um das Modell 960
mit 6,5 t Hubkraft und 9,0 m Hubhohe. Der neue SCORPION
960 ermdglicht eine optimale Umschlagsleistung und Produk-
tivitdt durch schnelle Ladezyklen. Durch den leistungsstarken
Fahrantrieb wird ein komfortables und zugleich préazises
Rangieren ermoglicht. AuBerdem erflllt die gesamte
SCORPION Baureihe die neue Abgasnorm Stage V.

Mit den Modellen ORBIS 600 und 450 wird die neue CLAAS
Maisvorsatzgeneration um zwei weitere Modelle erganzt. Das
neue ORBIS 600 mit 6,0 m Arbeitsbreite setzt auf groBe
Scheibendurchmesser und ist damit fir mittlere bis hohe
Wuchshodhen bei der Maisernte sehr gut gertstet. Das ORBIS
450 mit 4,5 m Arbeitsbreite rundet die neue Vorsatzgeneration
ab. Durch ihr Gutflusskonzept stehen die ORBIS Maisvorséatze
far Effizienz und hochste Zuverldssigkeit in allen Ernte-
bedingungen.

25



26

Auszeichnungen

Im Rahmen der Preisverleihung ,Maschine des Jahres*, welche
am Erdffnungstag der AGRITECHNICA 2019 stattfand, erhielt
CLAAS den Preis ,Maschine des Jahres 2020 fir den LEXION
8000/7000, den JAGUAR 900 und DataConnect, eine
gemeinsame Initiative mit 365FarmNet, John Deere und CNH
Industrial. Darlber hinaus gewann DataConnect zwei weitere
Goldmedaillen. Auf der internationalen Landwirtschaftsmesse
Polagra Premiery in Polen wurde DataConnect in der Kategorie
,Maschinen, Ausstattung, Anwendung und Produkte fur
Landwirtschaft ausgezeichnet. Auf der FIMA, der internatio-
nalen Fachmesse fur landwirtschaftliche Maschinen in
Spanien, erhielt die Innovation die Goldmedaille in der Katego-
rie ,Lésungen fur landwirtschaftliches Management*.

Einkauf

Das Geschéaftsjahr 2020 zeichnete sich durch eine fortgesetzt
schwache Auslastung der Industrie aus. Kombiniert mit der
Corona-Krise fUhrte dies unter anderem zu einem Verfall der
Stahlpreise.

Diese glnstige Entwicklung beim Haupteinsatzfaktor Stahl,
weitere RUckgange der Kapazittsauslastungen der Lieferan-
ten und ein im Vergleich zur Automobilindustrie stabiles
Produktionsprogramm konnten zu einer Senkung der
Einkaufspreise genutzt werden.

Bereits Anfang Februar konzentrierte sich der Einkauf nach
einer COVID-19-Risikomeldung zusammen mit der Logistik auf
die Sicherstellung der Verfligbarkeiten. Die bereits vorhandene
Matrixorganisation bildete hierbei eine solide Basis fur das
zUgig etablierte Krisenmanagement. So konnten Einschran-
kungen der Lieferfahigkeit zur Bedienung des Marktes weit-
gehend minimiert werden.

Die Situation in verschiedenen Logistiksparten gestaltete sich
durch COVID-19 sehr heterogen. Bei den StraBentransporten
waren ausreichend Kapazitaten im In- und Outbound verfug-
bar. Jedoch wurde die Transportkapazitat im Luftfracht-

Die neue LEXION Generation wurde mit dem iF GOLD AWARD
2020 ausgezeichnet. Der Mahdrescher Uberzeugte die Jury in
der Kategorie ,Produkt” durch seine optimale Kombination aus
Ergonomie und Design. Vor allem die verglaste Kabine, die
eine Rundumsicht ermdglicht, und der gréBere Korntank, der
fur hohere Produktivitat sorgt, wurden von der Jury hervor-
gehoben. Der iF DESIGN AWARD ist ein weltweit bekannter
Designpreis, der jahrlich an ausgewahlte Industrieprodukte
vergeben wird.

segment durch den Wegfall der Passagierflige stark einge-
schréankt, was zu temporaren Aufschlagen in den Tarifen
fuhrte. In der Seefracht wurden viele Schiffe auf Reede gelegt,
wodurch volatile Marktpreise zu verzeichnen waren, was
jedoch nicht zu einer zusétzlichen Kostenbelastung fuhrte.

Der fur den Einkauf von Nichtproduktionsmaterial zustandige
Bereich konzentrierte sich insbesondere auf GroBinvestitionen,
IT-Projekte und die Optimierung von Einkaufsprozessen.
Verschiedene Investitionen in Gebaude und Anlagen, wie etwa
am Stammsitz in Harsewinkel/Deutschland, wurden erfolg-
reich abgeschlossen. Im Rahmen der fortschreitenden Digita-
lisierung wurden in Zusammenarbeit mit der IT umfangreiche
Projekte erfolgreich beauftragt. Durch neue digitale Anwen-
dungen wurde die Analysefahigkeit der CLAAS Einkaufs-
organisation weiter erhéht, sodass Potenziale und Synergien
besser genutzt werden kdnnen. Im laufenden, operativen
Einkauf wurden Marktchancen aktiv genutzt und Spezifikatio-
nen mit dem Fokus auf Kostensenkungen angepasst. Fur die
néchste Zeit werden zwar Preischancen erwartet, zugleich ist
aber auch mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten auf Seiten
einzelner Zulieferer zu rechnen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalkennzahlen 2 11

Der Personalaufwand lag mit 742,2 Mio. € um rund 1,6% Uber
dem Vorjahr (730,3 Mio. €). Zum 30. September 2020 waren in
der CLAAS Gruppe weltweit insgesamt 11.395 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 11.448) beschaftigt, davon ca.
50,9% auBerhalb Deutschlands 2 12.

Ausbildung

Zum 30. September 2020 waren 714 Auszubildende (Vorjahr:
735) in der CLAAS Gruppe beschéftigt, davon 430 (Vorjahr:
414) im Inland. In Deutschland bildet CLAAS in verschiedenen
technischen und kaufméannischen Berufen sowie in dualen
Studiengéngen aus. Gleiches gilt flr weitere Lander, in denen
CLAAS tatig ist, wie Frankreich, Ungarn, GroBbritannien und
Indien.

Personalentwicklung

FUr CLAAS stehen die strategischen Unternehmensziele in
unmittelbarem Zusammenhang mit gezielten Investitionen
in die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Beschaftigten
erhalten wéhrend ihres gesamten Berufslebens Qualifizie-
rungs- und Weiterentwicklungsmaglichkeiten. Fir die betrieb-
liche Qualifizierung kommen unterschiedliche MaBnahmen in
Betracht, wie beispielsweise arbeitsplatznahes Lernen,
Seminare, Workshops oder der Besuch von Fachtagungen.

Nachwuchsférderung

CLAAS steht in enger Kooperation mit Schulen und Hochschu-
len und Ubt vielfaltige Initiativen im Rahmen der Berufsbildung
und -orientierung aus. Messen, Ausbildungstage und Praktika
ermaoglichen einen frihen Kontakt zum potenziellen Arbeitge-
ber. Dartber hinaus kdnnen sich Schulabgénger an unseren
Standorten im Inland fUr eine technische oder kaufmannische
Berufsausbildung oder fir ein Bachelor-Studium an der Dualen
Hochschule Baden-Wurttemberg bewerben. CLAAS ist der
Kontakt zu Auszubildenden, dualen Studenten und Praktikan-
ten auch nach ihrer Zeit im Unternehmen sehr wichtig. Das
Bindungsprogramm ,CLAAS Next Generation® wird hier gezielt
genutzt, um die Bindung von talentiertem Nachwuchs langfris-
tig zu sichern. Nach dem Studium bieten der Direkteinstieg
oder das internationale Traineeprogramm eine attraktive
Moglichkeit, eine Karriere bei CLAAS zu starten. Das ausge-
zeichnete Traineeprogramm wird mit den Schwerpunkten
Engineering, Finance/Controlling, Sales sowie Software &
Electronics angeboten.

11 _Personalkennzahlen

2020 2019
Mitarbeitende am Bilanzstichtag' Anzahl 11.395 11.448
Anteil Manner in % 86,7 86,5
Anteil Frauen in % 13,3 13,5
Durchschnittsalter in Jahren 40,2 39,7
Betriebszugehorigkeit in Jahren 11,8 12,0
Fluktuation in % 8,3 73
Personalaufwand in Mio. € 742,2 730,3
Kosten fur Aus- und Weiterbildung in Mio. € 18,7 20,0

" Inklusive Auszubildenden.

12_Mitarbeitende nach Regionen
Mitarbeitende in % im Vergleich zum Vorjahr

1.328
(-13,0%)
Deutschland
1.567
(+3,8%) B Frankreich
5.596 ;
(+1,7%) B Ubriges Westeuropa
625
(+3,0%) Zentral- und Osteuropa
2079 AuBereuropaische Lander

(-1,0%)

Arbeitgeber-Rankings und Employer Branding

Um auch in Zukunft Talente zu gewinnen, positioniert sich
CLAAS erfolgreich als attraktives Unternehmen bei seinen
Zielgruppen. CLAAS wird national wie international von
Studierenden als beliebter Arbeitgeber wahrgenommen, was
Top-Positionierungen in Arbeitgeber-Rankings jedes Jahr
erneut bestatigen. So verlieh das Marktforschungsunterneh-
men Universum der CLAAS Gruppe die Auszeichnung
,Hochster Aufsteiger® fuUr die Platzierung im Arbeitgeber-
Ranking der Ingenieurstudierenden. CLAAS fordert zudem
aktiv und systematisch den Einstieg junger Frauen in techni-
sche Berufe.

Leistungsgerechte Verglitung

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber bieten wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern eine leistungsbasierte und markt-
gerechte Entlohnung, die sich auch an den langfristigen Anfor-
derungen des Unternehmens orientiert. Eine systematische
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Stellenbewertung sorgt daflr, dass unsere Vergltungs-
strukturen tragfahig und ausgewogen sind. Alle inlandischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen zudem Uber die
CMG CLAAS Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH
zu stillen Teilhabern des Unternehmens werden. Es ist unser
Ziel, die geschéaftlichen Interessen der CLAAS Gruppe mit den
beruflichen, privaten und familidaren Bedurfnissen unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Einklang zu bringen.
Das Angebot umfasst flexible Arbeitszeiten, Mitarbeiter-
entwicklung im Bereich ,Work-Life-Balance* sowie die Mdglich-
keit, Home-Office-Regelungen in Anspruch zu nehmen.

Frauen in Fihrungspositionen

Durch Angebote wie beispielsweise einen Female Day und
ein Mentoring-Programm fUr Studierende der Fachbereiche
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT) werden junge Frauen frih gezielt in Ausbildung
und Studium geférdert. Daraus resultieren Bewerbungen von

Risiken und Chancen

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist CLAAS Risiken
unterschiedlichster Art ausgesetzt. Mdglichen Risiken préven-
tiv zu begegnen, eingetretene Risiken frihzeitig zu erkennen
und zu bewerten sowie angemessen auf sie zu reagieren, sind
zentrale Bestandteile des bei CLAAS implementierten Risiko-
managementsystems. Bei CLAAS bedeutet unternehmeri-
sches Handeln auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzuge-
hen, um damit verbundene Chancen nutzen zu kénnen.

Die Wahrnehmung von Chancen und die Aufdeckung von
wesentlichen und unter Umstanden bestandsgefdhrdenden
Risiken sowie der angemessene Umgang mit ihnen stitzen
sich in der CLAAS Gruppe auf ein konzernweit einheitliches
Risikomanagementsystem, das ein integraler Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und Controlling-Organisation ist. Die
kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von
Risiken ist durch das Risikomanagementsystem und das
implementierte Risikocontrolling auf eine breite Informations-
basis gestellt. Die vom Gesetzgeber geforderte Frihwarn-
funktion wird durch das bestehende System und seine konti-
nuierliche Weiterentwicklung erfullt.

Kandidatinnen fur unsere Ausbildungs- und Trainee-

programme.

Bezogen auf das deutsche Gesetz fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an FUhrungspositionen
wurden im Juli 2017 die Zielvorgaben bis zum 30. Juni 2022
beschlossen. Der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen soll
mindestens stabil gehalten bzw. nach Md&glichkeit erhdht
werden. Flr den Aufsichtsrat liegt die festgelegte Quote bei
8,3%. Die Vorgabe fir die erste Flhrungsebene betragt 7,7%,
fur die zweite FUhrungsebene 4,0%. Bei der Zielvorgabe hat
CLAAS branchenspezifische Gegebenheiten und den aktuel-
len Frauenanteil der Belegschaft berlcksichtigt.

Die vorstehende Erklarung nach § 289f Abs. 4 HGB st
Bestandteil des Lageberichts. Die Prlfung durch den
Abschlussprifer ist nach § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB darauf zu
beschrénken, ob diese Angaben gemacht wurden.

Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der
wirtschaftlichen Risiken stellt das Berichtswesen dar, mit dem
neben den Daten fUr die externe Berichterstattung monatlich
detaillierte interne Berichte und Auswertungen fiir die Entschei-
dungstrager erstellt werden. Laufend werden dabei Abwei-
chungen von Budgets, die Erflllbarkeit von Planungen sowie
das Auftreten neuer Risiken untersucht, bewertet und nachge-
halten. Die Einschatzung erfolgt mindestens flr einen
zweijahrigen Planungszeitraum, vereinzelt werden jedoch auch
Risiken identifiziert und Uberwacht, die sich Uber eine langere
Periode erstrecken. Die Betrachtung im Lagebericht umfasst in
der Regel einen Zeitraum von zwolf Monaten. Die Bewertung
eines Risikos erfolgt dabei auf Basis der erwarteten Eintritts-
wahrscheinlichkeiten einer geschatzten maximalen Schadens-
héhe, die vor dem Ergreifen geeigneter GegenmaBnahmen
entstehen konnte.

Im Rahmen der bestehenden organisatorischen Strukturen
wird das Risikomanagementsystem durch die operativen und
administrativen Verantwortungsbereiche unterstttzt und
verantwortet. Neben den regelmaBigen Informationen gewéhr-
leistet eine Verpflichtung zur Ad-hoc-Risikoberichterstattung
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Risiken und Chancen

jederzeit das umgehende Handeln der Konzernleitung. Die
Uberwachung der Angemessenheit und OrdnungsmaBigkeit
des Risikomanagementsystems obliegt der Internen Revision
von CLAAS.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll im
Hinblick auf den Rechnungslegungs- und Konzernrechnungs-
legungsprozess die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung hinsichtlich
der Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungs-
legungsvorschriften sowie der konzerninternen Bilanzierungs-
richtlinie sicherstellen, die fur alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen verbindlich ist. Alle wesentlichen
Informationen hierzu stehen Uber das Intranet der CLAAS
Gruppe konzernweit zur Verfigung. Die Aktualitét wird durch
die fortlaufende Analyse von Verédnderungen hinsichtlich
ihrer Relevanz und Auswirkung auf die AbschlUsse vor allem
durch die Abteilung Konzernbilanzierung sichergestellt. Die
Abschllisse werden bei CLAAS mithilfe eines konzernweiten
Berichterstattungssystems erstellt, das auch fur die Aufstel-
lung des Budgets, der Mittelfristplanung und der unterjahrigen
Schéatzungen genutzt wird. Das System beinhaltet Grund-
sétze, Verfahren und Kontrollen, um einen regelkonformen
und termingerechten Abschlussprozess sicherzustellen. Die
folgenden Beispiele stehen exemplarisch flr diese Grund-
sétze, Verfahren und Kontrollen:

Konzerneinheitliche Vorgaben zur Bilanzierung, Bewertung
und Kontierung von wesentlichen Sachverhalten, die fort-
laufend aktualisiert und im Rahmen von Schulungen vermit-
telt werden,

Organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffs-
berechtigungen auf Rechnungslegungssysteme, Aufgaben-
trennungen und Verflgungsberechtigungen,
4-Augen-Prinzip beim Berichtswesen und im Rahmen der
Abschlussprozesse,

Tatigkeiten der Internen Revision,

Tatigkeiten von externen Dienstleistern.

Die Interne Revision prift die wesentlichen Geschéaftsprozesse
der in- und auslandischen Gesellschaften sowie der Zentral-
funktionen regelmaBig risikoorientiert oder anlassbezogen auf
Einhaltung der gesetzlichen Auflagen und internen Anweisun-
gen und zudem das interne Kontrollsystem auf Wirksamkeit
und Funktionsféhigkeit. Im Rahmen von Prifungen vereinbart

die Interne Revision mit der jeweiligen Geschéftsfliihrung
geeignete MaBnahmen, die anschlieBend von der Gesellschaft
umzusetzen sind. Die Umsetzung wird von der Internen
Revision Uberwacht. Uber alle Priifungsergebnisse wird
Bericht erstattet. Die Tatigkeiten der Internen Revision wie
beispielsweise die jahrliche risikoorientierte Prifungsplanung,
Dokumentation der Prifungshandlungen und -ergebnisse,
Berichterstattung sowie die MaBnahmenverfolgung sind in
einer Geschaftsordnung fir die Interne Revision und in einem
Revisionshandbuch definiert. Die Aufgaben und Tatigkeiten
orientieren sich an den Regelungen des Institute of Internal
Auditors sowie des Deutschen Instituts fur Interne Revision
und werden durch eine Revisionssoftware unterstitzt. Die
letzte Priifung des Internen Revisionssystems gemaB IDW PS
983 hat gezeigt, dass die Anforderungen an das Quality
Assessment voll erfullt wurden.

Nachfolgend werden die zentralen Risiken und Chancen n&her
dargestellt.

Marktrisiken

Die Risikolandschaft von CLAAS ist durch unterschiedliche
Ernteertrége, agrarpolitische Entscheidungen und durch das
Einkommen der Landwirte sowie einen intensiven Wettbewerb
gepragt. Die Markte in Asien, insbesondere China und Indien,
sowie in Zentral- und Osteuropa und hier vor allem Russland
sind im Hinblick auf die Entwicklung der Nachfrage nach
Landtechnik von besonderer Bedeutung fur die CLAAS
Gruppe. Diese Méarkte haben ein groBes Potenzial, allerdings
erschweren in einigen L&ndern dieser Regionen die herrschen-
den Rahmenbedingungen die Vertriebsaktivitdten von CLAAS.
Beispiele hierfur sind Zollbarrieren, Mindestanforderungen
hinsichtlich des Anteils der lokalen Fertigung, Zahlungs-/
Konvertierungsrestriktionen oder unsichere politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Gleichzeitig bestehen
Uber die aktuelle Planung hinaus Chancen, die sich aus einem
schnelleren Wachstum in Markten mit einem derzeit noch
vergleichsweise niedrigeren Mechanisierungsgrad ergeben
kénnen. In Verbindung mit den jeweiligen Landerrisiken
werden Chancen und Risiken durch die Beobachtung und
Auswertung marktrelevanter Indikatoren zentral gesteuert.
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Um Nachfrageschwankungen und verandertes Kundenverhal-
ten in den Absatzregionen frihzeitig zu erkennen, erfolgt eine
kontinuierliche und detaillierte Beobachtung der Méarkte und
ihrer Frihwarnindikatoren. Damit wird die Aktualisierung und
Anpassung von Produktstrategien an veranderte Kunden-
anforderungen und an die Reaktionen des Wettbewerbs
gewahrleistet.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die unternehmerische Téatigkeit von CLAAS bedingt eine
intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang der
Wertschdpfungskette. Im Zuge sich verkirzender Innovations-
zyklen kommt der Forschung und Entwicklung hierbei eine
entscheidende Bedeutung zu. Sie hat zum Ziel, innovative und
technisch ausgereifte Produkte zum Nutzen der Kunden zu
schaffen und auf den Markt zu bringen. Durch den kontinuier-
lichen Ausbau und die laufende Uberprifung der Aktivitaten im
Bereich Forschung und Entwicklung wird Risiken aus mogli-
chen Fehlentwicklungen, erhdhten Anlaufkosten fur neue
Produkte oder einer verzdgerten Markteinflhrung von Innova-
tionen entgegengewirkt. Dem Risiko, dass Produkte nicht im
vorgesehenen Zeitraum, in der gewinschten Qualitat oder zu
vorgegebenen Kosten entwickelt werden konnen, begegnet
CLAAS unter anderem damit, dass der Fortschritt sémtlicher
Projekte anhand eines klar definierten Prozesses kontinuierlich
und systematisch Uberwacht wird.

Einkaufsrisiken

Aufgrund der sich abschwachenden Kapazitatsauslastung
bei Lieferanten sind Risiken durch Lieferengpésse weitest-
gehend aufgeldst worden. Zudem konnten Risiken der Preis-
entwicklung von Rohstoffen, wie beispielsweise Stahl, vermin-
dert werden. Demgegenuber sind liquiditatsbedingte Risiken
bei Lieferanten gestiegen. Vor diesem Hintergrund wurde das
bereits seit vielen Jahren bestehende Financial Monitoring von
Lieferanten ab Februar 2020 noch einmal deutlich ausgebaut.

Verflgbarkeitsrisiken haben uns wahrend der Corona-Krise
gezwungen, an verschiedenen Standorten die Serien-
produktion Uber mehrere Wochen herunterzufahren. Durch ein
sehr enges Monitoring der Lieferketten konnten die negativen
Auswirkungen weitestgehend minimiert werden. Zukunftige
Verfugbarkeitsrisiken durch regionale oder Uberregionale
Lockdown-MaBnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie wer-
den intensiv beobachtet. In enger Zusammenarbeit zwischen
Einkauf, Logistik und Produktion wurden die wichtigsten
Erkenntnisse seit Beginn der Pandemie gesammelt und

Aktivitdten zur Erhéhung der Beschaffungssicherheit abge-
leitet. Trotz der Einleitung geeigneter GegenmaBnahmen sind
negative Auswirkungen nicht auszuschlieBen.

Produktionsrisiken

Im Produktionsbereich von CLAAS werden zur Verringerung
der Risiken des Ausfalls von Produktionsanlagen und der
damit verbundenen Gefahr von Betriebsunterbrechungen alle
Anlagen regelmaBig gewartet und mogliche Risikoquellen bei
Bedarf durch Modifikation der Anlagen behoben. Zusétzlich
sichern wirtschaftlich sinnvolle Versicherungsvertrage die
Auswirkungen von Produktionsausféllen ab. Flexible Arbeits-
zeitmodelle gewdhrleisten, dass die bendtigten personellen
Ressourcen an den jeweiligen Auslastungsgrad angepasst
werden kdnnen. Zur Reduzierung von Qualitatsrisiken existiert
ein zentrales Qualitdtsmanagement, das die Einhaltung und
ErfUllung der vorgegebenen Standards sicherstellt. In dem
Kapitel ,Auswirkungen und Bewaltigung der Corona-Krise"
wird ausfihrlich beschrieben, wie CLAAS auf die Ausbreitung
der Pandemie reagiert hat. Zum Schutz der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und infolge von Lieferengpéssen wurde die
Serienfertigung an einzelnen Standorten temporar herunter-
gefahren. Basierend auf diesen Erfahrungen sieht sich CLAAS
gut gerUstet, um bei erneuten Lockdown-MaBnahmen flexibel
reagieren zu kénnen.

Personalrisiken

CLAAS hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifizierten
Fach- und FUhrungskraften. Risiken, die sich durch eine
Verknappung verschiedener Gruppen von Arbeitskraften am
Arbeitsmarkt und eine dadurch verursachte zeitlich verzdgerte
Nachbesetzung kritischer Stellen ergeben kdnnten, sieht
CLAAS fur sich augenblicklich nicht. Mit seiner Personal-
strategie setzt CLAAS vor allem auf die interne qualifizierte
Nachwuchsférderung sowie auf systematische Ausbildung
und Personalentwicklung. Neben der dualen Berufsaus-
bildung sorgt das internationale Traineeprogramm dafir, dass
hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unter-
nehmen ausgebildet werden. Des Weiteren werden MaBnah-
men zur Gesundheitsférderung und -erhaltung angeboten.
Eine ausfuhrliche Beschreibung der Personalaktivitéaten wird in
dem gesonderten Kapitel ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter*
gegeben.

IT-Risiken
Die Geschéftsprozesse von CLAAS werden durch leistungs-
fahige und moderne IT-Systeme unterstitzt. Die weltweit
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einheitliche IT-Strategie ermdglicht die effektive und kontinuier-
liche Anpassung der Systeme sowie der Sicherheitsstrategien
und -konzepte an die aktuellen Anforderungen und Entwick-
lungen. Ein aktives Monitoring der Bedrohungslage im Cyber-
security-Umfeld wird standig durchgefuhrt. Entsprechende
organisatorische und technische MaBnahmen zur Erhéhung
der IT-Sicherheit werden daraus abgeleitet und permanent
durchgefthrt.

Zur Vermeidung von Stérungen legt CLAAS besonderes
Gewicht auf eine einheitliche Hard- und Software-Landschaft,
auf die Integritét und die Sicherung der Datenbestande sowie
auf die Steuerung der Zugriffsberechtigungen. Die zuverlassige
technische Absicherung der Daten wird durch konsequente
Aufkldrung und Schulung der Belegschaft in vielfaltiger Weise
erganzt.

Rechtliche Risiken

CLAAS ist Risiken im Zusammenhang mit internationalen und
nationalen Regelungen des Steuer-, Wettbewerbs-, Patent-,
AuBenwirtschafts- und Haftungsrechts ausgesetzt. Zur
Vermeidung dieser Risiken erfolgen Entscheidungen in der
CLAAS Gruppe nach einer sorgfaltigen rechtlichen Prifung
und Beratung. Ausgewahlte Risiken werden gruppenweit
einheitlich mittels globaler Masterpolicen und nationaler
Rahmenvertrage auf Versicherungsunternehmen Ubertragen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit
Risiken und Chancen aus der Veradnderung von Wechsel-
kursen und Zinssatzen ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite
bestehen unter anderem Rohstoffpreisrisiken sowie Risiken
bezlglich der allgemeinen Versorgungssicherheit. Kredit-
risiken, die sich aus Zahlungsausféllen oder -verzdgerungen
ergeben kénnten, werden durch ein effektives Forderungs-
management und durch eine enge Zusammenarbeit mit
Banken und Kreditversicherungen minimiert. Liquiditatsrisiken
kénnten sich aus einer erheblichen Verschlechterung der
operativen Geschaftstatigkeit, Einschrankung der Kapital-
verkehrsfreiheit, aber auch als Konsequenz aus den
vorgenannten Risikokategorien ergeben. Diese Risiken
werden konzernweit identifiziert und zentral durch das
Konzern-Treasury gemessen, Uberwacht und gesteuert.
Zur Absicherung werden vor allem Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschéafte sowie Zinsswaps eingesetzt. Die
dabei verwendete Positionsbewertungssoftware ermdglicht
unabhangige Bewertungen, Performance-Messungen und

vorausschauende Szenario-Simulationen der verwendeten
Finanzinstrumente. Die Anforderungen an das Risikomanage-
ment, die die Verordnung EMIR (,European Market Infra-
structure Regulation®) des Européischen Parlaments und des
Europarats an eine nichtfinanzielle Gegenpartei unterhalb des
Schwellenwerts stellt, werden durch CLAAS vollstandig erfullt.

Die Liquiditatsentwicklung misst CLAAS laufend auf taglicher,
wochentlicher und monatlicher Basis mit zunehmendem
Detaillierungsgrad. Mdéglichen Liquiditatsrisiken wird durch das
Vorhalten von Finanzierungszusagen und liquiden Mitteln,
durch das ABS-Programm sowie durch das internationale
Cash-Management entgegengewirkt.

Das Risikomanagement im Zusammenhang mit Finanz-
instrumenten sowie die Quantifizierung der abgeschlossenen
Sicherungsgeschéfte sind im Konzernanhang in den Ziffern 34
und 35 erlautert.

Strategische Refinanzierungsrisiken werden bei CLAAS durch
eine vergleichsweise lange Durationsvorgabe fir das gezogene
Fremdkapital gesteuert.

Risiken im Zusammenhang mit der Zahlungsverkehrssicherheit
haben in den letzten Jahren eine stark zunehmende Bedeu-
tung erlangt. CLAAS begegnet dieser stetig wachsenden
Herausforderung unter anderem durch konzernweite Informa-
tionen und Schulungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
betroffenen Bereichen, die Uberwachung von Zahlungs-
vorgdngen im Rahmen des Cash-Management-Prozesses,
klare Verantwortungsstrukturen und Prozessdefinitionen sowie
die konsequente Umsetzung des 4-Augen-Prinzips auf
allen Verfahrensebenen, insbesondere bei der Zahlungs-
ausflhrung. Auch der Geldwéaschepravention wird ein hoher
Stellenwert eingerdumt. Konzernweit verbindliche Richtlinien
werden auch hierbei durch entsprechende Mitarbeiter-
schulungen und die Bereitstellung von Informations- und
Dokumentationsmaterial begleitend erganzt.

Im Bereich der Handler- und Absatzfinanzierung hat sich die
Politik von CLAAS bewahrt, dem klassischen Modell des
Finanzierungs-Captive nur in begrenztem Umfang zu folgen.
Die enge Einbindung der Beteiligungsgesellschaften CLAAS
Financial Services in das Risikomanagement und die Kredit-
entscheidungsprozesse einer groen europaischen Geschéfts-
bank und die Konzentration vor allem auf das Endkunden-
geschéft sorgten fur eine belastbare Risikomischung.
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Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach der im Geschéaftsjahr 2020 kontinuierlich durchgefihrten
Analyse der durch das Risikomanagement und das Risiko-
controlling bereitgestellten Informationen wurden alle quantifi-
zierten Risiken als nicht wesentlich bewertet. Hinsichtlich der
bestehenden Finanzrisiken verweisen wir auf die Ausflhrungen
im Anhang. Der weitere Verlauf und die Dauer der Corona-
Pandemie sind derzeit noch nicht absehbar. Neuerliche Unter-
brechungen von Lieferketten und Produktionsprozessen

Ausblick

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der IWF schéatzt, dass sich die globale Wirtschaftsleistung
gemessen am Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie erholt und die Wachs-
tumsrate auf 5,2% ansteigt. Damit wird in 2021 in wesentlichen
Weltregionen das Vorkrisenniveau aus 2019 noch nicht wieder
erreicht. Im Euroraum wird die Wirtschaft 2021 mit 5,2%
wachsen, in den USA wird mit einem Wachstumszuwachs
auf 3,1% gerechnet. Nach derzeitigem Stand erreichen
damit beide Wirtschaftsraume frihestens in 2022 wieder das
Vorkrisenniveau. Fir China wird eine Wachstumsrate von 8,2%
(2020: 1,9%) prognostiziert. An dieser Stelle ist zu beachten,
dass die Entwicklungen maBgeblich von der Wachstumsrate
des zweiten Quartals sowie dem AusmaB und der Persistenz
des negativen Schocks abhangig sind (Stand: Oktober 2020).

Flr das laufende Erntejahr 2020/21 geht das US Department
of Agriculture (USDA) von einer steigenden globalen Getreide-
produktion (inklusive Reis) auf 2.733 Mio. Tonnen aus.
Die neue Weizenernte wird nach Schatzung des USDA
mit 773 Mio. Tonnen die Rekordernte aus dem Vorjahr
(764 Mio. Tonnen) noch einmal leicht Ubersteigen. Daraus
resultiert aufgrund nur leicht ansteigender Nachfrage ein
Anstieg der Lagerbestdnde. Die neue Maisernte wird mit
1158 Mio. Tonnen prognostiziert, sodass das Vorjahres-
ergebnis (1.116 Mio. Tonnen) Ubertroffen wird. Die Lager-
bestande bleiben anndhernd auf dem Vorjahresniveau.

Der Milchmarkt entwickelt sich weiterhin stabil. So geht die
Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen von einer leichten Steigerung um 0,8% der weltweiten
Milchmenge im Jahr 2020 aus. Das Wachstum kommt vor
allem aus Asien und Nordamerika. Hingegen ist in der Euro-
paischen Union und GroBbritannien ein leichter Rlickgang der
Milchmenge um -0,5% zu verzeichnen, der auf Probleme in der
Logistik und einen Arbeitskraftemangel zurtckzuflhren ist.

konnen die Umsatz- und Ertragslage beeintréachtigen. Aller-
dings hat der Umgang mit der Pandemie in der ersten Hélfte
des Jahres 2020 gezeigt, dass CLAAS negative Auswirkungen
weitestgehend vermeiden konnte. Daher bestehen auch fir
den Fall einer weiter anhaltenden Pandemie fUr das Jahr 2021
keine erkennbaren Risiken, die einzeln oder im Zusammen-
wirken mit anderen Risiken den Fortbestand wesentlicher
Tochtergesellschaften oder der CLAAS Gruppe insgesamt
geféhrden kénnten.

Regionale Branchenentwicklungen

In Teilen der europdischen Hauptanbaugebiete werden die
Nésse im Herbst 2019 und die anschlieBende Trockenheit
im FrUhjahr 2020 fUr regionale ErtragseinbuBen bei der dies-
jahrigen Ernte von Wintergetreide sorgen. Der ab April einset-
zende Regen hat die Entwicklung von Mais stark geférdert. Die
kiurzlich verabschiedete Gemeinsame Agrarpolitik der Euro-
paischen Union fohrt zudem zu mehr Planungs- und Rechts-
sicherheit bei unseren Kunden. Weiterhin kénnen regionale
Konjunkturpakete (z.B. Sonderabschreibungen in Deutsch-
land) die Nachfrage nach Landtechnik steigern. Flr die euro-
paischen Milchviehbetriebe haben sich die Aussichten nach
der schweren Absatzkrise der letzten Monate durch COVID-19
wieder normalisiert. Alles in allem l&sst sich daraus eine leichte
Steigerung der Nachfrage nach Landtechnik in 2021 ableiten.

Untersttzt durch die guten Getreideernten in 2020 wird die
Entwicklung des Landtechnikmarkts in Osteuropa in 2021
voraussichtlich positiv sein. Allerdings wird die Gesamt-
entwicklung auch maBgeblich von den politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangen. Der Markt
wird weiterhin auch von GroBgeschéften zur Modernisierung
im Agrarbereich beeinflusst werden.

Die Verkaufserlose aus landwirtschaftlichen Erzeugnissen
werden fUr nordamerikanische Landwirte in 2020 sinken.
Durch staatliche UnterstitzungsmaBnahmen wird dieser
Rickgang mehr als ausgeglichen, sodass das Gesamt-
einkommen steigt. Die Nachfrage nach professioneller
Landtechnik wird in 2021 voraussichtlich konstant bleiben.

Das wahrscheinlichste Szenario fur die Entwicklung der
Getreideproduktion in Lateinamerika in 2020 ist eine leichte
Ausweitung der Produktionsmenge. Damit wird sich die Markt-
entwicklung flr Landtechnik im Jahre 2021 voraussichtlich auf
hohem Niveau stabilisieren. Durch den Handelskonflikt



GREMIEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Risiken und Chancen
Ausblick

zwischen den USA und China ergeben sich in Lateinamerika,
insbesondere beim Export von Soja, tendenziell Wachstums-
chancen in der Landwirtschaft. Allerdings kénnten politische
und wirtschaftliche Unsicherheiten zu einer Eintribung der
Situation fUhren.

Der asiatische Landtechnikmarkt wird sich in 2021 voraus-
sichtlich positiv entwickeln. Die Reis-, Mais- und Getreide-
produktion wird im Erntejahr 2020/21, gemaB aktueller
Schéatzungen, steigen. Neben den Ernteaussichten sind
wichtige Impulsgeber fur die Entwicklung des asiatischen
Markts in einzelnen Landern die Subventionspolitik und der
niedrige Mechanisierungsgrad der asiatischen Landwirtschaft.
Im globalen Vergleich ist die Nachfrage nach Landtechnik auf
einem niedrigen Niveau, wird aber in absehbarer Zeit eine
starkere Dynamik entwickeln.

Generelle Risikofaktoren sind weltweite Handelskonflikte und
politische Instabilitdten. Weitere Risiken ergeben sich aus der
Volatilitat der Beschaffungspreise fur Energie, Stahl und
sonstige Rohstoffe und aus der Entwicklung der fur CLAAS
wichtigen Wé&hrungen, wie des US-Dollars, des britischen
Pfunds oder des russischen Rubels. Die stetige Uberarbeitung
der Agrarpolitik in den Kernméarkten Europaische Union, USA,
Russland und China wird ebenfalls die Rahmenbedingungen
pragen. Zudem spielen klimatische Verdnderungen eine
wachsende Rolle. Global zunehmende Wetterextreme wie
Dirren und Starkregen belasten die Ertrdge von landwirt-
schaftlichen Betrieben und mussen in die Betrachtung mit
einbezogen werden. Aktuell besteht zuséatzlich die Gefahr
einer Belastung der Landwirtschaft durch die Afrikanische
Schweinepest, die vor allem im asiatischen Raum verbreitet ist,
mittlerweile aber Europa erreicht hat. Die direkten Auswirkun-
gen von COVID-19 auf die Landwirtschaft waren bisher, im
Vergleich zu anderen Branchen, moderat. Vorbehaltlich einer
erneuten deutlichen Verschlechterung der Situation sollte dies
auch in 2021 Bestand haben.

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und Ausblick

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2020 war von herausfordernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gekennzeichnet, insbe-
sondere aufgrund hoher Unsicherheiten durch COVID-19, aber
auch verursacht durch heterogene und schwankende Markt-
entwicklungen in den Hauptregionen fur Landtechnik. Vor
allem fur die Markte in Mittel- und Westeuropa wiesen die
Markteinschatzungen unterjdhrig starke Varianzen auf.
Zum Geschéftsjahresende hin sind hier insgesamt stagnie-
rende bis leicht rlcklaufige Marktvolumina zu verzeichnen.
CLAAS konnte die dortigen Maschinenabsatze in diesem
herausfordernden Marktumfeld insgesamt stabil halten.

In Osteuropa und Nordamerika konnten die Absatzzahlen
ausgeweitet werden. Die EinfUhrung der neuen LEXION
Mahdrescher-Generation hat hier maBgeblich zum Ausbau
unserer Marktposition beigetragen. Trotz des schwankenden
Marktumfelds und der durch COVID-19 hervorgerufenen
hohen Unsicherheiten konnte ein Ergebnis oberhalb unserer
Erwartungen erzielt werden.

Flr das Geschaftsjahr 2021 rechnen wir in den wesentlichen
Vertriebsregionen insgesamt mit einer stabilen bis positiven
Marktentwicklung. Insbesondere einige unserer Kernmarkte
werden sich dabei verbessern. Trotz der nachfolgend
genannten Unsicherheiten erwarten wir daher im Geschafts-
jahr 2021 einen Umsatz auf Vorjahresniveau.

Angesichts der Corona-Pandemie, der nach wie vor schwe-
lenden internationalen Handelskonflikte und wieder zuneh-
mender politischer Spannungen mit dem Risiko neuer gegen-
seitiger Handels-, Finanz- und sonstiger Sanktionen sind
negative Auswirkungen auf den Umsatz und das Ergebnis der
CLAAS Gruppe nicht auszuschlieBen. Weitere Risiken ergeben
sich fUr uns aus einer Abschwachung der Branchenkonjunktur
und einer Veranderung der politischen Rahmenbedingungen
fUr die Landwirte in unseren Kernmérkten.

Wir werden konsequent unsere Strategie weiterverfolgen und
die Wachstumsmarkte in Osteuropa, Nordamerika und Asien
verstarkt fir unsere Produkte erschlieBen. Das Investitions-
volumen wird im aktuellen Jahr wiederum auf dem hohen
Niveau des Jahres 2020 liegen. Sofern sich die Markt-
gegebenheiten &ndern, kdnnte das Volumen flexibel angepasst
werden. Die Entwicklung innovativer Produkte und intelligenter
Technologien wird auch im aktuellen Geschéaftsjahr auf hohem
Niveau fortgesetzt. Den damit verbundenen Aufwendungen
werden allerdings erst mit einer gewissen zeitlichen Verzdge-
rung entsprechende Ertrdge gegenuberstehen. Wir werden in
unseren Anstrengungen zur Steigerung der Effizienz und fur
nachhaltige Kostensenkungen auch im aktuellen Jahr nicht
nachlassen. FUr das aktuelle Geschéftsjahr 2021 erwarten wir
ein Ergebnis vor Steuern auf Vorjahresniveau.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der CLAAS Gruppe flir den Zeitraum vom 01.10.2019 bis 30.09.2020

inT€ s. Ziffer 2020 2019
Umsatzerldse (7) 4.042.338 3.897.961
Umsatzkosten -3.222.614 -3.138.119
Bruttoergebnis vom Umsatz 819.724 759.842
Vertriebskosten -254.295 -265.657
Allgemeine Verwaltungskosten -187.637 -184.528
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 8) -226.216 -222.367
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 93.996 127.322
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) -89.226 -76.029
Betriebliches Ergebnis 156.346 148.683
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen (11) 18.613 13.214
Sonstiges Beteiligungsergebnis (11) 92 79
Finanzergebnis (12) -16.934 -26.250
davon: Zinsen und zins&hnliche Aufwendungen (-27.442) (-28.279)
Ergebnis vor Ertragsteuern 158.117 135.726
Ertragsteuern (13) -50.987 -39.454
Konzern-Jahresiiberschuss 107.130 96.272
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 106.579 95.913
davon: Anteil anderer Gesellschafter 551 359
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der CLAAS Gruppe flir den Zeitraum vom 01.10.2019 bis 30.09.2020
inT€ s. Ziffer 2020 2019
Konzern-Jahresiiberschuss 107.130 96.272
Temporér erfolgsneutrale Posten
Unrealisiertes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -50.446 10.815
Unrealisiertes Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten (34) 21.682 5.686
Dauerhaft erfolgsneutrale Posten
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen (29) 8.497 -47.477
Sonstiges Konzern-Ergebnis, nach Steuern -20.267 -30.976
Konzern-Gesamtergebnis 86.863 65.296
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 86.312 64.937
davon: Anteil anderer Gesellschafter 551 359
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Konzernbilanz
der CLAAS Gruppe zum 30.09.2020

inT€ s. Ziffer 30.09.2020 30.09.2019
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte (14) 289.223 267.405
Sachanlagen (15) 561.588 541.801
Nutzungsrechte (16) 88.134 -
At Equity bewertete Anteile (17) 166.770 142.039
Sonstige Beteiligungen 5.246 4.095
Aktive latente Steuern (13) 122.228 152.839
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (20) 47105 37.487
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (21) 23.562 37.378
Langfristige Vermégenswerte 1.293.856 1.183.044
Vorréate (18) 905.754 1.103.494
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 373.769 355.526
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (20) 160.605 133.532
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (21) 80.842 86.677
Wertpapiere (22) 383.551 178.387
Liquide Mittel (29) 524105 491.267
Kurzfristige Vermoégenswerte 2.428.626 2.348.883
Bilanzsumme 3.722.482 3.531.927
Passiva

Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000
Kapitalriicklage 38.347 38.347
Sonstige Rucklagen 1.342.743 1.296.532
Eigenkapital vor Minderheiten 1.459.090 1.412.879
Anteile anderer Gesellschafter 4.997 4.447
Eigenkapital (24) 1.464.087 1.417.326
Finanzschulden (25) 679.635 368.333
Stille Beteiligung (26) 55.021 51.642
Passive latente Steuern (13) 2.514 2.446
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27) 556 4.235
Rickstellungen fir Pensionen (29) 344169 361.663
Sonstige Ruckstellungen (30) 48.348 49.341
Langfristige Schulden 1.130.243 837.660
Finanzschulden (25) 79.655 282.186
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233.115 235.480
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27) 22.074 38.929
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (28) 205.931 170.416
Ertragsteuerrtickstellungen (80) 21.854 27.385
Sonstige Ruckstellungen (80) 565.523 522.545
Kurzfristige Schulden 1.128.152 1.276.941

Bilanzsumme 3.722.482 3.531.927
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der CLAAS Gruppe flir den Zeitraum vom 01.10.2019 bis 30.09.2020

inT€ s. Ziffer 2020 2019
Konzern-Jahresiiberschuss 107.130 96.272
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte (14), (15), (16) 147.838 128.787
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, soweit nicht zahlungswirksam -18.613 -12.170
Veranderung der langfristigen Riuckstellungen 2.900 736
Veranderung der latenten Steuern 12.959 6.495
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 2.588 -10.093
Cash Earnings 254.802 210.027
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 52.382 -19.113
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermodgen und Wertpapieren -3.673 -1.819
Veranderung des Working Capital 136.242 -136.176
davon: Vorrate (167.451) (-127.714)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-30.713) (29.935)
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (131) (-39.457)
Ubrige Veranderung der Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 38.708 -6.986
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (36) 478.461 45.933
Auszahlungen flr Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) (14), (15) -131.434 -125.406
Anteile vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen -1.861 -10.734
Ausleihungen -17.676 -20.796
Einzahlungen aus Abgéngen/Desinvestitionen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 6.988 7.907
Anteilen vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen - 1.774
Ausleihungen 29.374 20.977
Zugange aktivierter Entwicklungskosten (14) -55.728 -57.878
Veranderung der Wertpapiere -206.255 19.997
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -376.592 -164.159
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 408.990 454.859
Auszahlungen fur Tilgung von Krediten und Anleihen -395.460 -428.350
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -26.238 -
Einzahlungen der stillen Beteiligung 3.379 3.371
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 114 235
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -106 -243
Dividendenzahlungen (24) -40.020 -40.020
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -49.341 -10.148
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die liquiden Mittel -19.690 9.914
Verdnderung der liquiden Mittel 32.838 -118.460
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres (23) 491.267 609.727
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres (23) 524.105 491.267
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der CLAAS Gruppe zum 30.09.2020

Sonstige Ricklagen

Gewinnriicklagen

Kumuliertes sonstiges
Konzern-Ergebnis

Neube-
wertungen
leistungs- Eigen- Anteile
Gezeich- Ange- orientierte Derivative kapital vor andere
netes Kapital- sammelte Pensions-  Wahrungs- Finanz- Minder- Gesell- Eigen-
inT€ Kapital ricklage Gewinne plane umrechnung instrumente heiten schafter kapital
Stand 01.10.2018 78.000 38.347 1.425.394 -55.414 -81.882 -16.465 1.387.980 4.336 | 1.392.316
Konzern-Jahresuberschuss - - 95.913 - - - 95.913 359 96.272
Sonstiges Konzern-Ergebnis - - - -47.477 10.815 5.686 -30.976 - -30.976
Konzern-Gesamtergebnis - - 95.913 -47.477 10.815 5.686 64.937 359 65.296
Dividendenzahlungen - - -40.020 - - - -40.020 -243 -40.263
KonsolidierungsmaBnahmen - - -18 - - - -18 -5 -23
Stand 30.09.2019 78.000 38.347 1.481.269 -102.891 -71.067 -10.779 1.412.879 4.447 1.417.326
Konzern-Jahrestberschuss - - 106.579 - - - 106.579 551 107130
Sonstiges Konzern-Ergebnis - - - 8.497 -50.446 21.682 -20.267 - -20.267
Konzern-Gesamtergebnis - - 106.579 8.497 -50.446 21.682 86.312 551 86.863
Dividendenzahlungen - - -40.020 - - - -40.020 -106 -40.126
KonsolidierungsmaBnahmen - - -81 - - - -81 105 24
Stand 30.09.2020 78.000 38.347 1.547.747 -94.394 -121.513 10.903 1.459.090 4.997 1.464.087
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Konzernanhang

Erlauterungen zur Konsolidierung und Bilanzierung

1. Allgemeine Angaben

Die CLAAS KGaA mbH mit Sitz in Harsewinkel/Deutschland
ist das Mutterunternehmen der CLAAS Gruppe (im Folgenden
als ,CLAAS" oder ,CLAAS Gruppe“ bezeichnet). Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Gtersloh unter
HRB 3027 eingetragen. Das Familienunternehmen CLAAS ist
ein weltweiter Produzent und Anbieter von Landtechnik und
landwirtschaftlicher Informationstechnologie.

Der vorliegende Konzernabschluss der CLAAS Gruppe wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Vorjahreszahlen sind
nach den gleichen Grundséatzen ermittelt worden.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die
Konzernbilanz, die Konzern-Kapitalflussrechnung, die
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie den
Konzernanhang. Um die Klarheit der Darstellung zu verbes-
sern, sind verschiedene Posten der Konzernbilanz und der

2. Neue Rechnungslegungsstandards

IFRS 16 - Leasing

Der neue Standard IFRS 16 wird bei CLAAS erstmals ab dem
1. Oktober 2019 angewendet. IFRS 16 ersetzt den bisherigen
Leasingstandard IAS 17. Leasingverhéltnisse sind in der Bilanz
des Leasingnehmers abzubilden, sodass initial fur jedes
Leasingverhéltnis ein Nutzungsrecht und eine korrespondie-
rende Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der
Leasingraten entsteht. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt
bei CLAAS in der Bilanz in einem separaten Posten. Die
Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen werden in den kurz-
und langfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen umfassen im Zeit-
punkt der erstmaligen Bewertung nicht die anfanglichen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Im
Konzernanhang werden diese Posten gesondert ausgewiesen
und erlautert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Einzelheiten zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
finden sich unter Ziffer 2 und 6.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht
besonders darauf hingewiesen wird, werden die Betrédge in
Tausend Euro (T €) angegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020.

Die GeschéaftsfUhrung der CLAAS KGaA mbH hat den
Konzernabschluss am 24. November 2020 aufgestellt. Die
Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist
fur die ordentliche Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2020
vorgesehen.

direkten Kosten. Als kurzfristig oder geringwertig eingestufte
Leasingverhaltnisse werden nicht aktiviert und ausschlieBlich
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fr immaterielle
Vermdgenswerte kommt weiterhin IAS 38 zur Anwendung.

Nutzungsrechte werden in der Regel linear tber die Vertrags-
laufzeit abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeiten werden
unter Anwendung gewichteter Grenzfremdkapitalzinssétze
abgezinst. Diese lagen je nach Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses zum 1. Oktober 2019 zwischen 0,17% und 1,47 %.

Die Erstanwendung des IFRS 16 erfolgt bei CLAAS
modifiziert retrospektiv ohne Anpassung der Vorjahreszahlen.
Auswirkungen auf die Gewinnrlcklagen ergaben sich nicht.
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Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen betrugen zum
1. Oktober 2019 126,7 Mio. €. Die finanziellen Verpflichtungen
aus Operating Leases zum 30. September 2019 beliefen sich
auf 134,3 Mio. €. Die Abweichung von insgesamt 7,6 Mio. €
resultierte aus Anwendungserleichterungen fur nicht aktivie-
rungspflichtige Leasingverhéltnisse (5,5 Mio. €), Anderungen
bei der Einschatzung von Leasingverhaltnissen (1,0 Mio. €) und
dem Effekt aus der Abzinsung (1,1 Mio. €).

Der wesentliche Einfluss aus der Anwendung von IFRS 16 auf
den Konzernabschluss zum 30. September 2020 besteht in

3. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis werden alle wesentlichen Unter-
nehmen einschlieBlich der strukturierten Unternehmen einbe-
zogen, die von der CLAAS KGaA mbH direkt oder indirekt
beherrscht werden. Beherrschung besteht dann, wenn die
CLAAS KGaA mbH Uber die Entscheidungsmacht aufgrund
von Stimmrechten oder anderen Rechten verflgt, an variablen
Ruckflissen partizipiert und diese Ruckflisse durch ihre
Entscheidungsmacht beeinflussen kann.

Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, die so konzi-
piert wurden, dass es fUr die Entscheidung, ob das Unterneh-
men beherrscht wird, nicht ausschlaggebend ist, wer die
Stimmrechte oder vergleichbare Rechte hat. In der CLAAS
Gruppe trifft dies auf den Investmentfonds CHW Fonds sowie
auf die Finanzierungsgesellschaft Mercator Purchasing S.A.,
beide mit Sitz in Luxemburg, zu, die als strukturierte Unterneh-
men in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Finan-
zierungsgesellschaft wird von CLAAS flr die Abwicklung des
revolvierenden Verkaufs von Forderungen genutzt.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen
CLAAS Uber einen maBgeblichen Einfluss verfugt, jedoch
keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fihrung in Bezug
auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Assoziierte Unterneh-
men werden nach der Equity-Methode bilanziert.

FUr Unternehmen, bei denen CLAAS mit einem Partner
gemeinschaftlich die FUhrung ausubt, ist zu unterscheiden,
ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit oder ein Gemein-
schaftsunternehmen vorliegt. In einem Gemeinschafts-
unternehmen haben die gemeinschaftlich fihrenden Parteien
Rechte am Nettovermdgen. Gemeinschaftsunternehmen
werden grundsatzlich nach der Equity-Methode bilanziert.

dem Anstieg der Bilanzsumme um 117 Mio. €. Dieser Effekt
resultiert vor allem aus Leasingvertrdgen Uber Immobilien,
Fahrzeuge und die Weitervermietung von CLAAS Maschinen.

Weitere Informationen sind den Ziffern 16 Nutzungsrechte
und 25 Finanzschulden zu entnehmen.

Weitere Angaben

Sonstige vom IASB kurzlich veréffentlichte und verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsstandards sind fur CLAAS
von untergeordneter Bedeutung.

Eine gemeinschaftliche Téatigkeit besteht, wenn die gemein-
schaftlich fuhrenden Parteien unmittelbare Rechte an den
Vermodgenswerten und Verpflichtungen fur die Verbindlich-
keiten haben. In diesem Fall sind grundsétzlich die anteiligen
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten sowie die anteiligen
Ertrdge und Aufwendungen zu erfassen. Die zum Stichtag
einbezogenen gemeinschaftlichen Tatigkeiten haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss und
werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Anteile an Tochterunternehmen, an Gemeinschaftsunter-
nehmen oder an assoziierten Unternehmen, die aus Konzern-
sicht von untergeordneter Bedeutung sind, werden nach
IFRS 9 bilanziert.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

30.09.2020 30.09.2019

Konsolidierte Tochterunternehmen 63 64
davon: Inland (20) (20)
davon: Ausland (43) (44)
At Equity bewertete Unternehmen 14 13
davon: Inland 6) (6)
davon: Ausland 8) (7)

Die vollstéandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der CLAAS
Gruppe ist unter Ziffer 41 aufgeflhrt.

Neugriindungen, Anteilserwerbe und Desinvestitionen

Im Geschéftsjahr 2020 sind keine wesentlichen Neugrindun-
gen, Anteilserwerbe an Unternehmen und Desinvestitionen
erfolgt.
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4. Konsolidierungsgrundsétze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschllsse der
Unternehmen werden nach den fir die CLAAS Gruppe
bestehenden einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
richtlinien aufgestellt. Die Erstellung der Abschlisse erfolgt
grundsatzlich auf den Bilanzstichtag des Konzern-
abschlusses. Tochterunternehmen, deren Geschaftsjahr
aufgrund von landerspezifischen Vorschriften nicht am
30. September endet, stellen grundsatzlich zu diesem Termin
einen Zwischenabschluss auf.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbs-
methode bilanziert, wenn der Konzern die Beherrschung
erlangt hat. Ubersteigt der Kaufpreis das neu bewertete antei-
lige Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag als Geschéfts- oder Firmenwert
aktiviert und einem jahrlichen Wertminderungstest unter-
zogen. Entsteht ein passivischer Unterschiedsbetrag, wird er
als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

5. Wé&hrungsumrechnung

Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevan-
ten Wechselkursen zum Zeitpunkt der Transaktion erfasst. In
Folgeperioden werden finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung mit dem Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Die bis zum Bilanzstichtag aus der
Bewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
eingetretenen Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten ausléandischer Unter-
nehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Konzern-
wahrung entspricht, werden zum Tagesschlusskurs am

Erst- und Entkonsolidierungen werden grundsétzlich zum
Zeitpunkt des Ubergangs der Beherrschung vorgenommen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidier-
ten Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie
werden zun&chst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Ein
eventuell erworbener Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht
gesondert ausgewiesen, sondern ist im Wertansatz enthalten.
Nach dem erstmaligen Ansatz enthalt der Konzernabschluss
das anteilige Ergebnis bis zu dem Zeitpunkt, an dem der
maBgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Flhrung
endet.

Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Die Posten des Eigen-
kapitals werden mit historischen Kursen gefuhrt. Die Aufwen-
dungen und Ertrdge auslandischer Unternehmen werden mit
den entsprechenden Durchschnittskursen des Geschafts-
jahres in Euro umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung werden erfolgsneutral als sonstiges Konzern-
Ergebnis im Eigenkapital ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung der flr die CLAAS Gruppe
wesentlichen Wahrungen wurden folgende Wechselkurse
verwendet:

Durchschnittskurs je € Stichtagskurs je €

2020 2019 30.09.2020 30.09.2019
Britisches Pfund GBP 0,88 0,88 0,91 0,89
Chinesischer Renminbi CNY 7,89 7,73 8,00 777
Indische Rupie INR 82,82 79,01 86,39 76,98
Polnischer Zloty PLN 4,40 4,30 4,53 4,37
Russischer Rubel RUB 79,12 73,79 91,15 70,75
Ungarischer Forint HUF 345,53 323,91 363,23 334,84
US-Dollar usSD 1,13 1,12 1,17 1,09
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6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert und abhéngig von ihrer geschéatzten Nutzungsdauer
planmaBig Uber einen Zeitraum von in der Regel drei bis zehn
Jahren linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern werden
jahrlich dberpruft.

Die Abschreibungen auf Konzessionen, Schutzrechte und
Lizenzen werden in den Umsatzkosten berlcksichtigt. Die
Abschreibungen und Wertminderungen der aktivierten
Entwicklungskosten werden unter den Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilan-
ziert und jahrlich sowie bei Hinweisen fUr eine mogliche
Wertminderung auf Werthaltigkeit gepruft. Die Wert-
minderungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen und kumu-
lierten Wertminderungen bewertet. Fremdkapitalkosten
werden bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit
Beginn der Fertigstellung der Sachanlage tber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Sachanlagen — mit
Ausnahme von Grundstlicken und grundstlicksgleichen Rech-
ten — werden in der Regel planmaBig linear Uber den Zeitraum
ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern abgeschrieben.
Die Nutzungsdauern liegen bei Gebauden zwischen 20 und
50 Jahren und bei den Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und
25 Jahren. Die Abschreibungen und Wertminderungen werden
grundsétzlich als Aufwand der Periode erfasst.

Nutzungsrechte

Nutzungsrechte geben den Vermdgenswert wieder, den ein
Leasingnehmer aus dem Recht zur Nutzung eines Leasing-
gegenstands erhélt. Das Nutzungsrecht wird in Hohe des
Barwerts der Leasingraten aktiviert und grundsétzlich linear
Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Der Ausweis der
Abschreibungen des Nutzungsrechts erfolgt in den Umsatz-
kosten.

Als kurzfristig oder geringwertig eingestufte Leasingverhait-
nisse werden nicht aktiviert und weiterhin ausschlieBlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Die bei dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermogenswertes direkt zurechenbaren Fremd-
kapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. CLAAS definiert qualifizierte
Vermodgenswerte als Entwicklungs- und Bauprojekte oder
andere Vermdgenswerte, fir die mindestens zwdlf Monate
erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Sofern einem
Projekt eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann,
werden die tatsachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert.
Besteht jedoch kein direkter Bezug, wird der durchschnittliche
Fremdkapitalkostensatz der CLAAS Gruppe herangezogen.
Fir das Berichtsjahr wurde ein Fremdkapitalkostensatz in
Hohe von 2,5% p.a. (Vorjahr: 3,0% p.a.) angewendet.

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte sowie noch nicht nutzungs-
bereite Vermbdgenswerte werden nicht planméaBig abgeschrie-
ben, sondern jahrlich zum Bilanzstichtag auf Wertminderungen
geprUft. Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschrei-
bung unterliegen, werden auf Wertminderungen gepruft, wenn
Anhaltspunkte vorliegen, dass der Buchwert des Vermbgens-
wertes unter seinem erzielbaren Betrag liegt. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus dem Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBe-
rungskosten. Der erzielbare Betrag wird fUr jeden einzelnen
Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, dass Vermdgenswerte
zu einer sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(,cash generating unit“) zusammengefasst worden sind. Bei
der Ermittlung des Nutzungswertes wird der Barwert der
erwarteten kinftigen Cashflows zugrunde gelegt. Ist der
Nutzungswert niedriger als der Buchwert, wird der Wert-
minderungsaufwand sofort erfolgswirksam erfasst. Zu spéate-
ren Zeitpunkten gegebenenfalls eintretende Werterhdhungen
werden, auBer im Falle einer Wertminderung fir Geschafts-
oder Firmenwerte, im Rahmen einer Zuschreibung entspre-
chend berUcksichtigt. Bei der Durchfihrung des Wert-
haltigkeitstests wird bei der Ermittlung des Nutzungswertes
auf die Daten der vom Management vorgenommenen Mittel-
fristplanung, die einen Planungszeitraum von funf Jahren
abdeckt, zurtckgegriffen. Die Planungspramissen werden
jeweils den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Dabei werden
angemessene Annahmen unter Berlcksichtigung makrooko-
nomischer Trends und historischer Entwicklungen bertcksich-
tigt. Die Ermittlung der Cashflows im Rahmen der Extrapolation
der Cashflow-Prognose flr die Bestimmung des Endwertes
basiert grundsatzlich auf der Wachstumsrate des relevanten
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Marktsegments. Diese liegt derzeit unveréandert zum Vorjahr
zwischen 0,1% und 1,0% p.a. Den zu ermittelnden Nutzungs-
werten wurden Diskontierungszinsséatze in einer Bandbreite
von 3,6% p.a. bis 12,3% p.a. (Vorjahr: 6,0% p.a. bis 13,7% p.a.)
zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz spiegelt jeweils
den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadjustierten Mindest-
verzinsungsanspruch wider.

At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

At Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen werden zundchst mit den
Anschaffungskosten und in den Folgeperioden mit dem fortge-
schriebenen anteiligen Eigenkapital bilanziert. Dabei werden
die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die
Ausschuttungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen
erhoht bzw. vermindert. Geschafts- oder Firmenwerte sind in
dem Buchwert der nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen enthalten. Eine Wertminderung erfolgt, wenn der
erzielbare Betrag der at Equity bewerteten Anteile niedriger als
deren Buchwert ist.

Die sonstigen Beteiligungen werden grundsétzlich bei Zugang
und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt, sofern dieser verlasslich bestimmbar ist. Flr die am
Bilanzstichtag bestehenden sonstigen Beteiligungen konnte
kein beizulegender Zeitwert ermittelt werden; insofern erfolgte
die Bewertung zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter
Wertminderungen. Liegen entsprechende Anhaltspunkte flr
eine Wertminderung einer sonstigen Beteiligung vor, wird diese
erfolgswirksam abgeschrieben.

Eine Wertminderung oder Wertaufholung von at Equity bewer-
teten Anteilen und sonstigen Beteiligungen wird erfolgswirk-
sam im Beteiligungsergebnis erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fUr temporare Differenzen zwischen
der IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften
einschlieBlich der Unterschiede aus Konsolidierungsvorgéngen
und flr noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften angesetzt.

Die Bewertung erfolgt unter Anwendung der Steuersétze und
Steuervorschriften, die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Ausgleichszeitpunkt erwartet wird. Aktive latente Steuern
werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrschein-
lich ist, dass ein zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein
wird, gegen das die temporéren Differenzen verwendet werden

kédnnen. Fur die Berechnung der latenten Steuern in Deutsch-
land wurde ein Steuersatz von 29,0% (Vorjahr: 29,0%) ver-
wendet. Er setzt sich zusammen aus dem inldndischen
Kérperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag auf die
Koérperschaftsteuer sowie der Gewerbesteuer. Bei den aus-
landischen Gesellschaften wurden flur die Berechnung der
latenten Steuern die jeweiligen landesspezifischen Steuersatze
verwendet.

Passive latente Steuern flr temporéare Differenzen im Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften und unter
Verwendung der Equity-Methode bilanzierten Anteilen werden
nicht angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, sofern sie
dasselbe Steuersubjekt betreffen, gegeniber der gleichen
Steuerbehdrde bestehen und fristenkongruent sind.

Vorréte

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert ange-
setzt. Der NettoverduBerungswert ergibt sich aus dem
erwarteten VerduBerungserlds abzlglich noch anfallender
Kosten. Bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie bei
Handelswaren erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskosten
nach der Durchschnittskostenmethode. Die Herstellungs-
kosten selbst erstellter unfertiger und fertiger Erzeugnisse
umfassen neben den Material- und Fertigungseinzelkosten
auch produktionsbezogene Gemeinkosten und produktions-
bezogene Verwaltungskosten, basierend auf einer Normal-
auslastung. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beinhalten keine Fremdkapitalkosten.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei dem einen Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei dem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument flhren. Finanzinstrumente
werden erfasst, sobald CLAAS Vertragspartei des Finanz-
instruments wird. Fur die bilanzielle Abbildung ist in der Regel
der Abschlusstag maBgeblich. Als finanzielle Vermdgenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente
werden grundsétzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine Saldie-
rung erfolgt nur dann, wenn bezlglich der Betrdge zum
gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und
beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fihren. CLAAS klassifiziert die nicht derivativen finanziellen
Vermobgenswerte und Verbindlichkeiten grundsétzlich in die
drei Bewertungskategorien des IFRS 9: erfolgswirksam
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zum beizulegenden Zeitwert bewertet, erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet sowie zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente, fir die eine Hedge-Beziehung
besteht, gehdren grundsatzlich keiner dieser Kategorien an.
Zur Verbesserung der Darstellung wurden die Derivate mit
Sicherungsbeziehung jedoch als ,erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet” klassifiziert. Die Einordnung
finanzieller Vermdgenswerte hangt nach IFRS 9 von dem
Geschéaftsmodell zur Steuerung sowie den vertraglichen
Zahlungsstromeigenschaften der Finanzinstrumente ab. Die
Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten héangt von dem
jeweiligen Zweck ab, fur den die Finanzinstrumente kontrahiert
wurden.

Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten werden mittels der Effektivzins-
methode bestimmt. Der beizulegende Zeitwert eines
Finanzinstruments gibt nach IFRS den Wert an, zu dem ein
Finanzinstrument wie unter fremden Dritten gehandelt werden
kann, wenn es kauf- und verkaufswillige Parteien gibt und es
sich nicht um einen Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt.
Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer
Methoden ermittelt (z.B. durch Diskontierung der zukinftigen
Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz).

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird
durch Diskontierung der zukinftigen Zahlungsflisse mit dem
Marktzins sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathemati-
scher Methoden, wie z.B. Optionspreismodellen, ermittelt.

Ist der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch
nicht verlasslich ermittelbar, werden die Finanzinstrumente mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, werden zu jedem Abschlussstichtag daraufhin unter-
sucht, ob eine Wertminderung vorliegt. Nach IFRS 9 wird eine
Risikovorsorge auf Basis erwarteter Kreditverluste (Expected
Credit Loss Model) ermittelt. Danach hangt die Héhe der als
Risikovorsorge fur erwartete Kreditausfélle erfassten Wert-
berichtigung grundsétzlich davon ab, inwieweit sich das
Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz verschlechtert hat.
Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings und fortlaufend

aktualisierten Risikoindikatoren. Im Fall einer Wertminderung
wird der dadurch entstehende Aufwand erfolgswirksam
erfasst.

Im Geschaftsjahr 2020 ergab sich fir finanzielle Vermogens-
werte mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert, der bei
kurzfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten dem Nominalwert entspricht.

FUr erwartete Ausfallrisiken bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wendet CLAAS die vereinfachte Vorgehens-
weise des Expected Credit Loss Model nach IFRS 9 an. Dabei
wird die Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste unabhan-
gig von der Kreditqualitat Uber die Restlaufzeit erfasst. Neben
der Berlicksichtigung vorhandener Sicherheiten werden
vergangenheitsbezogene Informationen sowie Prognosen
zukUnftiger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen in die Ermitt-
lung des erwarteten Verlusts miteinbezogen.

CLAAS verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf revolvierender oder einmaliger Basis an ein
strukturiertes Unternehmen der CLAAS Gruppe oder andere
Finanzinstitute. Bei dem strukturierten Unternehmen handelt
es sich um eine Asset-backed securitization Gesellschaft, die
sich am Kapitalmarkt refinanziert. Die Ausbuchung der Forde-
rungen erfolgt, wenn die mit den Forderungen verbundenen
Chancen und Risiken auf einen Dritten Ubertragen werden und
der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf sichergestellt ist.
Soweit die mit den Forderungen verbundenen Chancen und
Risiken, insbesondere das Bonitats- und Ausfallrisiko, in der
CLAAS Gruppe verbleiben, werden diese Forderungen weiter-
hin in der Bilanz ausgewiesen.

Wertpapiere

Unter den Wertpapieren werden im Wesentlichen Investment-
fonds sowie Geldmarktpapiere und Schuldscheindarlehen mit
Restlaufzeiten von Uberwiegend unter einem Jahr ausge-
wiesen. Die Wertpapiere werden bei CLAAS der Bewertungs-
kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet“ zugeordnet.

Der Ansatz und die Folgebewertung erfolgen zum beizulegen-
den Zeitwert bzw. Marktpreis.
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Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen Schecks, Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten. Die in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesenen liquiden Mittel entsprechen dem Bilanzposten
L,Liquide Mittel”.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Die Bilanzierung und Bewertung derivativer Finanzinstrumente,
fir die eine Hedge-Beziehung besteht, erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Ubergangsvorschriften in IFRS 9 weiterhin nach
den Vorschriften des IAS 39.

Derivative Finanzinstrumente werden bei CLAAS zur Absiche-
rung von Finanzrisiken aus dem operativen Geschéaft bzw. den
daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung
eingesetzt. Dabei handelt es sich in der Regel um Zins-,
Waéhrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden
vor allem Devisentermin- und -optionsgeschéfte eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Zugang und in den
Folgeperioden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Anderungen des Zeitwertes werden erfolgswirksam im tibrigen
Finanzergebnis der Periode erfasst, es sei denn, die derivati-
ven Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung.
Abhangig von der Art der Sicherungsbeziehung erfolgt die
Berlcksichtigung von Zeitwertédnderungen erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral als
sonstiges Konzern-Ergebnis im Eigenkapital.

Damit eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting) erfolgen darf, missen die Bedingungen des
IAS 39 erflllt sein. Ist dies der Fall, dokumentiert CLAAS ab
diesem Zeitpunkt die Sicherungsbeziehung entweder als Fair
Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Im abgelaufenen
Geschéaftsjahr bestanden nur Cashflow Hedges.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente, die zu Sicherungszwecken eingesetzt werden, sind in
Ziffer 34 dargestellt.

Bei einem Cashflow Hedge werden Risiken schwankender
Zahlungsmittelstréme abgesichert. Gewinne und Verluste
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des effek-
tiven Teils der Sicherungsbeziehung werden zunachst im
sonstigen Konzern-Ergebnis als Eigenkapital berlcksichtigt.
Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt,
wenn die abgesicherte Transaktion erfolgswirksam wird. Der
ineffektive Teil derartiger Wertdnderungen wird direkt erfolgs-
wirksam im Ubrigen Finanzergebnis der Periode erfasst.

Sofern die Voraussetzungen fUr ein Hedge Accounting nicht
mehr erflllt sind, erfolgt die Bewertung der derivativen Finanz-
instrumente, die Bestandteile der Sicherungsbeziehung waren,
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden bei der Zugangsbewertung grund-
satzlich zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung
von Transaktionskosten und bei der Folgebewertung zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Fremdwéahrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Vertragsverbindlichkeiten stellen bei CLAAS erhaltene Anzah-
lungen von Kunden dar, die unter den sonstigen nicht finanziel-
len Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Es handelt sich um
Verpflichtungen, Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden
zu Ubertragen, fUr die vor vertraglicher Leistungserfillung
bereits Kundenzahlungen eingegangen sind.

Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden fUr leistungsorientierte
Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Beschéftigte sowie deren
Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich vor
allem auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils als Zusatz-
versorgung. Die Pensionszusagen richten sich in der Regel
nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und der Vergitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei der Bewertung von Ruickstellungen fur leistungsorientierte
Verpflichtungen wird der versicherungsmathematische Barwert
der jeweiligen Verpflichtung zugrunde gelegt, der nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit
Method") ermittelt wird. Bei diesem Verfahren werden nicht nur
die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch die kinftig zu erwartenden Steigerun-
gen von Gehéltern und Renten bericksichtigt. Die Bewer-
tungspramissen variieren entsprechend der wirtschaftlichen
Situation des Landes, in dem die Pensionsplane aufgestellt
wurden. Die bei der Ermittlung der Verpflichtung zugrunde
gelegte Lebenserwartung basiert in Deutschland auf den
Richttafeln 2018 G von K. Heubeck. In den anderen Landern
werden vergleichbare Grundlagen herangezogen. Die Ruck-
stellung fur Pensionen ergibt sich aus dem Saldo des versiche-
rungsmathematischen Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtungen und des beizulegenden Zeitwertes des zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhandenen Plan-
vermogens. Der Dienstzeitaufwand ist in den Funktionskosten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Das
Nettozinsergebnis geht in das Finanzergebnis ein.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Neubewertungen der Nettoverpflichtung oder des Netto-
vermdgenswertes werden vollstadndig in dem Geschaftsjahr
erfasst, in dem sie anfallen. Sie werden erfolgsneutral als
Bestandteil der sonstigen Rucklagen gebucht. Auch in den
zuklnftigen Perioden werden sie nicht mehr erfolgswirksam.

Die zur Abzinsung verwendeten Zinssatze werden jahrlich zum
Abschlussstichtag auf Basis hochwertiger, festverzinslicher
Unternehmensanleihen fristenkongruent zu den Pensions-
zahlungen bestimmt.

Sonstige Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn die CLAAS
Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die zukinf-
tig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen flhren
wird und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem Absatzgeschéft
umfassen zu einem groBen Teil Produktgarantieverpflichtungen.
Ruickstellungen fur Produktgarantien werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs der Produkte oder der Erbringung der entspre-
chenden Dienstleistung gebildet. Um die Héhe dieser Ruck-
stellungen zu bestimmen, missen Annahmen Uber Art und
Umfang klnftiger Garantie- und Kulanzfélle sowie moglicher
Sonderinspektionen getroffen werden. Diese Einschatzungen
basieren vorrangig auf historischen Erfahrungswerten. Die
Rickstellungen werden regelmaBig an neue Erkenntnisse
angepasst.

Rickstellungen werden mit dem bestmoglich geschétzten
Erflllungsbetrag der gegenwértigen Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag bewertet. Wesentliche langfristige sonstige Ruck-
stellungen werden abgezinst. Aus der reinen Aufzinsung
resultierende Erhéhungen der Ruckstellungen werden erfolgs-
wirksam als Zinsaufwendungen der Periode erfasst.

Umsatzrealisierung

Die gewohnliche Geschaftstatigkeit der CLAAS Gruppe liegt
in dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen in der
Landtechnik. Alle Ertrage, die im Zusammenhang mit der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit stehen, werden abzlglich
Erlésschmalerungen, wie z.B. Skonti und Preisnachlassen, als
Umsatzerldse dargestellt. Die Realisierung von Umsatzerldsen
erfolgt grundséatzlich dann, wenn die Leistungen erbracht
bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d.h.
der Kunde die Verfligungsgewalt Uber die Guter oder Dienst-
leistungen erlangt hat.

Umsatzkosten
Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der
verkauften Erzeugnisse, die Anschaffungskosten der verkauf-
ten Waren sowie Aufwendungen fur Provisionen, Frachten und
Verpackungen, Versicherungen sowie produktionsbezogene
Logistikkosten.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Entwicklungskosten flr selbst entwickelte kinftige Serien-
produkte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern
die Herstellung der Produkte fur CLAAS mit einem wirtschaftli-
chen Nutzen verbunden ist und die tbrigen Kriterien flr den
Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermogens-
werten erfullt sind.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwick-
lungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Fremdkapitalkosten werden bei Vorliegen der Voraussetzun-
gen als Teil der Herstellungskosten aktiviert. Die Abschreibung
erfolgt linear ab Produktionsbeginn Uber die jeweils geschéatzte
Produktlaufzeit, die in der Regel sechs bis zehn Jahre betragt.

Forschungskosten, planmaBige Abschreibungen und Wert-
minderungen auf aktivierte Entwicklungskosten sowie nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden grundséatzlich
als Aufwand der Periode in den Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Zuwendungen, die nicht auf Investitionen
bezogen sind, werden grundsétzlich erfolgswirksam als sons-
tige betriebliche Ertrége in den Perioden erfasst, in denen die
Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompen-
siert werden sollen. Zuwendungen fur Investitionen werden als
Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermdgenswerte erfasst und fUhren zu einer
entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Abschreibun-
gen in den Folgeperioden.
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Schéatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Sie beziehen sich im Wesentlichen
auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten,
die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern flr Sachanlagen sowie die Bilanzierung und Bewertung
von Ruckstellungen. Den Annahmen und Schétzungen liegen
Préamissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfugbaren
Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der
erwarteten kinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt

der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige
Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds
zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und
auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich
tatséchlich einstellenden Betrdge von den urspringlich erwar-
teten Schatzwerten abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist
nicht davon auszugehen, dass sich wesentliche Anderungen
gegenuber den zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzun-
gen ergeben.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

7. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen nahezu ausschlieBlich auf die Liefe-
rung von Gutern. Nach Regionen setzen sich die Umsatze wie
folgt zusammen:

inT€ 2020 2019
Deutschland 805.529 800.580
Frankreich 751.916 756.511
Ubriges Westeuropa 790.676 819.106
Zentral- und Osteuropa 905.807 862.799
AuBereuropéische Lander 788.410 658.965
Umsatzerlése 4.042.338 3.897.961
Die folgende Tabelle gibt die erwarteten Umsatzerldse der

nachsten finf Geschéftsjahre an, die aus bereits zum Bilanz-

stichtag kontrahierten Leistungsverpflichtungen resultieren:

inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Fallig innerhalb eines Jahres 16.186 13.573
Fallig zwischen einem und zwei Jahren 17142 14.876
Fallig zwischen zwei und drei Jahren 10.456 8.320
Fallig zwischen drei und vier Jahren 4.725 3.782
Fallig zwischen vier und funf Jahren 1.759 1.471
Summe der zukiinftig erwarteten Umsatzerlose aus bereits bestehenden Leistungsverpflichtungen 50.268 42.022
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8. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

inT€ 2020 2019
Forschungs- und Entwicklungskosten (gesamt) -237.377 -243.608
Aktivierung von Entwicklungskosten 52.622 53.291
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -41.461 -32.050
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -226.216 -222.367
Aktivierungsquote (in %) 22,2 21,9

9. Personalaufwand, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die in den Funktionskosten erfassten Personalaufwendungen
teilen sich wie folgt auf:

inT€ 2020 2019
Direktes und indirektes Entgelt -605.955 -595.043
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung -123.606 -124.570
Aufwendungen fur Altersversorgung -12.672 -10.657
Personalaufwand -742.233 -730.270

Die Zahl der im Geschéaftsjahr durchschnittlich beschéftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist wie folgt:

2020 2019
Direkte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 4.268 4.372
Indirekte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 6.368 6.348
Auszubildende 684 662
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 11.320 11.382

Direkte Beschéftigte sind unmittelbar in den Produktions-  Mitarbeiter die Prozesse in der Produktion, der Organisation
prozess eingebunden, wéhrend indirekte Mitarbeiterinnen und  und der Verwaltung unterstitzen.

10. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2020 2019
Auflésung von Ruckstellungen 39.055 50.197
Wertaufholung Sachanlagen - 23.590
Forderungsbewertung 5.325 8.514
Zulagen und Zuschusse 3.924 4.735
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 3.716 1.963
Versicherungsentschadigungen 1.596 1.812
Weiterberechnungen 1.399 980
Miete, Leasing und Pacht 382 667
Ubrige Ertrage 38.599 34.864

Sonstige betriebliche Ertrdage 93.996 127.322
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 2020 2019
Forderungsbewertung -11.344 -9.806
Personalaufwendungen -9.439 -7.514
Gebhren, Abgaben und Versicherungen -2.961 -3.325
Wertminderungen auf Sachanlagen -2.106 -22.967
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -1.806 -1.199
Ubrige Aufwendungen -61.570 -31.218
Sonstige betriebliche Aufwendungen -89.226 -76.029
11. Beteiligungsergebnis
inT€ 2020 2019
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 18.613 13.214
davon: Abschreibungen auf at Equity bewertete Anteile - (-6.360)
Sonstiges Beteiligungsergebnis 92 79
Beteiligungsergebnis 18.705 13.293
12. Finanzergebnis
inT€ 2020 2019
Zinsaufwendungen -27.858 -28.530
davon: aufgrund eines Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefihrte Gewinne (CMG) (-4.145) (-3.137)
Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen -2.004 -4.758
Zinsaufwand aus Leasingverhéltnissen -829 -
Aktivierung von Fremdkapitalkosten 3.249 5.009
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27.442 -28.279
Zinsertrage 8.237 7.908
Ergebnis aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen -916 5.021
Zins- und Wertpapierergebnis -20.121 -15.350
Ubriges Finanzergebnis 3.187 -10.900
Finanzergebnis -16.934 -26.250

Die am Erfolg der CLAAS Gruppe orientierte Vergltung der
stillen Beteiligung der CMG CLAAS Mitarbeiterbeteiligungs-
Gesellschaft mbH (CMG) ist in dem Posten ,aufgrund eines
Teilgewinnabflhrungsvertrags abgefiihrte Gewinne (CMG)“
enthalten.

Die Zinsaufwendungen und -ertrége resultieren aus zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten, bzw. Vermdgenswerten.
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Das ubrige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2020 2019
Kursergebnis 7.539 -5.5692
Sonstiges Finanzergebnis -4.352 -5.308
l'Jbriges Finanzergebnis 3.187 -10.900
13. Ertragsteuern
inT€ 2020 2019
Tatsachliche Ertragsteuern -38.028 -32.959
Latente Steuern -12.959 -6.495
Ertragsteuern -50.987 -39.454
Die fUr auslandische Gesellschaften zugrunde gelegten jeweili-
gen Ertragsteuersétze lagen zwischen 9,0% und 33,3%
(Vorjahr: zwischen 9,0% und 33,9%).
Die Ertragsteuern sind im Berichtsjahr um 5,1 Mio. € hdher als
der theoretische Steueraufwand, der sich bei Anwendung des
zusammengefassten inlandischen Konzernsteuersatzes von
29,0% auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben hatte.
Die Uberleitung vom theoretischen zum effektiven Steuer-
aufwand zeigt die nachfolgende Tabelle:
2020 2019

inT€ in % inT€ in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 1568.117 135.726
Theoretischer Steueraufwand -45.854 29,0 -39.361 29,0
Unterschiede zu auslandischen Steuerséatzen 8.222 -5,2 6.783 -5,0
Steuereffekte aus Vorjahren 1.364 -0,9 -1.160 0,9
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare Aufwendungen -12.838 8,1 -6.103 4,5
Bilanzierung von at Equity bewerteten Anteilen 5.398 -3,4 3.832 -2,8
Auswirkungen steuerlicher Verluste -8.374 53 -2.973 2,2
Ubrige Konsolidierungseinfliisse 62 0,0 -5 0,0
Sonstiges 1.033 -0,7 -467 0,3
Effektiver Steueraufwand -50.987 32,2 -39.454 29,1
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Bilanzposten:

30.09.2020 30.09.2019

Aktive latente Passive latente Aktive latente  Passive latente
inT€ Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 5.751 64.448 4.311 60.158
Sachanlagen 4.298 15.939 5.788 16.330
Vorrate 46.655 2.821 51.665 809
Forderungen und Ubrige Vermdgenswerte 13.963 13.568 18.985 9.796
Rickstellungen 121.533 3.130 124.811 2787
Verbindlichkeiten und Ubrige Schulden 4.621 319 5.923 449
Verlustvortrage 75.582 - 77.764 -
Bruttowert 272.403 100.225 289.247 90.329
Wertberichtigungen auf steuerliche Verlustvortrage u.A. -52.464 - -48.525 -
Saldierung -97.711 -97.711 -87.883 -87.883
Bilanzansatz 122.228 2.514 152.839 2.446
Die steuerlichen Verlustvortrage, die gréBtenteils unbegrenzt
nutzbar sind, beliefen sich auf 293,6 Mio. € (Vorjahr:
315,5 Mio. €). Darin ist ein Teilbetrag in Héhe von 212,3 Mio. €
(Vorjahr: 185,5 Mio. €) enthalten, auf den aktive latente Steuern
in Héhe von 52,5 Mio. € (Vorjahr: 48,5 Mio. €) wertberichtigt
sind.
Aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortrédgen, auf die
bislang keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden,
entstand ein positiver Effekt in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr:
2,0 Mio. €).
Durch die Verrechnung latenter Steuern sind im Eigenkapital
folgende Betrage enthalten:
inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Derivative Finanzinstrumente -4.445 4.411
Wéhrungseffekte -1.624 -945
Latente Steuern im kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis -5.969 3.466
Neubewertungen leistungsorientierter Pensionsplane 37.812 42.252
Latente Steuern in den sonstigen Riicklagen 31.843 45.718
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14. Immaterielle Vermdgenswerte

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Schutz-

rechte und Werte Aktivierte
sowie Lizenzenan  Geschéfts-oder Geleistete Entwicklungs-

inT€ solchen Rechten Firmenwerte Anzahlungen kosten Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.10.2018 71.150 70.493 3.947 289.299 434.889
Wahrungsunterschiede 229 143 - -998 -626
Zugange 5.230 - 12.212 57.878 75.320
Abgange -1.867 - - -59.437 -61.304
Umbuchungen 3.451 - -2.487 - 964
Stand 30.09.2019 78.193 70.636 13.672 286.742 449.243
Wahrungsunterschiede -333 -166 - -1131 -1.630
Zugange 4.295 - 12.441 55.728 72.464
Abgange -1.668 - - -30.317 -31.985
Umbuchungen 4.877 - -4.745 - 132
Stand 30.09.2020 85.364 70.470 21.368 311.022 488.224
Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 01.10.2018 48.681 55.758 - 95.012 199.451
Wéhrungsunterschiede 36 - - -37 -1
Zugénge planméaBig 7.985 - - 32.050 40.035
Zugange Wertminderung 3.648 - - - 3.648
Abgange -1.858 - - -59.437 -61.295
Stand 30.09.2019 58.492 55.758 - 67.588 181.838
Wéhrungsunterschiede -252 - - -193 -445
Zugange planmaBig 8.034 - - 41.461 49.495
Abgénge -1.570 - - -30.317 -31.887
Stand 30.09.2020 64.704 55.758 - 78.539 199.001
Buchwerte

Stand 30.09.2019 19.701 14.878 13.672 219.154 267.405
Stand 30.09.2020 20.660 14.712 21.368 232.483 289.223

Entwicklungskosten wurden in Hohe von 55,7 Mio. € (Vorjahr:
57,9 Mio. €) aktiviert. Darin enthalten sind aktivierte Fremd-
kapitalkosten von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €). Bei den akti-
vierten Entwicklungskosten flhrten die erforderlichen Wert-
haltigkeitstests zu keinem Wertminderungsaufwand (Vorjahr:

0,0 Mio. €).
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15. Sachanlagen

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Grundsticke Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und

inT€ und Bauten Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.10.2018 452.355 516.578 251.375 51.324 1.271.632
Wahrungsunterschiede 5.219 5.011 7.044 472 17.746
Zugénge 17.347 22.819 14.375 53.423 107.964
Abgénge -1.561 -16.981 -10.389 -34 -28.965
Umbuchungen 9.672 18.257 5.906 -34.699 -964
Stand 30.09.2019 482.932 545.684 268.311 70.486 1.367.413
Wahrungsunterschiede -14.962 -14.5653 -4.306 -2.733 -36.554
Zugénge 23.189 16.603 20175 54.731 114.698
Abgénge -7.961 -12.391 -12.590 -13 -32.955
Umbuchungen 11.164 12.450 22.879 -46.625 -132
Stand 30.09.2020 494.362 547.793 294.469 75.846 1.412.470
Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 01.10.2018 198.041 394.598 177.489 - 770.128
Wahrungsunterschiede 3.079 4178 3.825 -5 11.077
Zugange planmaBig 10.264 36.013 19.490 - 65.767
Zugange Wertminderung 12.391 1.807 4173 966 19.337
Abgénge -230 -12.925 -8.675 - -21.830
Zuschreibungen -9.358 -9.465 -44 - -18.867
Stand 30.09.2019 214.187 414.206 196.258 961 825.612
Wahrungsunterschiede -6.631 -12.416 -3.140 -43 -22.230
Zugange planméaBig 11.597 37.321 20.402 - 69.320
Zugéange Wertminderung 223 341 892 1.168 2.614
Abgange -2.225 -11.907 -10.302 - -24.434
Stand 30.09.2020 217.151 427.545 204.110 2.076 850.882
Buchwerte

Stand 30.09.2019 268.745 131.478 72.053 69.525 541.801
Stand 30.09.2020 277.211 120.248 90.359 73.770 561.588

Die Zugéange der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Anlagen im Bau enthalten 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) akti-
vierte Fremdkapitalkosten. Das Sachanlagevermdgen wurde
wie im Vorjahr nicht als Sicherheit fir Schulden verpfandet.
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16. Nutzungsrechte

Grundstiicke Sonstige
inT€ und Bauten Fahrzeuge Stapler  Nutzungsrechte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.10.2019 66.311 15.238 6.000 11.944 99.493
Wahrungsunterschiede -80 -18 - - -98
Zugénge 6.794 4.861 2.001 1.411 15.067
Abgénge -83 -1.382 -400 -96 -1.961
Stand 30.09.2020 72.942 18.699 7.601 13.259 112.501
Abschreibungen
Stand 01.10.2019 - - - - -
Waéhrungsunterschiede -191 -73 - -6 -270
Zugange planmaBig 11.479 7.541 2.001 5.388 26.409
Abgéange -83 -1.195 -400 -94 -1.772
Stand 30.09.2020 11.205 6.273 1.601 5.288 24.367
Buchwerte
Stand 30.09.2019 66.311 15.238 6.000 11.944 99.493
Stand 30.09.2020 61.737 12.426 6.000 7.971 88.134

Bei den sonstigen Nutzungsrechten handelt es sich im
Wesentlichen um IT-Hardware. Der im Geschaftsjahr in der
Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigte Aufwand aus

17. At Equity bewertete Anteile

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinforma-
tionen zu den nach der Equity-Methode bilanzierten assoziier-
ten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die einzeln

Leasingverhdltnissen, die als geringwertig oder kurzfristig
klassifiziert wurden, betragt 12,0 Mio. €.

und in Summe nicht von wesentlicher Bedeutung fir die CLAAS
Gruppe sind:

Assoziierte Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen
inT€ 2020 2019 2020 2019
At Equity Ergebnis 4.672 3.855 13.941 9.359
Buchwerte der at Equity bewerteten Anteile 35.176 33.134 121.594 108.905

Die at Equity bewerteten Anteile umfassen vor allem die Beteili-
gungen an den CLAAS Financial Services Gesellschaften, die
Finanzierungsldsungen fur Investitionen in CLAAS Maschinen
anbieten.
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18. Vorrate

inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 180.204 249.505
Unfertige Erzeugnisse 84.436 68.294
Fertige Erzeugnisse und Waren 641114 785.695
Vorréate 905.754 1.103.494

Die im Berichtsjahr erfolgswirksam berUcksichtigte Verringe-
rung der Wertminderung bei Vorréaten betrug 7,1 Mio. €
(Vorjahr: Erhdhung um 8,4 Mio. €) und wurde in den

Umsatzkosten erfasst. Die Vorrate wurden wie im Vorjahr nicht
als Sicherheit fur Schulden verpfandet.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Bruttobuchwert 414.591 393.724
Wertberichtigungen -40.822 -38.198
Nettobuchwert 373.769 355.526
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich wie folgt:
inT€ 2020 2019
Wertberichtigungen am 01.10. 38.198 42.548
Inanspruchnahme -1.687 -5.155
Nettozufiihrung/ -auflésung 5.808 -690
Wéhrungsunterschiede -1.697 1.495
Wertberichtigungen am 30.09. 40.822 38.198
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nach den Kriterien der Wert-
minderung und Uberfélligkeit:
inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Weder Uberféllig noch einzelwertberichtigt 318.395 280.540
Nicht einzelwertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern tberféllig:
bis 30 Tage 30.244 47.713
31 bis 60 Tage 1n.777 9.548
61 bis 90 Tage 5.671 9.510
Uber 90 Tage 5.457 3.020
Einzelwertberichtigte Forderungen 2.225 5.195
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 373.769 355.526

Aus wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerten wurden
nur in unwesentlichem Umfang Zinsertrdge vereinnahmt.
Bestehende Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind in Ziffer 35 erlutert.

Asset-backed securitization

Im Rahmen des Asset-backed securitization Programms
(ABS-Programm) werden auf revolvierender Basis Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Zum Geschéfts-
jahresende betrug das Nominalvolumen der verkauften Forde-
rungen 175,1 Mio. € (Vorjahr: 232,8 Mio. €), die zu einer
Ausbuchung aus der Bilanz fUhrten.
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Im Rahmen dieser Verkaufe behalt die CLAAS Gruppe in
einigen Fallen den Anteil an den verkauften Forderungen
zurlick, der unter Umstanden durch kiunftige Gutschriften
bzw. Aufrechnungen ausgeglichen wird. Die hieraus resul-
tierenden Vermdgenswerte betrugen zum Bilanzstichtag
66,6 Mio. € (Vorjahr: 68,3 Mio. €).

20. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Im Rahmen dieser Verkaufe hat die CLAAS Gruppe fur die teil-
weise zuriickbehaltenen Forderungsausfallreserven am Bilanz-
stichtag Vermbgenswerte in Hohe von 12,4 Mio. € (Vorjahr:
13,0 Mio. €) bilanziert. Die mit den Verk&ufen verbundenen
Finanzschulden belaufen sich auf 11,5 Mio. € (Vorjahr:
28,1 Mio. €).

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2020 kurzfristig langfristig 30.09.2019
Ausleihungen - 7.675 7.675 - 3.996 3.996
Forderungen gegen Beteiligungen 5.559 4.565 10.124 21.085 5.015 26.100
Derivative Finanzinstrumente 21.051 19.872 40.923 2.606 26.225 28.831
Debitorische Kreditoren 4.356 - 4.356 4.497 4.497
Darlehensforderungen 802 - 802 1.8322 1.8322
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 128.837 14.993 143.830 104.022 2.251 106.273
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 160.605 47.105 207.710 133.532 37.487 171.019
21. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2020 kurzfristig langfristig 30.09.2019
Ertragsteuerforderungen 5.667 3.152 8.819 18.154 3.739 21.893
Rechnungsabgrenzungsposten 16.181 - 15.181 15.251 156.251
Sonstige Steuern 37.109 - 37109 42.401 42.401
Uberdeckung fondsfinanzierter

Versorgungsanspriche - 5.662 5.662 - 12.314 12.314
Geleistete Anzahlungen 19.661 - 19.661 10.514 10.514
Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte 3.224 14.748 17.972 357 21.325 21.682
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 80.842 23.562 104.404 86.677 37.378 124.055

22. Wertpapiere

Von den Wertpapieren im Gesamtwert von 383,6 Mio. €
(Vorjahr: 178,4 Mio. €) entfielen 97,4 Mio. € (Vorjahr:
98,3 Mio. €) auf Investmentfonds. Das Ubrige Volumen entfallt
auf Geldmarktpapiere und Schuldscheindarlehen mit Restlauf-
zeiten von Uberwiegend unter einem Jahr.

Von den zu Beginn des Geschéftsjahres vorhandenen Wert-
papieren sind Wertpapiere mit historischen Anschaffungs-

23. Liquide Mittel

Von den liquiden Mitteln sind insgesamt 12,7 Mio. € verfU-
gungsbeschrankt, davon entfallen 11,5 Mio. € (Vorjahr:
28,1 Mio. €) auf Zahlungseingdnge aus Ubertragenen

kosten von insgesamt 80,0 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €) im
Geschéftsjahr abgegangen.

Wertpapiere im Gesamtwert von 10,1 Mio. € (Vorjahr:
10,6 Mio. €) sind verpfandet, um den gesetzlichen Anforderun-
gen im Rahmen des Altersteilzeitgesetzes Rechnung zu tragen.

Forderungen aus dem ABS-Programm, die nicht frei verfligbar
und an Vertragspartner abzufthren sind.
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24. Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage sind im Konzern-
abschluss die entsprechenden Betrdge aus dem Einzel-
abschluss der CLAAS KGaA mbH ausgewiesen. Das gezeich-
nete Kapital der CLAAS KGaA mbH setzt sich dabei aus drei
Millionen stimmberechtigten, nennwertlosen Namensstlck-
aktien zusammen. Komplementarin ohne Kapitaleinlage ist die
Helmut Claas GmbH; Kommanditaktiondre der CLAAS KGaA
mbH sind direkt oder indirekt ausschlieBlich Familien-
angehorige. Die Kapitalricklage enthalt ausschlieBlich andere
Zuzahlungen von Gesellschaftern.

In der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sind die
Entwicklung des Eigenkapitals sowie Detailinformationen zur

25. Finanzschulden

Veranderung der Gewinnrlcklagen und des kumulierten
sonstigen Konzern-Ergebnisses dargestellt.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr an die Anteilseigner ausge-
schuttete Dividende belief sich auf 40,0 Mio. €.

Das Kapitalmanagement von CLAAS wird grundsatzlich durch
gesellschaftsrechtliche Bestimmungen vorgegeben. Dabei
entspricht das gemanagte Kapital dem bilanziellen Eigen-
kapital der CLAAS Gruppe. Ziel des Kapitalmanagements ist
eine angemessene Eigenkapitalquote.

Sollten vertragliche Bestimmungen einzuhalten sein, wird das
Kapital zusétzlich auch nach diesen GréBen gesteuert.

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2020 kurzfristig langfristig 30.09.2019
Anleihen 255.384 255.384 275.229 275.229
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 36.344 4.656 41.000 77.706 1113 78.819
Schuldscheindarlehen 300.000 300.000 200.000 50.000 250.000
Gesellschafterdarlehen 4.594 41.991 46.585 4.480 41.991 46.471
Leasingverbindlichkeiten 38.717 77.604 116.321
Finanzschulden 79.655 679.635 759.290 282.186 368.333 650.519
Die nachstehende Tabelle zeigt Details zu der privat platzierten
Anleihe und dem Schuldscheindarlehen:
Buchwert

Nominalvolumen 30.09.2020 Kupon in % p.a. Falligkeit
Anleihe 2012 300.000 T USD 255.384 T€ 3,98 und 4,08 2022
Schuldscheindarlehen 2015 50.000 T€ 50.000 T€ 1,75 2024
Schuldscheindarlehen 2020 215.000T€ 215.000 T€ |0,6 bzw. 0,6£6M- 2027

Euribor (mind. 0)

Schuldscheindarlehen 2020 35.000 T€ 35.000 T€ 0,75 2029

FUr die in verschiedenen Wahrungen valutierenden Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten gelten Zinssétze von
0,75% p.a. bis 4,8% p.a. Von diesen Verbindlichkeiten sind
1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) besichert. Die Verbindlichkeiten
entfallen zum Teil auf sehr kurzfristige Verbindlichkeiten im
Rahmen des ABS-Programms.

Bei den Gesellschafterdarlehen handelt es sich vor allem um
Verbindlichkeiten gegentber Kommanditaktiondren.

Die Leasingverbindlichkeiten wurden je nach Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit Grenzfremdkapitalzinssétzen
zwischen 0,177% und 1,47% diskontiert. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Falligkeiten der Leasingverbindlichkeiten zum
Stichtag:

inT€ 30.09.2020
Fallig innerhalb eines Jahres 38.717
Fallig zwischen einem und funf Jahren 58.195
Fallig nach mehr als funf Jahren 19.409
Leasingverbindlichkeiten 116.321
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Den zukunftig falligen Leasingzahlungen stehen zu erwartende
Eingdnge aus Mindestleasingzahlungen aus unktndbaren
Sublease-Vertragen fir CLAAS Maschinen in Hbhe von
28,6 Mio. € gegenuber.

26. Stille Beteiligung

Die stille Beteiligung der CMG wird ergebnisabhangig vergutet
und ist im Haftungsfall nachrangig zu behandeln. GemaB IFRS
stellen rlckzahlbare KapitalUberlassungen Finanzschulden
dar. Fur die stille Beteiligung ist der beizulegende Zeitwert nicht
zuverléssig ermittelbar, daher wird an dieser Stelle der Buch-
wert dargestellt.

27. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Darlber hinaus standen der CLAAS Gruppe am Bilanzstichtag
zur allgemeinen Finanzierung Kreditlinien bei Banken sowie ein
flexibel nutzbarer Konsortialkredit (,Syndicated Loan®) im
Gesamtvolumen von 680,8 Mio. € zur Verfigung, von denen
639,8 Mio. € nicht in Anspruch genommen wurden.

Die CMG erhélt fUr ihre nachrangige Einlage eine am Erfolg der
CLAAS Gruppe orientierte Vergltung; eine entsprechende
Teilnahmeverpflichtung an einem gegebenenfalls eintretenden
Verlust besteht ebenfalls. Bei der stillen Beteiligung konnen
5,7 Mio. € bis zum 30. September 2021 ordentlich gekindigt
werden. FUr weitere 26,3 Mio. € bestehen ordentliche Kundi-
gungsmdglichkeiten zwischen den Geschéftsjahren 2022 und
2025.

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2020 kurzfristig langfristig 30.09.2019
Derivative Finanzinstrumente 3.874 3.874 11.456 11.456
Zinsabgrenzung 2.671 2.671 2.628 2.628
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16.629 556 16.085 24.845 4.235 29.080
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 22.074 556 22.630 38.929 4.235 43.164
28. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2020 kurzfristig langfristig 30.09.2019
Vertragsverbindlichkeiten 71.376 71.376 64.026 64.026
Rechnungsabgrenzungsposten 67.508 67.508 55.930 55.930
Sonstige Steuern 59.322 59.322 42.628 42.628
Soziale Sicherheit 7.078 7.078 7.791 7.791
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 647 647 4 - 41
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 205.931 - 205.931 170.416 - 170.416

29. Ruckstellungen fur Pensionen

Leistungsorientierte Pensionsplane

Die Ruckstellungen fur Pensionen in der CLAAS Gruppe
umfassen sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen
als auch Anwartschaften aus zukunftig zu zahlenden Pensio-
nen fur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die
Pensionszusagen richten sich in der Regel nach der Dauer der
Betriebszugehorigkeit und der VergUtung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Grundsétzlich variieren die leistungs-
orientierten Pensionsplane im Konzern entsprechend den

wirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen Gegebenheiten
der jeweiligen Lander. FUr Mitglieder der Konzernleitung exis-
tieren individuelle Zusagen. Die Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des Konzerns entfallen Uberwiegend auf Verpflichtungen in
Deutschland, Frankreich und GroBbritannien.

Die Versorgungsplane in Deutschland sind seit 2006 und die in
GroBbritannien seit 2008 geschlossen.
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Die Zusammensetzung der leistungsorientierten Verpflichtun-
gen ist wie folgt:

in T€/30.09.2020

Zeitwert des
Planvermégens

Leistungsorientierte

Verpflichtungen (DBO) Nettoverpflichtung

Deutschland 3056.201 486 304.715
Frankreich 35.747 - 35.747
GroBbritannien 73.885 79.547 -5.662
Andere Lander 3.707 - 3.707
Bilanzansatz 418.540 80.033 338.507

davon: Ruckstellungen fur Pensionen 344169

davon: sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 5.662

in T€/30.09.2019

Zeitwert des
Planvermégens

Leistungsorientierte

Verpflichtungen (DBO) Nettoverpflichtung

Deutschland 322.027 473 321.554
Frankreich 36.634 - 36.634
GroBbritannien 71.846 84.160 -12.314
Andere Lander 3.475 - 3.475
Bilanzansatz 433.982 84.633 349.349
davon: Ruckstellungen fur Pensionen 361.663
davon: sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 12.314
Die Veradnderungen im Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
inT€ 2020 2019
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen am 01.10. 433.982 361.498
Laufender Dienstzeitaufwand 10.742 8.616
Zinsaufwand 3.404 6.646
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -17.255 71.442
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Plankirzungen und Planabgeltungen -186 -4.266
Wahrungsunterschiede -1.841 331
Geleistete Pensionszahlungen -10.538 -10.549
Sonstiges 232 264
Barwert der leistungsorientieren Verpflichtungen am 30.09. 418.540 433.982

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
resultieren zum ganz Uberwiegenden Teil aus den Anderungen
finanzieller Annahmen.

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwertes des Plan-
vermogens ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

inT€ 2020 2019
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 01.10. 84.633 77.336
Zinsertrage 1.461 2.151
Ertradge/Aufwendungen aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrage -4.286 5.479
Arbeitgeberbeitrage 2.116 643
Arbeitnehmerbeitrage 232 264
Wahrungsunterschiede -2.196 425
Geleistete Pensionszahlungen aus dem Planvermdégen -1.927 -1.665
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30.09. 80.033 84.633
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Im Gesamtergebnis sind fUr leistungsorientierte Plane die
folgenden Betrége erfasst:

inT€ 2020 2019
Laufender Dienstzeitaufwand -10.742 -8.616
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 186 4.266
Zinsaufwand -3.404 -6.646
Zinsertrag 1.461 2.151
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane -12.499 -8.845
Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrage -4.286 5.479
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 17.255 -71.442
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane 12.969 -65.963

Der Zinsaufwand und der Zinsertrag sind im Finanzergebnis
enthalten. Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand werden grundsatzlich in den Funk-
tionskosten ausgewiesen.

Der gesamte Aufwand aus dem Planvermdgen betrug im abge-
laufenen Geschéftsjahr 2,8 Mio. € (Vorjahr: Ertrag 7,7 Mio. €).

Bei der versicherungsmathematischen Ermittlung der
leistungsorientierten Pensionsplane wurden folgende wesent-
liche Annahmen (Durchschnitt) zugrunde gelegt:

30.09.2020 30.09.2019
in % Deutschland Ubrige Deutschland Ubrige
Abzinsungssatz 0,80 1,26 0,60 1,33
Gehaltstrend 2,50 2,49 2,50 2,49
Rententrend 1,75 - 1,75 -
Das Planvermédgen entfallt im Wesentlichen auf den Plan in
GroBbritannien und setzt sich wie folgt zusammen:

30.09.2020 30.09.2019

inT€ in % inT€ in %
Aktien 24.616 30,7 28.694 33,9
Anleihen 53.023 66,3 54.493 64,4
Liquide Mittel 1.908 2,4 973 11
Sonstiges 486 0,6 473 0,6
Planvermdgen 80.033 100,0 84.633 100,0

Die Aktien- und Anleihepositionen werden in Form von Fonds
gehalten, fir die regelméaBig Ricknahmepreise gestellt werden.
FUr die in den Fonds enthaltenen Aktien und Anleihen beste-
hen Marktpreisnotierungen an aktiven Markten. Der Marktwert
des Planvermégens wird maBgeblich durch die Situation an

den Kapitalmérkten bestimmt. UngUnstige Entwicklungen vor
allem bei Aktien und Anleihen kénnten den Marktwert vermin-
dern. Durch die breite Diversifikation der Anleihepositionen in
den gehaltenen Fonds und die hohe Qualitdt der Anleihe-
schuldner wird das Anlagerisiko begrenzt.
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Das Planvermégen wird Uberwiegend auf Grundlage eines
Treuhandvertrags von einem Treuhandverein in GroBbritannien
verwaltet, der unter anderem die Prinzipien und die Strategie
fUr die Kapitalanlagetétigkeit festlegt.

Bei der Anlagestrategie wird auf eine ausreichende Diversifizie-
rung geachtet, um das Anlagerisiko Uber verschiedene Markte
und Wertpapierklassen zu streuen. Zudem wird auf eine hinrei-
chende Kongruenz zwischen den Risikotreibern auf Anlage-
und Verpflichtungsseite Wert gelegt. Bei der Investition des
Planvermdgens werden Vorgaben hinsichtlich der Anlageart
und der geographischen Markte beachtet. Im Geschéftsjahr
und in der Vorperiode lag der Schwerpunkt der Investitionen
auf Wertpapieren aus GroBbritannien.

Bei ansonsten unveréanderten Annahmen wirde der Anstieg
des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte, als maBgebliche
versicherungsmathematische Annahme, zu einer Verringerung
des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen um
20,0 Mio. € fUhren. Eine Senkung des Abzinsungssatzes um
25 Basispunkte entspricht einem Anstieg des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen um 19,3 Mio. €. Die Reali-

Verpflichtungen wie eine Veranderung des Abzinsungssatzes
um 25 Basispunkte bei ansonsten unveranderten Annahmen.
Eine mogliche Veranderung des Gehaltstrends wére hingegen
unbedeutend.

Am 30. September 2020 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bei 19,0
Jahren (Vorjahr: 19,6 Jahre).

Fur das Geschaftsjahr 2021 werden Rentenzahlungen in Hohe
von 10,0 Mio. € erwartet. Die Arbeitgeberbeitrdge zum Plan-
vermdgen werden voraussichtlich 2,1 Mio. € betragen.

Beitragsorientierte Plane

Neben den leistungsorientierten Pensionspldnen bestehen in
Deutschland, Nordamerika und China auch beitragsorientierte
Plane. Zusatzlich wurden in Deutschland Beitrage an staatliche
Rentenversicherungstrager geleistet.

Der Gesamtaufwand fUr beitragsorientierte Plane setzt sich wie
folgt zusammen:

tat wird wahrscheinlich davon abweichen. inT€ 2020 2019
Beitragsorientierte Pensionsplane 2.994 3.250
Eine Zu- bzw. Abnahme des Rententrends um 50 Basispunkte  Staatliche Plane 28.599 27.050
hatte eine Verg|eichbare Auswirkung auf den Barwert der Gesamtaufwand beitragsorientierte Pldne 31.593 30.300
30. Ertragsteuerriickstellungen und sonstige Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen
Ertrag- Mitarbeiter- Verpflichtungen .
steuerriick- bezogene aus dem Absatz- Ubrige Sonstige
inT€ stellungen Verpflichtungen geschaft  Verpflichtungen Rickstellungen Gesamt
Stand 01.10.2019 27.385 151.541 367.781 52.564 571.886 599.271
Inanspruchnahme -13.259 -120.556 -220.550 -11.402 -352.508 -365.767
Auflésung -3.122 -2.985 -28.926 -6.572 -38.483 -41.605
Zuflhrung 11.882 137.852 264.110 45.293 447.255 459137
Zinsanteil / Zinssatzanderung 51 11 -4 58 58
Wéhrungsunterschiede -1.032 -1.250 -8.200 -4.887 -14.337 -15.369
Stand 30.09.2020 21.854 164.653 374.226 74.992 613.871 635.725
davon: langfristig 25.167 19.585 3.596 48.348 48.348
davon: kurzfristig 21.854 139.486 354.641 71.396 565.523 587.377

In den Ertragsteuerrickstellungen sind Verpflichtungen aus
laufenden Ertragsteuern enthalten.

Die mitarbeiterbezogenen Verpflichtungen umfassen im
Wesentlichen Ruckstellungen fUr Altersteilzeit, ausstehenden

Urlaub, Jubilden und Jahressonderzahlungen. In den Verpflich-
tungen aus dem Absatzgeschaft sind Uberwiegend Ruck-
stellungen fUr Gewahrleistungsanspriiche, Umsatzboni und
Rabatte sowie andere verkaufsférdernde MaBnahmen enthal-
ten.
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Sonstige Erlduterungen

31. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur die CLAAS Gruppe bestehen zum Stichtag folgende
Verpflichtungen:

inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen 25.527 21.500
Wechselobligo, Blrgschaften etc. 23.748 23.442

32. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriche

Gesellschaften der CLAAS Gruppe sind im Rahmen des allge-
meinen Geschéaftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behdrdlichen Verfahren beteiligt bzw. Ansprichen Dritter
ausgesetzt oder es konnten in der Zukunft solche Verfahren
eingeleitet bzw. geltend gemacht werden (z.B. Patente,
Produkthaftung und Lieferungen und Leistungen betreffend).
Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick

auf die Unwégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaf-
tet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann,
wird sich hieraus nach derzeitiger Einschatzung Uber die im
Abschluss als Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen berdick-
sichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss
auf die Ertragslage der CLAAS Gruppe ergeben.

33. Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte finanzieller Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten nach Kategorien

inT€ 30.09.2020 30.09.2019
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 431.218 210.607
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 1.907 706
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.082.697 988.981
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3.874 11.456
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 949.862 969.349

Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen grundsétzlich ihren beizulegenden
Zeitwerten.

Bei den Finanzschulden weichen die Werte voneinander ab:
Der Buchwert der Finanzschulden belief sich auf 759,3 Mio. €

(Vorjahr: 650,5 Mio. €), der beizulegende Zeitwert auf

774,0 Mio. € (Vorjahr: 657,6 Mio. €). Hiervon entfiel der gesamte
Betrag auf Level 2 der Fair Value Hierarchie.
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Fair Value Hierarchie

Die Marktwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten kénnen
sich gemaB der Fair Value Hierarchie aus nachfolgenden

Basisdaten ergeben; dabei sind die einzelnen Level nach
IFRS 13 wie folgt definiert:

Level 1 Bewertung anhand von Bérsenkursen aus Level 3 Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht
aktiven Markten fUr gleichartige Finanzinstru- am Markt beobachtbare Inputdaten zugrunde
mente liegen

Level 2 Bewertung auf Basis von Inputdaten, bei denen Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der zum beizu-
es sich nicht um die in Level 1 berlcksichtigten  legenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermbgenswerte
Borsenkurse aus aktiven Mérkten handelt, die und Verbindlichkeiten gegliedert nach dem Level ihrer Bewer-
sich aber entweder direkt oder indirekt beobach-  tung. Umgliederungen zwischen den Kategorien wurden nicht
ten lassen vorgenommen:

30.09.2020 30.09.2019
inT€ Level 1 Level 2 Level 3 Level 1 Level 2 Level 3
Wertpapiere 383.551 - - 178.387 - -
Derivative Finanzinstrumente - 40.923 - - 28.831 -
Sonstige Finanzanlagen - - 8.651 - - 4.095
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 383.551 40.923 8.651 178.387 28.831 4.095
Derivative Finanzinstrumente - 3.874 - - 11.456 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 3.874 - - 11.456 -
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten lassen
sich den folgenden Kategorien zuordnen:
inTE 2020 2019
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 4.074 -2.438
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdégenswerte 331 21.630
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -22.510 -40.080
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten -18.105 -20.888

Die Nettogewinne oder -verluste der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die
Ergebnisse aus Marktwertédnderungen.

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verm&genswerten beinhalten die Nettogewinne
oder -verluste Zinsertrage, Wechselkurseffekte, Wertminde-
rungen, Zuschreibungen, realisierte Abgangserfolge und
nachtrégliche Eingdnge aus abgeschriebenen Finanzinstru-
menten.

Die Nettogewinne oder -verluste der zu fortgeflhrten Anscharf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Wechselkurs-
effekte. Die Vorjahreszahlen wurden um Zinsertrdge und
-aufwendungen angepasst.
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34. Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Fur einen Teil der derivativen Finanzinstrumente wird kein
Hedge Accounting angewendet. Die Marktwertanderungen
dieser Derivate werden ergebniswirksam erfasst. Bei Anwen-
dung des Hedge Accounting werden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung zukinftiger Zahlungsstréme (Cashflow

Hedge) eingesetzt. Andere Sicherungsbeziehungen bestanden
im Geschéftsjahr nicht. Die folgende Tabelle gibt einen Uber-
blick Uber die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente und
deren bilanzierte beizulegende Zeitwerte:

30.09.2020 30.09.2019
inT€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisentermingeschafte 32.974 2.650 27180 8.356
davon: Cashflow Hedges (31.872) (707) (27.155) (4.679)
Devisenoptionsgeschafte 7.845 1.224 1.624 2.986
davon: Cashflow Hedges (4.886) () (912) ()
Sonstige 104 - 27 114
davon: Cashflow Hedges ) ) ) ()
Derivative Finanzinstrumente 40.923 3.874 28.831 11.456
davon: langfristig 19.872 26.225
davon: kurzfristig 21.051 3.874 2.606 11.456

Die mit Cashflow Hedges abgesicherten Zahlungsstréme aus
Waéhrungsrisiken aus langfristigen Finanzschulden werden in
2022 fallig und ergebniswirksam. Die Realisierung der Grund-
geschéfte der Cashflow Hedges fur Wahrungsrisiken aus dem
operativen Geschaft wird im Wesentlichen in den nachsten 12
bis 18 Monaten erwartet. Die Ergebniswirkung dieser Absiche-
rungen erfolgt somit vor allem im kommenden Geschaftsjahr.

35. Management von Finanzrisiken

Grundsétze des Risikomanagements

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschéaftstatigkeit
Marktpreisrisiken, vor allem Wechselkurs- und Zinséanderungs-
risiken, ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite bestehen unter
anderem Rohstoffpreisrisiken sowie Risiken bezlglich der
allgemeinen Versorgungssicherheit. Darlber hinaus ergeben
sich Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aus Forderungen im Zusammenhang mit
Finanztransaktionen, wie der Anlage liquider Mittel oder dem
Erwerb von Wertpapieren. Liquiditatsrisiken kdnnten sich aus
einer erheblichen Verschlechterung des operativen Geschafts,
aber auch als Konsequenz aus den vorgenannten Risiko-
kategorien ergeben.

Die im Geschaftsjahr aus dem Eigenkapital in das Kursergeb-
nis umgebuchten Wertanderungen von Cashflow Hedges
betrugen -2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Der ineffektive Teil aus Cashflow Hedges, der erfolgswirksam
im Kursergebnis erfasst wurde, belief sich auf 0,3 Mio. €
(Vorjahr: -0,7 Mio. €).

Marktpreisrisiken werden konzernweit identifiziert und zentral
durch das Konzern-Treasury gemessen, Uberwacht und
gesteuert. Zur Begrenzung und Steuerung von Wechselkurs-
und Zinsanderungsrisiken wird ein systematisches, zentrales
Devisen- und Zinsmanagement betrieben. Neben operativen
MaBnahmen zur Risikobegrenzung werden auch alle géngigen
Finanzinstrumente einschlieBlich derivativer Instrumente zur
Risikosteuerung eingesetzt. Samtliche Geschéftsabschllsse
erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhandener bzw. durch
konkrete Planungen unterlegter Grundgeschéfte und werden
bei Bedarf rollierend erneuert. Geschéftspartner sind dabei
ausschlieBlich Banken von sehr guter Bonitét.
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Kreditrisiken werden konzernweit durch die jeweiligen dezen-
tralen Einheiten in Ergdnzung durch das Konzern-Kredit-
management identifiziert, Gberwacht und gesteuert. Der Fokus
der Aktivitét der dezentralen Einheiten liegt auf der operativen
Uberwachung und Steuerung der jeweiligen Risiken unter
BerUcksichtigung der lokal adaptierten Rahmenbedingungen,
die seitens des Konzern-Kreditmanagements vorgegeben
wurden. Das Konzern-Kreditmanagement legt generelle Leit-
linien fest, anhand derer die dezentral betreuten Vorgange
Uberwacht und gesteuert werden.

Da das Management und die Aufsichtsgremien von CLAAS
groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanagement legen, ist
ein umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den
gesetzlichen Anforderungen Rechnung tragt. In diesem
Zusammenhang erfolgt eine regelméaBige Kontrolle der Effizienz
der verwendeten Sicherungsinstrumente und der Zuverlassig-
keit der internen Kontrollsysteme durch interne und externe
Prifungen.

CLAAS betreibt ein striktes Risikomanagement. Derivative
Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Zwecken des
Risikomanagements eingesetzt, d.h. zur Begrenzung und
Steuerung von Risiken im Zusammenhang mit dem operativen
Geschéft. Es besteht eine strikte rdumliche und organisato-
rische Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss
einerseits sowie Kontrolle und Buchung andererseits. Betrags-
maBige und inhaltliche Handlungsrahmen sind in internen
Richtlinien festgelegt. Im Finanzbereich wird eine laufende
Bewertung und Analyse der Risikopositionen mittels geeigne-
ter Systeme vorgenommen. Die Analyse beinhaltet unter
anderem Simulations- und Szenariorechnungen. Die zustan-
digen Gremien werden regelmaBig Uber die Risikopositionen
informiert. FUr bestimmte Transaktionen im Bereich des
Finanzmanagements ist eine Zustimmung der Konzernleitung
und/oder des Gesellschafterausschusses erforderlich.

Kreditrisiken

CLAAS ist im operativen Geschaft und aus Finanzierungsakti-
vitaten Kreditrisiken ausgesetzt. Diese Risiken beinhalten die
Gefahr eines unerwarteten ©konomischen Verlusts, der
dadurch hervorgerufen wird, dass ein Vertragspartner seinen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Sie
umfassen dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der
Gefahr der Konzentration einzelner Risiken. Das maximale
Risiko aus finanziellen Vermodgenswerten entspricht dem
Buchwert.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist
elementarer Bestandteil des Risikomanagementsystems. Das
Konzern-Kreditmanagement hat konzernweit glltige Grund-
satze fUr die Kreditrisikosteuerung definiert. CLAAS fuhrt
fur alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Uber bestimmte
Grenzen hinausgeht, interne Kreditwirdigkeitsprifungen
und - klassifizierungen durch. Die Daten hierfur beruhen neben
den von den Kunden vorzulegenden Abschlussunterlagen
auf Angaben externer Kreditratingagenturen, auf bisherigen
Ausfallerfahrungen seitens CLAAS sowie auf Erfahrungen
aus langjéhrigen partnerschaftlichen Geschéftsbeziehungen
zu den Kunden.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ergibt sich aus den in der Bilanz angesetzten
Buchwerten. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen
erfasst. Im Einzelnen war kein Kunde flr einen wesentlichen
Teil des Gesamtvolumens der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen verantwortlich.

Im Geschéaftsjahresverlauf ebenso wie zum Abschlussstichtag
deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der
weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die gehaltenen Sicherheiten zur Minimierung potenzieller
Kreditrisiken umfassen im Wesentlichen Kreditversicherungen,
Garantien von Kunden bzw. Kreditinstituten sowie teilweise
Eigentumsvorbehalte. Weder im Geschéaftsjahr 2020 noch im
Vorjahr waren bedeutende Ausfalle zu verzeichnen.

Im Rahmen von Anlagen in liquiden Mitteln und Wertpapieren
ist die CLAAS Gruppe Kreditrisiken ausgesetzt. Es besteht die
Gefahr, dass Schuldner bzw. Emittenten ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Um diese Risiken zu minimie-
ren, werden Emittenten und Schuldner sorgféltig ausgewahit.
Diese mussen gemaB der Kilassifizierung der Ratingagentur
Standard & Poor‘s mindestens ein Rating von BBB aufweisen.
Um das potenzielle Ausfallrisiko weiter zu begrenzen, werden
die Anlagen breit diversifiziert. Dies wird anhand eines markt-
und ratingorientierten Limitsystems kontinuierlich Gberwacht.
Die grundsétzliche jéhrliche Anlagestrategie und das Limit-
system werden von den zusténdigen Gremien der CLAAS
Gruppe genehmigt.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu
Zwecken des Risikomanagements eingesetzt. Sie werden
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entweder einzeln zum Zeitwert bewertet oder sind Bestandteil
des Hedge Accounting. Das maximale Kreditrisiko aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten entspricht deren positiven Markt-
werten. Der Einfluss der Kontrahentenrisiken auf die Markt-
werte wird mittels Credit Value Adjustment quantifiziert.
Kontrahenten sind ausschlieBlich international tatige Kredit-
institute. Die Bonitat der Kontrahenten wird laufend anhand
der Kreditratings von Ratingagenturen und anhand der Markt-
preise fur Ausfallversicherungen Uberpruft. Dariber hinaus
wird das Ausfallrisiko durch eine breite Diversifikationsstrategie
limitiert.

Risiken kdnnen sich auch aus ausgegebenen Finanzgarantien
ergeben. Zum 30. September 2020 betrug das maximale
Risiko bei Vorliegen einer drohenden Inanspruchnahme
1,1 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €). Die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwertes wurde zum Zugangszeitpunkt unter Anwen-
dung der Erwartungswertmethode vorgenommen. Berlck-
sichtigt wurden Kreditrisikominderungen (Verwertungserldse)
sowie Risiken, die sich mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit von
5% bis 10% (Vorjahr: 5% bis 10%) ergeben kdnnen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich
vereinbarten Auszahlungsverpflichtungen aus den Verbindlich-
keiten in den folgenden Geschéftsjahren:

Liquiditatsrisiken

Zur effektiven Begegnung von Liquiditatsrisiken ergreift die
CLAAS Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen. Die jederzeitige
Sicherstellung der Zahlungsféhigkeit ist dabei die absolut
notwendige Basiszielsetzung fur das Liquiditdtsmanagement.
Dartiber hinaus wird eine komfortable und kosteneffiziente
Liquiditatsausstattung angestrebt, die eine angemessene,
chancenorientierte Reaktion auf ein dynamisches Marktumfeld
erlaubt. Das Vorhalten von Finanzierungszusagen (s. Ziffer 25)
und liquiden Mitteln dient diesen Zielen ebenso wie das
ABS-Programm (s. Ziffer 19) und das internationale Cash-
Management. Die Liquiditatsentwicklung wird laufend in Form
von téglichen, wochentlichen und monatlichen Analysen und
Berichten mit zunehmendem Detaillierungsgrad intensiv beob-
achtet und der zukinftige Liquiditatsbedarf wird im Rahmen
des Finanzplanungsprozesses regelmaBig prognostiziert. Der
Finanzplanungsprozess umfasst eine rollierende Dreimonats-
planung sowie eine Ein- und Funfjahresplanung. Dartber hinaus
wird die Entwicklung der Finanzierungskonditionen fir CLAAS
an den Finanzmarkten kontinuierlich beobachtet, um Refinan-
zierungsrisiken frihzeitig proaktiv entgegentreten zu kénnen.

in T€/30.09.2020 2021 2022 2023 2024 2025 danach Gesamt
Finanzschulden 1083.741 225.032 116.933 67.203 13.446 318.245 844.600
Stille Beteiligung 5.707 5.240 5.693 9.544 5.837 23.000 55.021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233.115 233.115
Derivative Finanzinstrumente 3.880 3.880
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16.529 556 16.085
Auszahlungen 361.972 230.828 122.626 76.747 19.283 341.245 | 1.152.701
in T€/30.09.2019 2020 2021 2022 2023 2024 danach Gesamt
Finanzschulden 299.101 14.450 188.761 106.371 53.394 45.536 707.613
Stille Beteiligung 5.535 2.880 5.299 5.769 9.670 22.489 51.642
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 235.480 235.480
Derivative Finanzinstrumente 11.472 11.472
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 24.845 4.235 29.080
Auszahlungen 576.433 21.565 194.060 112,140 63.064 68.025 1.035.287

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CLAAS Gruppe
sind mit dem operativen Geschéaft sowie mit Finanztrans-
aktionen Risiken aus Wechselkursveranderungen verbunden.
Diese resultieren insbesondere aus Schwankungen des

US-Dollars, des britischen Pfunds, des polnischen Zlotys, des
ungarischen Forints, des russischen Rubels sowie des chinesi-
schen Renminbis jeweils gegentber dem Euro. Ein Wéhrungs-
risiko entsteht im operativen Geschaft vor allem dann, wenn
Umsatzerlése in einer anderen Wahrung anfallen als die
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zugehorigen Kosten (Transaktionsrisiko). Um diesen Auswir-
kungen effektiv zu begegnen, betreibt CLAAS ein zentrales
Wéhrungsmanagement, das in den Aufgabenbereich des
Konzern-Treasury fallt.

Zur Ermittlung der Gesamtrisikopositionen werden die opera-
tiven zukunftigen Ein- und Auszahlungen pro Wahrung
geschaftsbezogen zentral erfasst. Fur die sich ergebenden
Nettopositionen wird unter Berlcksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit, der Markteinschatzung und der Wettbewerbs-
situation im jeweiligen Zielmarkt eine grundsatzliche Siche-
rungsstrategie entwickelt. Diese soll die CLAAS Gruppe vor
negativen Marktentwicklungen effektiv schitzen, aber auch
eine Partizipation an vorteilhaften Entwicklungen ermdglichen.
Der Sicherungshorizont liegt typischerweise zwischen einem
Jahr und zwei Jahren. Die Sicherungsstrategie wird vom
zustandigen Gremium der CLAAS Gruppe genehmigt und vom
Konzern-Treasury durch den Abschluss von Finanzderivaten
umgesetzt. Die implementierte Sicherungsstrategie wird konti-
nuierlich durch das Konzern-Treasury Uberwacht und im
Bedarfsfall adjustiert. Das Management und das zustandige
Gremium werden regelm&Big durch ein entsprechendes
Berichtswesen Uber den aktuellen Stand der W&hrungsrisiko-
position informiert.

Finanzierungs- und investitionsbedingte Wahrungsrisiken
werden — sofern dies mdglich und sachgerecht ist — in die

operativen Exposure-Planungen integriert oder aber individu-
ell, d.h. einzelfallbezogen, abgesichert.

Die folgende Szenarioanalyse zeigt den Wert der in Fremdwah-
rung lautenden Finanzinstrumente bei einer Kursentwicklung
von plus 10% bzw. minus 10% gegenUber den tatsdchlichen
Stichtagskursen. Der Ausweis erfolgt getrennt, je nachdem ob
die Positionen im Eigenkapital (durch Hedge Accounting) oder
zum Marktwert (Fair Value) im Ergebnis erfasst werden. Die
zukilnftigen Grundgeschéftspositionen, deren Absicherung
das Derivateportfolio eigentlich dient, sind gemaB den Anfor-
derungen von IFRS 7 hier nicht enthalten. Feststellungen im
Rahmen der hier angestellten Betrachtung beziehen sich somit
ausschlieBlich auf derivative Finanzinstrumente. Daher besit-
zen die Werte keine Aussagekraft bezuglich der zukinftigen
Gesamtwirkungen von Wechselkursschwankungen auf den
Cashflow bzw. das Ergebnis der CLAAS Gruppe. Neben der
hier aufgefiihrten Analyse zum Marktwertrisiko der Wahrungs-
derivate basieren das interne Risikomanagement und die
regelmaBigen Informationen an die zustandigen Gremien vor
allem auf aussagekraftigen Szenarioanalysen bezlglich der
Gesamtrisikoposition, die sowohl die Grundgeschéftspositio-
nen als auch das Sicherungsportfolio bertcksichtigen. Die
Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen erfolgt in der Regel
durch den Einsatz von Devisentermingeschéften.

30.09.2020 30.09.2019
inT€ Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital Ergebnis
Tatsédchlicher Marktwert 36.057 890 23.393 -5.937
Marktwert bei einer Kursentwicklung von +10% 43.875 25.466 23.511 22.704
US-Dollar 19.432 19.567 6.766 18.069
Britisches Pfund 11.081 4.593 9.874 3.716
Polnischer Zloty 5.806 1.349 5.6507 1.189
Russischer Rubel 8.097 -1.480 1.526 262
Chinesischer Renminbi 1.409 1.482 908 623
Ungarischer Forint -1.950 -2.772 -1.070 -2.786
Sonstige 2.727 1.631
Marktwert bei einer Kursentwicklung von -10% 32.987 -29.521 28.000 -45.398
Us-Dollar 40.162 -18.419 40.941 -32.122
Britisches Pfund -6.274 -5.667 -7.191 -7.244
Polnischer Zloty -2.511 -2.060 -2.710 -2.071
Russischer Rubel 1.894 1.918 -3.184 -1.208
Chinesischer Renminbi -955 -2.432 -928 -1.194
Ungarischer Forint 671 657 1.072 889
Sonstige -3.518 -2.458

Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken in Bezug auf die
Umrechnung des bei ausléandischen Tochtergesellschaften

auBerhalb der Eurozone gebundenen Netto-Vermdgens und
deren Ertrége und Aufwendungen (Translationsrisiko), gegen
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die sich die CLAAS Gruppe auf Basis von Effizienz- und
Wesentlichkeitsbetrachtungen in der Regel nicht absichert.

Zinsénderungsrisiko

Grundsatzlich ist CLAAS Zinsrisiken bei Vermdgenswerten
und bei Verbindlichkeiten ausgesetzt. Diese kdnnen sich aus
FinanzierungsmaBnahmen wie beispielsweise Anleihen oder
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, aber auch durch
die Auswirkungen von Zinsénderungen auf Liquiditatspositio-
nen ergeben. Sowohl die origindre Kapitalbeschaffung und
Kapitalanlage als auch die spatere Steuerung der Positionen
im Rahmen von Zielvorgaben, unter anderem bezliglich Fristig-
keit und Zinsbindung, erfolgt fur die CLAAS Gruppe zentral
durch das Konzern-Treasury in Abstimmung mit den zustan-
digen Gremien. Zu Steuerungszwecken werden auch deriva-
tive Zinsinstrumente eingesetzt. Diese Positionen werden zu
Marktwerten erfasst und kontinuierlich auf Marktwertbasis
Uberwacht. Die resultierenden Risiken werden neben anderem
durch den Einsatz von Value at Risk Analysen gemessen.

Die Value at Risk Ermittlung erfolgt auf Basis einer
Monte-Carlo-Simulation. Das Konfidenzniveau liegt bei 99,0%
und es wird eine Halteperiode von zehn Tagen unterstellt. Die
sich ergebende Kennzahl ist folglich der Marktwertverlust des
Portfolios aller zinssensitiven Instrumente, der nach zehn
Tagen nur mit einer Wahrscheinlichkeit von 1,0% Ubertroffen
wird. Nicht enthalten sind Wahrungsderivate. Diese konnen
zwar zinsinduzierten Wertdnderungen unterliegen, das
Ausmal ist jedoch unbedeutend. Der Value at Risk aller zins-
sensitiven Finanzinstrumente betrug zum Bilanzstichtag
2,4 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €).

Rohstoffpreisrisiken

Aus dem Bezug von Vorleistungen ist CLAAS Risiken durch
Anderungen von Warenpreisen ausgesetzt. In geringem
Umfang werden derivative Finanzinstrumente insbesondere zur
Absicherung von Risiken durch Preisdnderungen bei Industrie-
metallen und Naturkautschuk eingesetzt. Die daraus resul-
tierenden Risiken sind unbedeutend.

36. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungs-
strémen aus laufender Geschéfts- sowie aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Anderun-
gen des Konsolidierungskreises auf den Finanzmittelbestand
werden separat im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
dargestellt. Der Einfluss von Wechselkursdnderungen auf den

Zahlungsmittelbestand ist aus den einzelnen Zahlungsstrémen
eliminiert und wird gesondert gezeigt.

Folgende Zahlungsstréme sind im Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit enthalten:

inT€ 2020 2019
Gezahlte Zinsen 26.152 28.776
Erhaltene Zinsen 7.594 7.011
Erhaltene Dividenden 2.668 12.599
Gezahlte Ertragsteuern 39.732 59.942
Die Verbindlichkeiten aus Finanzschulden &nderten sich wie

folgt:

inT€ 2020 2019
Finanzschulden am 30.09. 650.519 605.521
Erstanwendung IFRS 16 126.652

Finanzschulden am 01.10. 777471 605.521
Zahlungsmittelzufllisse/-abflisse -12.594 26.744
Wahrungsunterschiede -1.178 1.156
Fremdwahrungsbewertung Anleihen -19.845 17.098
Nicht zahlungswirksame Anderungen Leasing 16.736

Finanzschulden am 30.09. 759.290 650.519
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37. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden die
nach der Equity-Methode bewerteten assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen sowie Personen, die
einen maBgeblichen Einfluss auf die CLAAS Gruppe ausiben
kdnnen, bezeichnet. Letztere umfassen die Mitglieder der

Konzernleitung, des Aufsichtsrats und des Gesellschafter-
ausschusses sowie Mitglieder der Familien Claas.

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der Geschéftsbezie-
hungen der CLAAS Gruppe mit nahestehenden Unternehmen:

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

inT€ 2020 2019 2020 2019
Ertrage 29.849 25.695 132.827 163.562
Aufwendungen 4103 3.616 215.976 276.823
Forderungen 8.960 6.301 31.320 29.195
Verbindlichkeiten 90 109 15.225 21.063

Die Forderungen und Verbindlichkeiten resultieren im Wesent-
lichen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Berichtsjahr wurden von Mitgliedern der Familien Claas
Kredite in Hb&he von insgesamt 46,6 Mio. € (Vorjahr:
46,5 Mio. €) gewahrt, von denen 4,6 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €)
innerhalb eines Jahres fallig sind.

DarUber hinaus hat die CLAAS Gruppe keine wesentlichen
Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen
getétigt.

Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen wurden zu den mit Dritten Ublichen Bedingungen abge-
wickelt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses
summierten sich im Geschaftsjahr 2020 auf 1,5 Mio. € (Vorjahr:
1,4 Mio. €).

FUr die Mitglieder der Konzernleitung sind folgende Bezlige
angefallen:

inT€ 2020 2019
Laufende Bezlige 4.436 4.910
Vorsorgen flr Ruhestandsbeziige 68 54
Gesamtbeziige der Mitglieder

der Konzernleitung 4.504 4.964

Fur die ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung der
CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung wurden Ruhestands-
bezlge in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) geleistet.
Die bilanzierten Verpflichtungen fur die laufenden Pensionen
und fUr die Anwartschaften der ehemaligen Mitglieder der
Geschéaftsfihrung der CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung
betragen zum Bilanzstichtag 15,5 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €).
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38. Honorare des Abschlussprifers

FUr die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschluss-
prufers des Konzernabschlusses, Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, sind folgende Honorare als
Aufwand erfasst worden:

inT€ 2020 2019
Abschlussprifungsleistungen 632 693
Andere Bestéatigungsleistungen 42 32
Steuerberatungsleistungen 154 341
Sonstige Leistungen 5

Honorare des Abschlusspriifers 833 1.066

Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten die Jahres-
abschlussprifung der CLAAS KGaA mbH und die Konzern-
abschlussprifung sowie die Prifungen der Abschlisse der
inlandischen Tochtergesellschaften.

39. Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften haben in
Teilen von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB
bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht:

365FarmNet Group KGaA mbH & Co KG, Harsewinkel
CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel
CLAAS E-Systems GmbH, Dissen am Teutoburger Wald
CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel

CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn

40. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich keine
Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen
Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der einzel-
nen Vermdgenswerte oder Schuldposten zum 30. Septem-
ber 2020 gefuhrt hatten oder Uber die zu berichten wére.

CLAAS Material Handling GmbH, Harsewinkel

CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel
CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel

CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel
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41. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

Gehalten tiber Ifd. Nr.

l. Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

Lfd.
Nr. Inland

1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel

72 BLT Brandenburger Landtechnik GmbH, Liebenthal 50,6 16
73 CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel 100,0 1
74 CLAAS Bordesholm GmbH, Bordesholm 82,4 16
75 CLAAS Braunschweig GmbH, Schwiilper 100,0 16
T CLAAS Central Asia Investment GmbH, Harsewinkel 100,0 1
77 CLAAS E-Systems GmbH, Dissen am Teutoburger Wald 100,0 1
78 CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel 100,0 1
79 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn 100,0 1
T CLAAS Material Handling GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Osteuropa Investitions GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau 100,0 1
173 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel 100,0 1
7 CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Thuringen GmbH, Schwabhausen 90,0 16
176 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel 100,0 1
T CLAAS Weser Ems GmbH, Molbergen 100,0 16
? 365FarmNet GmbH, Berlin 100,0 19
? 365FarmNet Group KGaA mbH & Co KG, Harsewinkel 100,0 1/20
? 365FarmNet Verwaltungs GmbH, Gutersloh 100,0 1
Ausland

? Canada West Harvest Centre Inc., Kelowna/Kanada 100,0 29
? CHW Fonds, Luxemburg/Luxemburg

E CLAAS Agricoltura S.R.L., Mailand/ Italien 100,0 41
Z CLAAS Agricultural Machinery (Shandong) Co. Ltd., Gaomi/China 100,0 36
275 CLAAS Agricultural Machinery Private Limited, Neu-Delhi/Indien 100,0 8/14
? CLAAS Agricultural Machinery Trading (Beijing) Co. Ltd., Peking/China 100,0 30
? CLAAS América Latina Representacgao Ltda., Porto Alegre/Brasilien 100,0 1/8
278 CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien 100,0 1
TG) CLAAS Canada Holdings Inc., Kelowna/Kanada 100,0 1
K CLAAS East Asia Holding Ltd., Hongkong/China 100,0 1
? CLAAS Eastern Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 54
? CLAAS Financial Services Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0 45
? CLAAS France Holding S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 1
? CLAAS France S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 33
g CLAAS Global Sales Americas Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0 8
? CLAAS Greater China Holding Ltd., Hongkong/China 100,0 1
? CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 1
@ CLAAS Hungdria Kft., Torokszentmiklés/Ungarn 100,0 1
@ CLAAS Ibérica S.A., Madrid/Spanien 100,0 1
TO CLAAS India Private Ltd., Faridabad/Indien 100,0 1
T CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/ltalien 100,0 1
E CLAAS Manns Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 54
? CLAAS Middle East - FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0 8
7 CLAAS North America Holdings Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 1
T5 CLAAS of America Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 44
? CLAAS Omaha Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 44
T7 CLAAS Polska sp. z 0.0., Posen/Polen 100,0 1
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Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

Gehalten tiber Ifd. Nr.

Ausland

4_8 CLAAS Regional Center Central Europe GmbH, Spillern/Osterreich 100,0 1
TQ CLAAS Regional Center South East Asia Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 1
K CLAAS Regional Center South East Europe S.R.L., Afumati/Ruménien 100,0 1
? CLAAS Réseau Agricole S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 53
? CLAAS Southern Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 54
? CLAAS Tractor S.A.S., Vélizy/Frankreich 100,0 33
? CLAAS UK. Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 37
g CLAAS Western Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 54
? Mercator Purchasing S.A., Luxemburg/Luxemburg
? Nebraska Harvest Center Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0 44
E OO0 CLAAS Vostok, Moskau/Russland 100,0 1
E 00O CLAAS, Krasnodar/Russland 99,0 1
? S@T-INFO S.A.S., Chalon-sur-Sabéne/Frankreich 100,0 33
? TOV CLAAS Ukraina, Kiew/Ukraine 100,0 1
E Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich 100,0 33
E 365 FarmNet France S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 33
Il. At Equity bewertete assoziierte Unternehmen

64 CLAAS Financial Services LLC., San Francisco/Kalifornien/USA 49,0 45/32
E G.J.’s Harvest Centre Inc., Ontario/Kanada 34,5 29
K Mecklenburger Landtechnik GmbH, Priizen/Deutschland 25,1 16
? Schmahl Landtechnik Upahl GmbH & Co., Upahl/Deutschland 45,0 16
E Schmahl Landtechnik Upahl Verwaltungs GmbH, Upahl/Deutschland 45,0 16
g SM3 CLAAS S.A.S., Fleury/Frankreich 42,0 51
7 Société Nouvelle Dachy S.A.S., Amiens/Frankreich 20,0 51
T Worch Landtechnik GmbH, Schora/Deutschland 39,0 16
11l. At Equity bewertete Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftliche Tatigkeiten

72 CLAAS Financial Services Ltd., Basingstoke/GroBbritannien 49,0 54
773 CLAAS Financial Services S.A.S., Puteaux/Paris/Frankreich 49,0 1
7 Fricke Landtechnik GmbH, Demmin/Deutschland 251 16
? G.ILM.A. S.A.S., Beauvais/Frankreich 50,0 53
? TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen/Deutschland 30,0 16
7 Uz CLAAS Agro MChJ, Taschkent/Usbekistan 49,0 6

IV. Wesentliche sonstige Beteiligungen

Gezeichnetes
Kapital

Kapitalanteil in %

Gehalten liber Ifd. Nr.

78 AGRAVIS Technik Hessen-Pfalz GmbH, Fritzlar/Deutschland EUR 700.000 10,0 16
79 BayWa AG Centre Ltd., Crossfield/Alberta/Kanada CAD 555.557 10,0 29
@ CLAAS Main-Donau GmbH & Co. KG, Gollhofen/Deutschland EUR 1.200.000 10,0 16
? CLAAS Nordostbayern GmbH & Co. KG, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 750.000 10,0 16
E CLAAS Sudostbayern GmbH, Téging am Inn/Deutschland EUR 700.000 10,0 16
83 CLAAS Wirttemberg GmbH, Langenau/Deutschland EUR 800.000 10,0 16
84 CS Parts Logistics GmbH, Bremen/Deutschland EUR 1.550.000 50,0 14
85 DESICO S.A,, Florentino Ameghino/Buenos Aires/Argentinien ARS 13.333 10,0 28
86 Deutsches Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern/Deutschland EUR 1.248.000 4,2 1
87 E-FARM GmbH, Hamburg/Deutschland EUR 34.628 11,8 3
88 Landtechnik Steigra GmbH, Steigra/Deutschland EUR 615.000 151 16
89 LTZ Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf/Deutschland EUR 750.000 10,0 16
90 MD-Betriebs-GmbH, Minchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 16
91 NOB-Betriebs-GmbH, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 25.000 10,0 16
92 Pellenc Languedoc Roussillon S.A.S., Lézignan-Corbieres/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 51
93 Tingley Implements Inc., Lloydminster/Kanada CAD 1.092.000 10,0 45
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Erklarung der Geschaftsfiihrung tGber die Aufstellung des

Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30. September 2020
und der Konzernlagebericht wurden am 24. November 2020
von der Geschéaftsfuhrung der CLAAS KGaA mbH aufgestellt,
die fur die Vollstandigkeit und Richtigkeit der darin enthaltenen
Informationen verantwortlich ist. Der Konzernabschluss wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
aufgestellt. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grund-
satzen ermittelt worden. Der Konzernabschluss wurde um
einen Konzernlagebericht und weitere nach § 315e HGB erfor-
derliche Erlauterungen erganzt.

Harsewinkel, 24. November 2020
Die Konzernleitung der CLAAS Gruppe.

o4 [

Thomas Bock Hans Lampert

Die OrdnungsmaBigkeit und die Ubereinstimmung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts mit den
gesetzlichen Vorschriften werden durch die internen Kontroll-
systeme, konzernweit einheitliche Richtlinien sowie die konti-
nuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gewahrleistet. Die Einhaltung der im gruppenweit
gultigen Risikomanagement-Handbuch festgelegten Richt-
linien sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit
der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der Internen
Revision gepruft. Nach sorgfaltiger Prifung der gegenwartigen
Risikosituation bestehen nach unserer Erkenntnis keine
konkreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS Gruppe
geféhrden kénnten.

Jan-Hendrik Mohr Christian Radons
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Erklarung der Geschéftsfiihrung liber die Aufstellung des Konzernabschlusses
Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlusspriufers

An die CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH,
Harsewinkel

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der CLAAS Kommandit-
gesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung flr das Geschéftsjahr vom
1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020, der Konzern-
bilanz zum 30. September 2020, der Konzern-Kapital-
flussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis
zum 30. September 2020 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der CLAAS Kommanditgesellschaft
auf Aktien mbH flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019
bis zum 30. September 2020 geprift. Die im Abschnitt
+Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter® Unterabschnitt ,Frauen in
FUhrungspositionen® des Konzernlageberichts enthaltene
Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Septem-
ber 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr
vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Konzernerkléarung
zur Unternehmensfihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts* unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) im Abschnitt ,Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter” Unterabschnitt ,Frauen in Fihrungspositionen® im
Konzernlagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wdirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafur verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns
zur Fortflhrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstéatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen,

und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhal-
tet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Pridfungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
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Bestéatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die PrUfung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstadnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des
Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Hannover, 24. November 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

W
(Dr. Janze)
Wirtschaftsprufer

(Heinrichson)
Wirtschaftsprufer
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Standorte

P Produktgesellschaft
V Vertriebsgesellschaft
F Finanzierungsgesellschaft
H Holding - Management und Services

USA Vereinigtes Osterreich
Columbus/Indiana Kénigreich Spillern
V CLAAS of America Inc. Basingstoke . V CLAAS Regional Center
Omaha/Nebraska F CLAAS Financial Central Europe GmbH
V CLAAS of America Inc. Services Ltd.
P CLAAS Omaha Inc. Saxham
San Francisco/Kalifornien V CLAAS UK. Ltd. .
F CLAAS Financial Services LLC. Frankreich
Le Mans

Spanien P CLAAS Tractor S.A.S.
Argentinien Madrid N Metz-Woippy
Sunchales V CLAAS Ibérica S.A. P Usines CLAAS France S.A.S.
V CLAAS Argentina S.A. Paris

ltalien F CLAAS Financial Services S.A.S.

e i Vélizy

Brasilien Mailand

V CLAAS Agricoltura S.R.L. P CLAAS Tractor S.A.S.
Porto Alegre Vimeray
V CLAAS América Latina Vercelli

Representacéo Ltda. V CLAAS ltalia S.p.A. V' CLAAS France S.A.S.

V CLAAS Réseau Agricole S.A.S.
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Standorte

Deutschland

Bad Saulgau
P CLAAS Saulgau GmbH

Dissen a.T.W.
P CLAAS E-Systems
GmbH

Hamm
V CLAAS Service and
Parts GmbH

Harsewinkel

H CLAAS KGaA mbH

V CLAAS Gilobal
Sales GmbH

V CLAAS Material
Handling GmbH

P CLAAS Selbstfahrende
Erntemaschinen GmbH

V CLAAS Service and
Parts GmbH

V CLAAS Vertriebsgesell-
schaft mbH

Paderborn
P CLAAS Industrietechnik
GmbH

Ungarn
Torokszentmiklos
P CLAAS Hungaria Kft.

Rumanien
Afumati
V' CLAAS Regional Center

South East Europe S.R.L.

Usbekistan
Taschkent
P Uz CLAAS Agro MChJ

Ukraine
Kiew
V TOV CLAAS Ukraina

Polen
Posen
V CLAAS Polska sp. z 0.0.

Indien

Chandigarh

P CLAAS India Private Ltd.
Bangalore

V' CLAAS Agricultural Machinery
Private Limited

Russland
Krasnodar
P OOO CLAAS

Moskau
V OO0 CLAAS Vostok

Vereinigte

Arabische Emirate
Dubai

V CLAAS Middle East - FZE

Thailand

Bangkok

V CLAAS Regional
Center South East
Asia Ltd.

China

Peking

V' CLAAS Agricultural
Machinery Trading (Beijing)
Co. Ltd.

Gaomi

P CLAAS Agricultural

Machinery (Shandong)
Co. Ltd.
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Definitionen

Deckung des |angfristigen B Eigenkapital + Iangfristige Schulden % 100

Vermodgens (in %) Langfristige Vermogenswerte

EBIT = Konzern-Jahresuberschuss + Ertragsteuern + Zinsen und &hnliche Aufwendungen

EBITDA = EBIT +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen, Nutzungsrechte, Beteiligungen und Ausleihungen

) ) ) Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %) = x 100
Bilanzsumme

. . o Konzern-Jahresuberschuss
Eigenkapitalrendite (in %) = x 100
Eigenkapital

Free Cashflow = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit — Netto-Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Anteile vollkonsolidierter Unternehmen
und Beteiligungen sowie Ausleihungen

Liquiditat = Liquide Mittel + kurzfristige Wertpapiere

Sachinvestitionen i.w.S. = Investitionen in immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschéafts- oder Firmenwerte)

+ Investitionen in Sachanlagen

o Ergebnis vor Ertragsteuern
Umsatzrendite (in %) = x 100

Umsatzerlése

Working Capital = Vorrate +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- erhaltene Anzahlungen + geleistete Anzahlungen



GREMIEN KONZERNLAGEBERICHT
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Definitionen
Mehrjahresiibersicht

Mehrjahresubersicht

in Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis
Umsatzerlose 4.042,3 | 3.898,0 3.889,2 3.761,0 3.631,6 3.83856 3.823,0 3.824,6 3.4356 3.304,2
Forschungs- und Entwicklungskosten! 2374 243,6 233,4 217,6 221,4 2083,0 212,3 197,0 181,2 144,3
EBITDA 333,4 280,3 372,7 335,7 2519 310,5 327,9 420,5 426,1 3775
EBIT 185,6 164,0 256,8 215,2 129,0 196,8 194,4 334,7 347,6 292,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 1681 135,7 2257 184,5 93,5 167,7 1651 295,3 315,6 255,3
Konzern-Jahrestberschuss 1071 96,3 162,0 115,4 37,6 105,7 113,11 212,3 232,7 181,8
Umsatzrendite (in %) 3,9 3,5 5,8 4,9 2,6 41 4.1 7.7 9,2 7,7
Eigenkapitalrendite (in %) 73 6,8 10,9 8,9 3,2 8,6 9,6 17,3 21,3 20,9
Auslandsanteil am Umsatz (in %) 80,1 79,5 78,5 79,1 78,6 77,2 77,2 781 77,3 73,5
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 478,4 45,9 85,0 345,0 246,0 156,5 50,4 247,6 1151 2445
Free Cashflow 308,1 -138,2 -83,9 209,6 118,5 38,8 -136,9 82,1 -84,2 156,5
Sachinvestitionen i.w.S.? 187,2 183,3 160,3 130,7 122,2 128,3 173,2 172,4 163,1 93,7
Abschreibungen/Wertminderungen?® 121,4 128,8 12,7 116,2 102,8 11,3 133,3 83,3 78,4 85,1
Vermogens-/Kapitalstruktur
Langfristige Vermégenswerte 1.293,9 | 1.183,0 1.066,8 9956  1.002,0 993,0 942,5 820,4 707,3 586,4
davon: aktivierte Entwicklungskosten 232,5 219,2 194,3 1883,2 174,9 160,9 141,8 116,1 96,9 89,7
davon: Sachanlagen 561,6 541,8 501,5 476,2 480,5 480,7 486,2 460,0 404,3 337,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.428,6 | 2.348,9 23829 2.2371 21352 2.350,2 2170,6  2.105,5 1.913,1 1.803,4
davon: Vorrate 905,8 | 1.103,5 959,7 683,9 733,0 8731 934,9 729,7 6821 559,6
davon: Liquiditat 907,7 669,7 803,4 937,7 842,4 851,3 699,2 863,7 767,2 818,8
Eigenkapital 1.464,1 14173 1.3955 12938 1.160,7 1.231,0 11832 1.226,7 1.094,8 870,1
Eigenkapitalquote (in %) 39,3 40,1 40,5 40,0 37,0 36,8 38,0 41,9 41,8 36,4
Langfristige Schulden 1.1830,2 837,7 958,4 938,8 1.060,2 981,1 656,1 700,0 593,56 497,3
Kurzfristige Schulden 1.128,2 1.276,9 1.0958 1.000,2 916,3 11311 1.273,8 999,2 9321 1.022,4
Bilanzsumme 3.722,5 | 3.531,9 3.449,7 3.232,8 31372 3.343,2 3.113,1 29259 26204 2.3898
Netto-Liquiditat 148,4 19,2 197,9 320,3 124,0 46,7 82,7 387,4 333,6 442,9
Working Capital 994,7 1.170,0 1.012,56 839,5 892,3 1.007,2 998,1 843,6 822,7 650,9
Deckung des langfristigen Vermdgens (in %) 200,5 190,6 220,7 224,2 221,6 222,8 195,2 234,9 238,7 238,2
Mitarbeitende
Anzahl Mitarbeitende am Bilanzstichtag* 11.395 11.448 11132 10.961 11.300 11.535 11.407 9.697 9.077 9.060
Personalaufwand 742,2 730,3 693,0 673,5 653,3 650,6 627,0 594,0 548,1 540,4

" Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.

2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Geschéfts- oder Firmenwerte.
¢ Auf immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen.

4 Inklusive Auszubildenden.
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Vom Acker liber die Maschine bis zu den Menschen. Der
Umschlag des Finanzberichts greift mit dem dynamischen
CLAAS Design diese tiefe Verbindung auf, bevor das
Magazincover mit der nachsten Generation nach vorne
schaut. Das unterstreicht: CLAAS bleibt in Bewegung
und hat das Wesentliche fest im Blick.
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Wie die Pandemie globale f
Lieferketten auf die Probe P

stellte. - ;/ -
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Zukunftsfabrik
Die neue Traktorenproduktio " {
in Le Mans haben Mitarbeiter
mitdesignt.
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Standorte

11.395

Mitarbeitende

4,042

Mrd. € Umsatz

Das 1913 gegriindete Familien-
unternehmen CLAAS ist einer
der weltweit flihrenden Hersteller
von Landtechnik. Das Unter-
nehmen mit Hauptsitz im west-
falischen Harsewinkel ist euro-
paischer Marktfiihrer bei Mah-
dreschern und Weltmarktfiihrer bei
Feldhackslern. Auf Spitzenplatzen
in weltweiter Agrartechnik liegt
CLAAS auch mit Traktoren sowie
mit landwirtschaftlichen Pressen
und Griinland-Erntemaschinen.
Digitale L6sungen und modernste
landwirtschaftliche Informations-
technologie gehoren ebenfalls
zur Produktpalette.
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Magazin 2020

Unser Handeln hinterlasst Spuren -
unseren FuBabdruck. Okologisch ge-
sehen soll er moglichst klein bleiben.
Dagegen soll das, was wir taglich fur
die Landtechnik leisten, moglichst
nachhaltig wirken — unser Impact. Um
Landwirten hohe Ertrage mit immer :
umweltschonenderen Methoden zu er-
maoglichen, blicken wir weit Giber den

Maschinenbau hinaus und kooperieren

mit Wissenschaftlern und Technolo-

giefuhrern.




100 Milliarden US-Dollar
werden Studien zu-
folge bis ins Jahr 2050
fur die Agrarforschung
ausgegeben.




Mehr als 800 Millionen
Menschen weltweit arbei-
ten dafir, unsere Ernah-
rung zu sichern. Auch dank
moderner Technik ernahrt
ein Bauer heute 155 Men-
schen weltweit. Vor einem
Jahrhundert waren es vier.
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Die globale Lebensmittel-
industrie setzte 2020 etwa
6.632 Milliarden Euro um -
und damit doppelt so viel wie
die gesamte Autobranche.




Dank Millionen von Daten
vernetzen sich Landwirte,
Handel und Lebensmittel-
hersteller immer enger. Das
sorgt fur mehr Transparenz
und Versorgungssicherheit.




Die Pandemie im Jahr 2020
hat gezeigt, wie sensibel
Lieferketten von Rohstoffen,
Verpackungen oder auch
fertigen Produkten sein kon-
nen. Dennoch konnten groB3e
globale Versorgungsausfalle
vermieden werden.
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, Die Corona-Krise 2020 hat uns scho-
nungslos gezeigt, wie sensibel und
komplex das Thema Nahrungsmittel-
versorgung ist. Landwirtschaftliche
Betriebe auf der ganzen Welt haben
trotz der erheblichen Einschrankun-
gen unter gro3ten Anstrengungen die
Ernte eingefahren. Diese enorme
Leistung ist zugleich ein Hinweis: Wir
brauchen integrierte Losungen, um
die Menschen in der Landwirtschaft
starker zu unterstutzen. Worauf es uns
bei CLAAS hierbei ankommt, haben
wir in diesem Magazin zusammenge-
stellt: Dialog, Kundennutzen und den
Blick fur das nachhaltige Zusammen-
spiel von Technologie und Umwelt.

Thomas Béck



Sensibles
Netz

Die Corona-Pandemie zeigt,
wie komplex und global die
Lieferwege unserer Nahrungs-
mittel sind - und wie schnell
es vor allem Farmer und Kon-
sumenten zu spuren bekom-
men, wenn diese Ketten an ei-
ner Stelle zerreiBBen.

Dirk Bottcher

X
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SENSIBLES NETZ

Is der Lockdown in

Asien, dann Europa und

spater auch Nordame-

rika Millionen von Men-

schen vom &ffentlichen

Leben fernhielt, er-

schutterte dies auch die

weltweiten Agrarmérkte:

Die Notierungen fiir Palmél, Milch, Kartoffeln und

Mais genauso wie fur Gefligel und Schweine-

fleisch stirzten teilweise massiv in den Keller. Mais

etwa wurde fur die Ethanolgewinnung kaum mehr

nachgefragt, seit durch den wirtschaftlichen Ein-

bruch und die fehlende Mobilitdt Rohél an den

Maérkten fast verschenkt wurde. In Europa und

Nordamerika pfligten Farmer derweil tonnen-

weise erntereife Kartoffeln wieder unter. Ahnlich

war die Situation fir Milch, seit der SchlieBung

von Cafés und Schulen sank vor allem in den USA

der Milchkonsum dramatisch. Am 26. April wandte sich der Chef
des US-Fleischproduzenten Tyson Foods an die Offentlichkeit —
in einer einseitigen Zeitungsanzeige wies er mit nur sechs Worten
auf eine bedrohliche Schieflage im Fleischmarkt hin: ,The food
supply chain is breaking.”

Bereits Ende Méarz hatte der weltweit drittgroBte Reisexporteur
Vietnam seine Ausfuhren eingestellt. Kasachstan zog als wichti-
ger Weizenlieferant mit, Lander wie die Philippinen, Agypten
und Saudi-Arabien begannen damit, GroBmengen an Reis be-
ziehungsweise Weizen zu horten — sogar in Deutschland ver-
doppelte sich der Reisabsatz aufgrund von Hamsterkaufen. Da-
mit waren fiir Abdolreza Abbassian, leitender Okonom der
Welterndhrungsorganisation FAO, alle Zutaten fur eine globale
Versorgungskrise gegeben. Er warnte davor, dass Panikkaufe
von Importeuren oder Regierungen eine Nahrungsmittelkrise aus-
I6sen kdnnten. Dabei herrschte gar kein Mangel an Agrar-
produkten. Fabrizio Zilibotti von der Universitat Yale sprach von
einem globalen ,Angebotsschock®: Die Landwirte boten aus-
reichend Ware an, sie erreichte nur nicht mehr diejenigen, die

sie brauchen. Die Konsumenten waren von den
Herstellern abgeschnitten, die Lieferketten nicht
mehr offen.

Erfolgreicher Einsatz der Organisationen
Dass die befiirchtete globale Krise zunéchst aus-
blieb, ist laut Prof. Ludivine Petetin, Agrarjuristin
an der Universitat Cardiff in Wales, vor allem der
Welthandels-, Weltgesundheits- sowie den Er-
néhrungs- und Landwirtschaftsorganisationen
der Vereinten Nationen (FAO) zu verdanken: ,,Die
Organisationen haben friihzeitig und erfolgreich
interveniert. Vietnam hob auf Druck der Welt-
gemeinschaft nach nur zwei Wochen den Export-
stopp wieder auf, andere Lander zogen nach,
auBerdem wurden die staatlichen Bevorratungs-
kaufe anderer Staaten zurlickgefahren, das alles
hat geholfen.”

Die franzésische Wissenschaftlerin beobachtet die internatio-
nalen Agrarmarkte seit vielen Jahren. Zur Corona-Krise sagt sie:
»~Welche Auswirkungen die Pandemie tatsachlich haben wird,
kann noch niemand wirklich valide sagen.” Aber die Entwicklung
bereitet ihr Sorgen, schlieBlich seien in Slidostasien, Afrika oder
Lateinamerika noch immer Millionen Menschen vom Lockdown
betroffen: ,,Dann fehlen die Arbeiter auf den Feldern, und das
kann die Aussaat oder Feldbearbeitung beeintrachtigen.“ So
wie in China, wo nach Schétzungen der Beratungsfirma BRIC
Agri-Info Group mehr als drei Millionen Tonnen Obst und Gemiise
auf den Feldern und Plantagen verrottet sind, weil keiner die
Ernte einholte. Mehr als 300.000 chinesische Imker-Nomaden
konnten aufgrund der Reisebeschrankungen mit ihren Bienen-
vélkern nicht wie gewohnt durch das Land reisen, wodurch
zahlreiche Aussaaten — vor allem Raps und Sojabohnen - nicht
bestdubt wurden. In Petetins Heimat Frankreich rief die Regie-
rung bereits die Bevdlkerung auf, bei den Ernten zu helfen. In
Deutschland stellte das wochenlange Fernbleiben von Arbeits-
kraften aus Slid- und Osteuropa die Spargel- und Erdbeer-
anbauer vor groBBe Probleme.
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Die sensibelste Engstelle in den Lieferketten
sieht die Agrarjuristin aber bei den Zwischen-
héndlern, den Schlachthéfen, Verpackungs- und
Verarbeitungsbetrieben: ,Selbst alltédgliche
Grundnahrungsmittel queren firr Verarbeitung
und Verpackung bis zu finf Landesgrenzen,
bis sie auf dem Teller der Verbraucher landen.”
In GroBbritannien wurde zu Beginn des Lock-
downs beispielsweise das Mehl in den Super-
maérkten knapp, die Regale waren wie leer-
gefegt. Dabei mangelte es im Kénigreich nicht
an Mehl, sondern an Mehltiten. Petetin erklart:
»,GroBbritannien importiert die Verpackungen,
durch die GrenzschlieBungen kam diese Liefer-
kette aber zum Erliegen.”

Die Situationen dhneln sich Gberall in der Welt, wie Ben Brown von
der Ohio State University in Columbus bestétigt. Der Experte
fir Risikomanagement sagt in seinen Worten: ,We have to keep
the chains open.” Die Lieferketten offen zu halten, sei der
Schlissel.

Was geschieht, wenn das nicht gelingt, zeigte sich im Frihjahr
in den USA, als die ersten Schlachthéfe und andere Lebens-
mittelverarbeiter wegen Masseninfektionen geschlossen werden
mussten. Die auf diese Weise blockierten Lieferketten flihrten
zu einer Situation, die zunachst bizarr anmutete, aber 6konomisch
einfach zu erklaren war: ,Verbraucher zahlten plétzlich Hochst-
preise, weil das Angebot fehlte, seit die verarbeitende Industrie
nicht mehr lieferte. Gleichzeitig erzielten die Farmer am Anfang
der Kette schlechte Preise. Manche mussten die Ware sogar ver-
schenken oder vernichten, weil sie aus dem gleichen Grund
keine Abnehmer fanden. Vor allem bei Schweinen und Rindern
war das ein Problem®, sagt Brown.

Sichere Betriebe

Heute blicke er aber sehr viel optimistischer auf die Versorgungs-
situation, sagt Brown: ,,Die Betriebe haben ihre Hausaufgaben
gemacht, sie arbeiten sehr viel sicherer, damit SchlieBungen ver-
mieden werden kdnnen.” Es werden neue Lieferketten geknupft,

12

»aktuell beobachten wir, dass auch Einzel-
handler beginnen, Fleisch selbst zu verarbeiten®,
so Brown.

Fir die Farmer seien die Krisenmonate ein Augen-
offner gewesen, um ein funktionierendes Risiko-
management zu etablieren. ,Das heiBt, langfris-
tige Vertrage mit Abnehmern auszuhandeln,
Instrumente des Finanzmarktes wie Hedging
besser zu nutzen, also heute schon Preise flr
die Ernte von morgen zu vereinbaren®, so Brown.
Die US-Regierung unterstitze die Bauern zu-
dem mit Zuschlissen zu Umsatzausfallversiche-
rungen. Auf der Betriebsseite ist auch eine Be-
wegung zu mehr Diversifikation zu beobachten,
das betrifft die Produkte, aber auch die Abnehmer.

Brown erwartet auch eine Zunahme der Automatisierung.
Maschinen kdnnen sich nicht anstecken, missen nicht in Quaran-
tédne und kennen keinen Lockdown. ,,Technologie wird immer
wichtiger und gerade jetzt kdnnen die Hersteller ihre Innovationen
zum Leuchten bringen.” Es gehe darum, Ernten noch schneller
und automatisierter einfahren zu kénnen, die Menschen sicher
arbeiten zu lassen. Die Landmaschinenhersteller stehen damit
vor potenziellen Chancen. Laut einer Umfrage des VDMA sehen
die Hersteller in Deutschland die Zukunftsaussichten dabei
deutlich positiver als internationale Wettbewerber.

Mehr Wertschépfung auf den Héfen

In Europa beobachtet Ludivine Petetin, dass Farmer mehr Wert-
schoépfung auf die Héfe holen, nicht mehr nur Rohware liefern,
sondern auch erste Verarbeitungsschritte Gbernehmen. AuBer-
dem finde seitens der Verbraucher eine Rickkehr zu regionalen
Erzeugnissen statt. Die Farmer reagieren darauf, richten Hof-
laden ein, diversifizieren ihr Angebot. Ein Krisengewinner scheint
der Okoanbau, in Deutschland stieg der Absatz fiir Biolebens-
mittel im Marz 2020 um 27 Prozent im Vergleich zum Vormonat.
Aber auch hier zeigt sich die Abhangigkeit von globalen Liefer-
ketten: Ein GroBteil des in der EU eingesetzten Biosaatguts
stammt aus China.



In GroBbritannien
fehlte es nicht
an Mehl, sondern
an Mehltuten.

Zu Beginn des Lockdowns

blieben in GroBbritannien

die Mehlregale leer, obwo

hl

es nicht an Mehl mangelte.

Die sonst importierten Ve

packungen fehlten.

r-
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10% 25 % 26/4/2020

der Arbeitskrafte auf US- weniger Rindfleisch Der Tag, an dem der Chef des US-
amerikanischen Farmen wurden in den USA im Fleischproduzenten Tyson Foods in
sind auslandische Saison- April im Vergleich zum einer einseitigen Anzeige in einer
arbeiter. Je nach Jahres- Mérz 2020 produziert. Tageszeitung annoncierte: ,The food
zeit summiert sich deren supply chain is breaking.*

Zahl auf bis zu 2,7 Millio-
nen Menschen.

362 50 %

betrug der Einbruch im

chinesische Saat-
guthersteller gab es Gefliigelangebot in China x
im Mirz 2020. aufgrund von Transport-

problemen im Vergleich
zum Vorjahr.

30% 100 % 300.000

davon waren zu diesem

Zeitpunkt aufgrund der nomadische Imker waren

Corona-Krise geschlos- teurer war Schweinefleisch in China von den Reise-

sen. vielerorts in China im Friih- beschrinkungen betroffen,
jahr 2020 im Vergleich mit viele Aussaaten blieben
2019. dadurch unbestiubt.
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80 % 27 %

v ©

der Beschiftigten in der betrug der Umsatzanstieg

deutschen Fleischindustrie bei Biolebensmitteln in 88 % 98 %
sind nach Schitzungen Deutschland im Méarz 2020

osteuropiische Arbeits- im Vergleich zum Vormonat. derin Deutschland  waren es
migranten. bendétigten Lebens- nochim

mittel werden im Jahr 1990.
Land produziert.

DEUTSCH-
LAND

60.000.000

Menschen wurden allein in der
chinesischen Provinz Hubei unter
Quaranténe gestellt.
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Die nationalen Kartoffelhersteller
rechnen mit Umsatzausfallen von

landwirtschaftliche Saison- der in Deutschland vor allem -
arbeiter kommen jahrlich fiir Tierfutter bendtigten mehr als 125 Millionen Euro.
aus dem Ausland nach Sojabohnen werden impor-
Deutschland. tiert.
1 1
o =
____________ N 1 1
| 1 |
20 % 68 kg 115.000.000
Menschen mehr kénnten infolge der
_____ betrigt die Uberversorgung Soja wurden 2018 in der Corona-Krise an Hunger leiden, insge-
in Deutschland mit Schweine- EU pro Kopf aus Nord- und samt wéaren es dann 250.000.000.
fleisch, ein GroBteil davon Sidamerika eingefiihrt.

wird nach China exportiert.

600.000.000

Tonnen Reis werden jahrlich
weltweit produziert.
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Seit die erste Dampfmaschine am Feldrand
per Seilwinde einen Pflug liber den Acker
gezogen hat, geht es in der Landtechnik um
Effizienz. Bei Gré6Be und Kraft geraten
moderne Landmaschinen mittlerweile an
okonomische und dkologische Limits. Des-
halb geht die Branche in Sachen Klima-
schutz und Schadstoffreduktion neue Wege.

Jorg Huthmann

R E AK
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Schon zwei Jahre vor dem ersten Klimaschutzgesetz begannen Landtech-
nik- und Baumaschinenhersteller 2011 auf europaischer Ebene, an Strate-
gien zur Reduzierung klimaschadlicher Gase zu arbeiten. Ein Forschungs-
projekt der deutschen Landtechnikindustrie gemeinsam mit Hochschulen,
wissenschaftlichen Instituten und dem Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbauer VDMA startete 2016. Sein Name: EKoTech. Zum Ziel hat

es die weitere Reduzierung von CO,-Emissionen bei der Nutzung von Land-
technik. Damit reagiert die Initiative nicht auf gesetzliche Vorgaben,
sondern handelt proaktivim Kampf gegen den Klimawandel. Gleichwohl
kommt die Messlatte aus der Politik. Die verlangt minus 40 Prozent, ge-
rechnet ab 1990 und zu erreichen bis 2030.



KETTENREAKTION

40
PROZENT
WENIGER
CO2

Dafiir braucht es ein MaBnahmenpaket, das die gesamte land-
wirtschaftliche Produktionskette im Blick hat und Verbesserungs-
potenziale miteinander verknupft. Traktoren mit geringerem Sprit-
verbrauch sind eine gute Sache, aber welche Rolle spielt dabei zum
Beispiel ein Pflug? Der verbraucht zwar selbst keinen Tropfen Die-
sel, Art und Héaufigkeit seines Einsatzes bestimmen aber ganz we-
sentlich den Dieselkonsum der Zugmaschine. EKoTech hat diesen
Perspektivwechsel vollzogen und vier Elemente identifiziert, die das
Gesamtergebnis und damit die Okobilanz eingesetzter Land-
technik nachweislich verbessern.
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Es geht zunachst um Motoren, die Verbesserung der kompletten
Maschine sowie um die Betrachtung der gesamten Arbeitsprozesse
auch im Sinne der ,Operation Efficiency*, also der Bedienung.
Diese drei Elemente wurden bereits untersucht und die Ergeb-
nisse flieBen in aktuelle Angebote ein. Bei Element vier geht es
um alternative Energietrager und Antriebskonzepte vom Bio-
diesel bis hin zu Brennstoffzellen und Elektromotoren. Das steht
fiir die nachsten Jahre bei den Herstellern auf dem Programm.

Betrachtet hat die EKoTech-Studie den Anbau von Weizen, Mais
und Gras Uber einen Zeitraum von 40 Jahren — 1990 bis 2030.
Die einheitliche MessgroBe war der AusstoB3 von CO, pro produ-
zierte Menge an Getreide oder anderen Friichten. Alle MaBnah-
men reduzieren die Spritkosten und sind deshalb auch 6kono-
misch fur Landwirte und Lohnunternehmer attraktiv.

TECHNISCHE UND
POLITISCHE ZIELE

18

Im Gesprach mit den zwei EKoTech-Protagonisten, Dr. Bernd
Scherer und Dr. Eberhard Nacke, zeigt sich, wie ambitioniert
das EKoTech-Projekt war und wie darin technische und politi-
sche Ziele miteinander verknupft sind.

Dr. Bernd Scherer fungiert seit 1992 als Landtechnik-Chef

des VDMA. Er kennt die Branche sehr genau und hat EKoTech
2016 mit aus der Taufe gehoben. Dr. Eberhard Nacke ist bei
CLAAS fir Innovationsthemen verantwortlich, hatte die Gesamt-
projektleitung und ist auch fir die konkrete Umsetzung von
EKoTech-Erkenntnissen beim Global Player in der Landtechnik
zusténdig. Nacke hat lange vor Projektbeginn die wissenschaft-
lichen Grundlagen mitentwickelt und Férdermittel eingeworben.

Dr. Bernd Scherer fasst die Ergebnisse zusammen: ,,Bis 2030
werden wir in der Lage sein, den Dieselbedarf fir die Erzeugung
von einer Tonne Weizen gegeniiber 1990 um mehr als 30 Pro-
zent zu reduzieren. Bei Ausschdpfung des maximalen Potenzials
werden es sogar 40 Prozent sein. Dank der Férdermittel des
Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwirtschaft und der
Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung sowie der
Unterstitzung aus Wissenschaft und Lehre sind die Ergebnisse
valide und fur unsere Industrie von groBer Bedeutung.”
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»Keine Maschine, kein
Motormanagement,
kein Bedienvorgang
und erst recht keine
Prozessleistung kommt
heute ohne Software
und vernetzte Rechner-
kapazitaten aus.”

Dr. Bernd Scherer

SYSTEM-
OPTIMIERUNG
S TAT T V E R - Dr. Eberhard Nacke ergénzt: ,Wir verkniipfen reale Daten land-

wirtschaftlicher Betriebe aus 30 Jahren mit Modellen zum An-
B E S S E R U N G bau von Weizen, Mais und Gras. Wesentlicher Erfolgsfaktor ist
dabei, nicht allein auf das Potenzial einzelner Maschinenkom-
ponenten zu schauen, sondern auf das gesamte Produktionssys-
V 0 N E I N Z E L tem und die zugehérigen landtechnischen Prozessketten, die
- vielfach digital abgebildet und getrackt werden kénnen. Ebenso
relevant ist es, die Bediener der Maschinen zu entlasten und
KO M P 0 N E N T E N CO,-trachtige Fehleinstellungen zu verhindern, was mithilfe von
Assistenzsystemen schon heute weitgehend méglich ist. Nicht
zuletzt haben wir uns flankierend auch mit alternativen Antrieben

und Kraftstoffen befasst, die im Effizienzmix von morgen einen
festen Platz haben werden.”

Wie die Erkenntnisse umgesetzt werden, fuhrt Dr. Bernd Scherer
aus: ,Den ganzheitlichen Ansatz gezielt weiterzuverfolgen,

vor allem aber die vorhandenen PS in Form verfligbarer Technik-
I6sungen kurzfristig auf StraBe und Acker zu bringen, ist die
Idee hinter EKoTech. Dass es dazu auch politischer Anreize be-
darf, etwa um landwirtschaftliche Investitionen zu erleichtern
und Abschreibungsmdoglichkeiten zu verbessern, steht véllig
auBer Frage und ist integraler Bestandteil unseres regelméBigen
Dialogs mit Entscheidungstrégern in Berlin und Brissel.”

& O )
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16.000

BROTCHEN AUS

EINEM LITER

DIESEL

S
&
.

Dass die Rolle der Landwirtschaft 4.0 — und besonders die
Themen Digitalisierung und Vernetzung — beim Erreichen der
EKoTech-Ziele immens wichtig ist, betont Dr. Bernd Scherer:
»Wir profitieren von rechnergestitzter Intelligenz mittlerweile
auf allen Ebenen. Keine Maschine, kein Motormanagement,
kein Bedienvorgang und erst recht keine Prozessleistung
kommt heute ohne Software und vernetzte Rechnerkapazitaten
aus. Insofern sorgen Digitallésungen fiir notwendige Effizienz-
gewinne, die sich fir das Agribusiness 6konomisch wie dkolo-
gisch bezahlt machen. Schon heute reicht ein Liter Diesel
aus, um die gesamte Landtechnik zur Produktion von Mehl far
16.000 Brétchen anzutreiben.”
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,Wesentlicher Erfolgs-
faktor ist dabei, nicht

allein auf das Potenzial

einzelner Maschinen-
komponenten zu
schauen, sondern auf
das gesamte Produk-
tionssystem und die
zugehorigen land-
technischen Prozess-
ketten, die vielfach
digital abgebildet und
getrackt werden
konnen.“

Dr. Eberhard Nacke

CLOUD-LOSUNGEN
UND DATEN-
MANAGEMENT

Auch Cloud-L&sungen sowie herstellerlibergreifendem und
herstellerspezifischem Datenmanagement ordnen die EKoTech-
Beteiligten groBe Bedeutung zu. Der VDMA sieht spezifischen
Nutzen fir Anwender sowohl bei herstellergebundenen als auch
bei herstelleribergreifenden Plattformen.

»Aus technischer Perspektive bendtigen wir in erster Linie stan-
dardisierte Schnittstellen, die systemunabhéangig funktionieren®,
so Dr. Bernd Scherer. Dazu erarbeitet der VDMA auf ISO-Ebene
entsprechende Kompatibilitdtsstandards, um einen systemuber-
greifenden Datenaustausch zu gewahrleisten. Ziele sind stan-
dardisierte Cloud-to-Cloud-L&sungen, die das Farmmanage-
ment-System des Landwirts mit unterschiedlichen Hersteller-
clouds vernetzen kénnen.

Dr. Eberhard Nacke betrachtet ebenso wie der VDMA die CO,-
und Umweltfrage nicht als Sprint, sondern als Dauerlauf. Beide
Experten verweisen auf die ambitionierten EU-Plane, die dem
Agribusiness angesichts des Green Deal ins Haus stehen und
den Landwirten noch in diesem Jahrzehnt erhebliche Reduktions-
leistungen abverlangen. Allein der Bedarf an Pflanzenschutz-
mitteln soll bis 2030 EU-weit halbiert werden. Bei mineralischen
und organischen Duingern liegt die Messlatte bei einer Verringe-
rung des Nitrateintrags im Grundwasser um 20 Prozent.

Technische Lésungen, die diesen Herausforderungen gerecht
werden, gehen weit Uber den Horizont der Kraftstoffeffizienz
hinaus, setzen dabei aber umso mehr auf die Prézision und Steuer-
barkeit intelligent vernetzter Prozesse. EKoTech war und ist

auf diesem Weg ein wichtiger Meilenstein.
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IM DATENHIMMEL

Mit der Schnittstelle
DataConnect konnen
Landwirte und Lohnunter-
nehmer die volle Kraft
threr Daten ausschopfen -

unabhangig davon, von
welchem Hersteller ihre
Maschinen stammen.
Moglich ist das vor allem,
weil die beteiligten Partner
alte Denkmuster aufge-

brochen haben.

Robert Habi

Das kénnen wir doch
nicht machen!” ,Wie soll
das funktionieren!?“
Wenn Frank Drexler sich
erinnert, wie einige Kolle-
ginnen und Kollegen reagierten, als die
Zusammenarbeit mit John Deere konkre-
ter wurde, tut er das mit Verstandnis und
ein bisschen Stolz. ,Die ersten Reflexe
waren normal. Wir und John Deere ge-
meinsam im Datenaustausch — das ware
vor Jahren tatsachlich schwer denkbar
gewesen*®, sagt der Mitverantwortliche fir
das DataConnect-Projekt bei CLAAS.
Auch die Branche horchte auf, als die Ini-
tiatoren CLAAS und John Deere und die
Datenmanagement-Experten 365FarmNet
auf der AgriTechnica 2019 verkindeten,
dass auch CNH Industrial seine Cloud
anbindet. Tatsachlich ist eine solche Zu-
sammenarbeit ein absolutes Novum in
der Branche - allerdings eines, das kon-
sequent aus Kundensicht entstand.

Denn die wenigsten Hofe haben einen
homogenen Maschinenpark. Vielmehr
finden sich innerhalb der Arbeitsketten

Mahdrescher, Hacksler und Abfuhrfahr-
zeuge verschiedener Marken, die bisher
nicht ohne groBen Aufwand in einem
System Uberwacht werden konnten. ,Mit
DataConnect kdnnen wir unseren Kunden
sagen: du brauchst keine zusétzliche
Software, sondern du kannst Geschwin-
digkeit oder die Maschinenposition deiner
Maschinen von CLAAS, CNH Industrial
und John Deere mit deiner praferierten
Plattform erfassen®, so Drexler. Im Prinzip
kénnen zigtausende Landmaschinen
weltweit, unabhéngig von ihrem Baujahr,
die DataConnect-Schnittstelle nutzen.
Einzige Bedingung: Sie haben ein Tele-
metrie-System an Bord.

Kein neues Investment nétig

Dass sich alle Beteiligten gegen ein Joint
Venture samt zusatzlicher Software ent-
schieden haben, hat einen einfachen
Grund, wie Frank Drexler berichtet: ,Wenn
der Kunde schon zweimal investiert hat —
namlich in unsere Technik und die eines
anderen Herstellers —, dann sehen wir das
als unsere Pflicht, einen Weg zu finden,
beides direkt miteinander zu vernetzen,
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Die erhobenen
Maschinendaten:

= Maschinenposition

= Historischer Verlauf der Position
= Dieseltank-Fullstand

= Aktueller Arbeitsstatus

= Geschwindigkeit der Maschine

ohne eine neue Anwendung anzubieten.“
Und rein technisch gesehen, war dieser
Weg kurz, da die Programmierzeit nur
wenige Monate betrug. ,,Bei uns und den
Partnern ist die Infrastruktur schon vor-
handen. Genauso wie die Erfahrung in
der Programmierung®, erklart Drexler.

,Wir sehen in digitalen L6sungen das
groBte Potenzial, um Landwirten und
Lohnunternehmern zu helfen, effizien-

Sensibles sicher bewahren

Ein Thema, das Frank Drexler als einen
der Projektmanager immer wieder be-
schaftigt, ist die Datensouveranitat. Um
Vorbehalten entgegenzuwirken, kommu-
niziert er das Thema offensiv mit seinem
Counterpart auf Seiten von John Deere,
Georg Larscheid. Oft wird die Frage ge-
stellt, wer davon mehr profitiere.

»Auch unsere Kunden haben sich in

ter und gleichzeitig nachhaltiger zu

der Vergangenheit einen einfacheren

arbeiten. Daher sind wir gefragt, diese

Datenfluss innerhalb des Maschinen-

Lésungen komfortabel nutzbar zu
machen.”

Thomas Bock, Vorsitzender der
Konzernleitung

Ein Ziel: Standards definieren

Auf dem langeren Teil des Weges waren
strategische Fragen der Zusammenarbeit
zu klaren. CEO Thomas Bock hat gute
Erinnerungen an die ersten Gesprache
zwischen CLAAS und John Deere: ,Das
war nattrlich eine Herausforderung fur
uns als Wettbewerber. Aber die Notwen-
digkeit, einen einheitlichen digitalen Stan-
dard zu schaffen, ist fir alle in der Land-
technik groB. Letztendlich haben wir als
Branchenfiihrer gemeinsam die Initiative
ergriffen und sind damit sogar einen
Schritt weiter als die Automobil- und
Nutzfahrzeugindustrie.”

parks gewiinscht, um sowohl die Profi-
tabilitat als auch die Nachhaltigkeit

ihrer Betriebe durch neue Moglichkeiten
der Digitalisierung steigern zu kénnen.“

Georg Larscheid, Leiter Sales Services &
Precision Ag bei John Deere

Der Leiter integrierte Systemlésungen

bei John Deere erklért: ,,DataConnect ad-
ressiert nur die Nutzer. Keiner der Partner
hat mehr oder weniger Vorteile, weil wir
keine Austauschplattform fir uns entwi-
ckelt haben.“ Das heiBt: CLAAS kann
nicht einfach Daten der Mitbewerber sam-
meln — oder umgekehrt. Das ist nur dem
Kunden maéglich, weil dieser die Daten zur
Analyse zum Beispiel bei Drittanbietern
freigeben kann. Darliber hinaus seien
zwischen den Herstellern ohnehin keine
gemeinsamen Geschéftsmodelle még-
lich, die aus DataConnect resultieren.




IM DATENHIMMEL

»Hier gibt es klare marktrechtliche Gren-
zen. Ansonsten schiitzt die DSGVO die
Daten in der EU ohnehin sehr streng®,
erklart Drexler.

GroBe Moglichkeiten

Abgesehen von der komplexen Thematik
blicken die Beteiligten sehr optimistisch
auf die nachsten Schritte. ,,Als wir zum
ersten Mal die Maschinen gekoppelt
haben und sahen, dass es sehr gut funk-
tionierte, war das naturlich ein gutes
Gefihl.“ Seitdem sind ein paar Monate
vergangen und einige Landwirte haben
ihre Maschinen schon mit ihrem bevor-
zugten Portal verbunden. Sie sehen seit
diesem Herbst auf einem Bildschirm

die Antworten auf diese Fragen: Wo sind
meine Maschinen? Wie ist der Arbeits-
status? Wie schnell sind sie unterwegs?
Dass die Sensoren eines Mahdreschers
oder eines Héckslers ein Vielfaches mehr
an Informationen auf dem Acker sammeln
kénnen, ist klar.

»Sobald DataConnect um agronomische

Daten wie Diingemengen oder Ertrage
erweitert wird, konnen tausende Land-
wirte und Lohnunternehmer noch ein-
facher das volle Potenzial ihrer Manage-
mentsoftware nutzen und dadurch

den Betrieb optimieren.*

Patrick Honcoop, Leiter Produktmanage-
ment Partnerships bei 365FarmNet

Daher sollen laut Fahrplan nach und nach
agronomische Daten wie Erntemengen,
Feldgrenzen oder Diingemengen hinzu-
kommen. Diese lassen sich dann zum
Beispiel mit Bodendaten und Anbaudaten
ins Verhaltnis setzen und nachhaltige
Optimierungen sind so leichter zu planen.
Wie wichtig diese Erweiterung sein kann,
betont Patrick Honcoop, Produktmanager
beim Mitinitiator 365FarmNet: ,Wegen

zu vieler unterschiedlicher Systeme kennen
wir durchaus noch viele Kunden, die ihre
Daten per USB-Stick von A nach B bringen
oder die Systeme gar nicht einsetzen.

Der einfache Datenaustausch férdert also
auch die Akzeptanz fur die weitere Digi-
talisierung der Héfe und das Daten-
management.”

Sobald DataConnect verfligbar ist, stellen
sich bei der Wartung und im Service
ganz neue Fragen: Was passiert zum Bei-
spiel, wenn im TELEMATICS-Portal eine
Maschine der Partner eine Fehlermeldung
erzeugt? Wie sehen die Servicewege
aus? Wie binde ich die Maschinen in mein
bevorzugtes System ein? ,Diese Prozesse
wachsen parallel mit dem Projekt, indem
Handler und Servicepartner geschult
werden”, erklart Drexler. So gesehen ist
DataConnect schon jetzt mehr als eine
von vielen Wolken am Datenhimmel.

Synergien mit internationalen

Projekten

Mehrere Projekte auf inter-
nationaler Ebene kénnen von
DataConnect profitieren:

Alle DataConnect-Partner sind
auch Mitglieder der Agricultural
Industry Electronics Foundation
(AEF), die unter dem Projekt-
namen Atlas einen Industrie-
standard zum Datenaustausch
in der Landwirtschaft sucht.
Deshalb planen die Partner
ihre Erfahrungen mit der AEF
zu teilen. Ein weiteres europai-
sches Dateninfrastrukturpro-
jekt mit dem Ziel von mehr
Datensicherheit und Souvera-
nitat innerhalb der EU ist

Gaia X. Das darin geplante Pro-
gramm fiir die Landwirtschaft
heiBt Agri-Gaia und setzt

auf dezentrale Infrastruktur
fir den Austausch von Daten
und Algorithmen in der Land-
wirtschaft: Dem Landwirt will
Agri-Gaia ermoglichen, durch
die Gaia-X-basierte Standardi-
sierung seine Daten frei
zwischen unterschiedlichen
Cloud-Plattformen zu bewegen
und sie selbst 6konomisch
einzusetzen. Auch hier kénnen
DataConnect-Erkenntnisse
helfen.




Effektivere Arbeit
ermdglichen

Die CLAAS CULTI CAM
steuert mechanische Hack-
maschinen automatisiert.
Damit wird der Fahrer ent-
lastet, denn Kamera, Steuer
modul und Hydraulikventil
regeln alles zentimeter-
genau. So kann die Techno-
logie die Fahrtgeschwindig-
keit der Landmaschine
verdoppeln und steigert die
Flachenleistung um bis zu
25 Prozent. Davon profitie-
ren auch unerfahrene
Maschinenfiihrer.

Pflanzen sicher
unterscheiden

Die CLAAS CULTI CAM
unterscheidet in Reihe ange-
baute Pflanzen auf zwei
Arten: Bei der 2D-Farb-
erkennung macht sie die zu
schiitzenden Kulturpflanzen
anhand der Farbe ihrer Blat-
ter aus. Bei vollverunkraute-
ten Flachen kann das ein
Problem sein. Deshalb er-
fasst die 3D-Objekterkennung
die raumliche Struktur der
Kulturpflanzen, also bei-
spielsweise ihre GroBe.

Den Automatisierungsgrad
weiter steigern

Das Ziel von CLAAS E-Systems
ist es, die Feldpflege noch
weiter zu automatisieren und
den Einsatz von Herbiziden
zu minimieren. Ein wichtiger
Beitrag, schlieBlich machen
diese einen groBen Teil der
Pflanzenschutzmittel aus -
in Deutschland sind das
rund 50 Prozent.




DAS FAHRENDE AUGE

fahrende
Auge

Mechanische Hackmaschinen sorgen
fur unkrautfreie Anbauflachen in der
okologischen Landwirtschaft und dort,
wo Herbizide wirkungslos bleiben. Mit
der Eigenentwicklung CULTI CAM
ermoglicht CLAAS Maschinenfiihrern
hohe Prazision fir mehr Pflanzen-
schonung bei der Feldpflege.

Florian Lehmann

23%

mehr Flachenleistung
kénnen dank doppelter
Fahrgeschwindigkeit
erreicht werden.

Kooperation fiir
wertvolle Daten

CLAAS vertreibt die CULTI
CAM an Hersteller von
Hackmaschinen, die wie-
derum im Einsatz gewon-
nene Erkenntnisse zur
Verfiligung stellen. Mit ihrer
Hilfe und den Daten aus
dem Betrieb der anderen in
CLAAS Landmaschinen
verbauten Kameras kann die
CULTI CAM kontinuierlich
optimiert werden. SchlieB3-
lich bestehen die Systeme
alle aus den modularen
Komponenten ein und des-
selben Baukastens.

Eigengewéchs

Unter den liblicherweise
groBen Maschinen im
CLAAS Portfolio nimmt die
CULTI CAM eine Sonder-
stellung ein. Entwickelt bei
der Konzerntochter CLAAS
E-Systems in Dissen, bietet
sie Herstellern von Hack-
maschinen einen echten
Mehrwert und beweist:
Schlaue Technologie kann zu
einer umweltschonenderen
Bestandspflege beitragen.
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Le Mans ist der Hauptstandort, an
dem CLAAS Traktoren produziert.
Rund 10.000 Stuck verlassen pro
Jahr das Werk. In Zukunft sollen es
deutlich mehr werden. Dafur hat
sich die Fabrik grundlegend gewan-
delt — bei laufendem Betrieb.

Christina Schneider
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ie Ausgangslage
,Die Produktion
fur die Modernisie-
rung des Werkes
zu stoppen, kam
nicht in Frage®, er-
innert sich der
Projektkoordinator
Alexandre Baudy. ,Vor drei Jahren befand
sich hier noch der End-of-Line-Prozess,
das heiBt die abschlieBende Qualitats-
kontrolle®, sagt er und zeigt auf die erste
Montagestation. Jeden Tag werden in Le
Mans rund 50 Traktoren produziert. Ein-
zige Ausnahme: in der vierwdchigen Som-
merpause im August und in den Weih-
nachtsferien. Ein komplettes FlieBband
mit einem Mal auszutauschen, hatte nicht
funktioniert. Aber gleichzeitig war klar:
Die Modernisierung des Werkes muss
kommen.

Grinde fiir das 40-Millionen-Euro-Projekt
mit dem Namen ,,CLAAS Forth“ gab es
viele: ,,Das Werk ist schon relativ alt, mitt-
lerweile gibt es zahlreiche neue Technolo-
gien und der Qualitatsanspruch ist gestie-
gen. Die Maschinen sind individueller und
aus mehr Teilen zusammengebaut. AuBer-
dem wollen wir zukiinftig deutlich mehr
Traktoren produzieren — unter attraktiven
und sicheren Bedingungen®, so Baudy.

13.000 Traktoren will CLAAS allein im
Kernmarkt West- und Osteuropa in Zu-
kunft pro Jahr verkaufen und weitere
Markte erschlieBen. Um die Fertigung da-
rauf auszurichten, wurde innerhalb von
drei Jahren nicht nur die technische Aus-
stattung erneuert. Ganze Prozesse wur-
den neu gedacht, beispielsweise die ge-
samte innerbetriebliche Logistik oder die
Betankung der Maschinen mit unter-
schiedlichen Flussigkeiten. Fir das Mo-
dernisieren unter fortlaufendem Betrieb
waren drei Faktoren entscheidend:

1. Der Faktor Planung
Ein wesentlicher Punkt war der Einsatz
von Virtual Reality. ,Wir haben als Erstes

dafur gesorgt, dass wir das ganze Werk
mit allen Gebduden in 3D abbilden kén-
nen“, sagt der Projektkoordinator. Mit
der Software Delmia lieB sich dann die
Traktorenproduktion in einem virtuellen
Raum simulieren — auch von Modellen,
die noch gar nicht existieren. Uber 3D-
Animationen und VR-Brillen konnten ver-
schiedene Méglichkeiten durchgespielt
werden, um die Arbeitsschritte effizienter
zu gestalten. Dadurch wurden notwen-
dige bauliche Verdnderungen sichtbar.
»Das ist ein riesiger Vorteil. So konnten
und kénnen wir die Produktion mit unse-
ren Mitarbeitern verbessern, bevor sie
implementiert ist, und zum Beispiel Ma-
schinen anpassen. Damit sind wir unse-
rer Zeit immer ein bisschen voraus*, er-
|dutert Baudy.

2. Der Faktor Maschine

Sehr wichtig flr den Umbau unter laufen-
dem Betrieb waren die Automated Guided
Vehicles, kurz AGV. ,Automatisch ge-
steuerte Fahrzeuge sind mittlerweile der
technische Standard*, erklart Emmanuel
Bozo, Projektleiter der Phase 3 von
+~CLAAS Forth“. Ihr Funktionsprinzip: Sie
transportieren die Traktoren per Stop-
and Go von der ersten bis zur letzten
Montagestation. 20 Tonnen Last kdnnen
sie bewegen. Am Anfang der Hauptmon-
tage nehmen sie die Antriebsstrange auf.
Ihre Energie erhalten sie tber die im Bo-
den eingelassene Induktionstechnik. Ein
weiBer Magnetstreifen sorgt dafir, dass
sie nicht die Orientierung verlieren. Sen-
soren am vorderen Antriebssegment er-
kennen jedes Hindernis und stoppen falls
nétig, sodass sich die Mitarbeiter gefahr-
los zwischen den Fahrzeugen bewegen
kénnen. ,Mit weiteren AGV wird es zu-
kiinftig moéglich sein, bis zu 75 Traktoren
am Tag zu produzieren. Sie liefern uns
auBerdem groBe Flexibilitat”, sagt Bozo.
Im Mai 2018 wurde das erste AGV in die
Produktion aufgenommen. Im August
2019 war die AGV-Anbindung vollsténdig
fertiggestellt. Aktuell gibt es 36 Stiick in
Le Mans, Tendenz steigend.
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3. Der Faktor Mensch

Die Einbindung der Mitarbeiter war der
dritte entscheidende Faktor fur ,CLAAS
Forth®. ,Wir haben neben einigen Bera-
tern voll auf unsere eigenen Mitarbeiter
gesetzt. Sie kennen das Werk am besten
— jeden Handgriff, jeden Winkel. Deshalb
sollten sie die Umbauarbeiten als Exper-
ten unterstltzen kénnen®, erklért Baudy.
Das Kernteam des Projektteams um-
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fasste 50 Kollegen: Ingenieure, Techniker,
Arbeiter und Auszubildende. Auch Vertre-
ter aus dem Controlling, Personal, Ein-
kauf, der Logistik sowie der Forschung
und Entwicklung waren involviert. Selbst
der Name ,,CLAAS Forth“ wurde von den
Mitarbeitern bestimmt. Ebenso war das
Kommunikationsmodell ganz auf sie aus-
gerichtet. So gab es in Le Mans ein
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wochentliches ,,CLAAS Forth“-Forum, an
dem jeder teilnehmen konnte. Hier wurde
informiert, wann sich was wo wie dndert.
Dariber hinaus erhielten die Mitarbeiter
ein Training vor der Einfihrung der neuen
Strukturen.

»,Mit der Einbindung haben wir vor allem
zwei Effekte erzielt: Identifikation und
Stolz. Wir sehen, wie die Mitarbeiter teil-
weise Selfies von sich am Band machen.
Sie nutzen jetzt das, was sie selbst de-
signt haben®, sagt Baudy. Sie profitieren
vor allem von den ergonomischen Anpas-
sungen. Uber Headset kénnen sie sich an
bestimmten Stationen einfacher verstén-
digen. Da nur noch die Teile ans Band ge-
liefert werden, die gebraucht und verbaut
werden, haben sie mehr Platz. Und eine
weitere Sache hat die Arbeitsatmosphéare
verandert: der Anstrich mit rund 250 Ton-
nen Farbe. Alle Wande und Decken wur-
den in WeiB gestrichen und der Boden in
einem hellen Grau, sodass sich die Hellig-
keit deutlich erhéht hat.

Die Umsetzung

Umgesetzt wurden die Verdnderungen in
drei Phasen, die wiederum verschiedene
Teilprojekte beinhalteten. ,Allein die Pla-
nung von temporéren Veranderungen der
Produktion, um Platz fir die Umbauarbei-
ten zu gewinnen, war ein Projekt im Pro-
jekt. Jemand, der seit drei Jahren nicht
mehr im Werk war und wieder herkommt,
wird verloren sein. Denn alles ist anders®,
stellt Bozo fest. Dort wo jetzt die Produk-
tion endet, waren einst groBe Logistik-
lager.

Die Kollegen aus Le Mans haben in den
vergangenen drei Jahren viel dazugelernt.
Ihr Wissen teilen sie bereits mit den Kolle-
gen aus Harsewinkel. Dort lauft aktuell
das Projekt SynPro2020, durch das die
Mé&hdreschermontage modernisiert wer-
den soll. Aber die Kollegen in Frankreich
denken auch schon wieder Uber neue
Projekte in Le Mans nach: ,Als Nachstes
wollen wir das Birokonzept angehen.
Uns schwebt ein Flex-Office-System vor.
Bisher hat nur eine sehr begrenzte Anzahl

an Personen im Werk Homeoffice nutzen
kénnen. Das wollen wir deutlich aus-
bauen®, sagt Baudy. Mit all seinen Veran-
derungen ist und bleibt das Werk in Le
Mans nicht nur fir die Mitarbeiter, son-
dern auch fur Besucher spannend. Zu-
letzt wurde es von der nationalen Organi-
sation ,Alliance Industrie du Futur® als
Schaufenster der Industrie der Zukunft
ausgezeichnet.

Emmanuel Bozo

Alexandre Baudy

hat Schritt 3 von
»CLAAS Forth“ als
Projektleiter verant-
wortet. Am Ende der
Hauptmontage ging
es vor allem darum,
den Fahr- und
Bremspriifstand zu
automatisieren und
die innerbetriebli-
che Logistik an die
Montagelinie
anzupassen.

bewahrte als Pro-
jektkoordinator
jederzeit den Uber-
blick liber das
gesamte ,,CLAAS
Forth“-Projekt.
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Die machtigste Schere der Welt
Restaurantkoche im US-Bundesstaat Minnea-
polis waren im Februar 2019 die ersten, die mit
»,Calyno“ arbeiten konnten: einem Sojaspeiseol
mit Genom-verandertem und daher gesiinderem
Fettsaureprofil, entwickelt mit dem Gen-Editing-
Verfahren TALEN. Die im Labor erzeugte Muta-
tion der Sojabohnen ist im Nachhinein nicht von
naturlichen Mutationen unterscheidbar. Deshalb
werden die Pflanzen ohne Auflagen angebaut
und das Ol bekommt in den USA das Label
sgentechnikfrei“. In Europa sind solche Soja-
bohnen als ,,gentechnisch verandert“ bis auf
Weiteres verboten. Die EU will erst 2021 ent-
scheiden, wie sie mit Gen-Editing-Verfahren
wie TALEN oder der bekannteren Genschere
CRISPR/Cas9 umgeht.

Jorg Huthmann
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ahrend Beflrworter damit argumen-
tieren, dass die Welternahrung an-
gesichts des Bevdlkerungswachs-
tums und des Klimawandels nur
durch neue Zichtungsmethoden
einschlieBlich Gentechnik mdglich sein wird, ver-
weisen die Gegner unter anderem auf die wenig
erforschten ,on-target” und ,off-target effects” des
Gen Editing.

Klar ist: Genverénderung, also Mutation, ist zunachst
ein Prozess, der in der Natur standig stattfindet und
fur Biodiversitat zwingend notwendig ist. Pflanzen-
zlchter versuchen Mutationen zu nutzen, um vor-
teilhafte Eigenschaften von Pflanzen dauerhaft in die
Folgegenerationen einzukreuzen. Dabei provozieren
sie Mutationen auch durch chemische Prozesse oder
ionisierte Strahlung, letztere Methode ist daher unter
der wenig schmeichelhaften Bezeichnung ,Atomic
Gardening“ bekannt. Diese konventionellen Verfah-
ren erzeugen zunéchst zuféllige Mutationen. Die an-
schlieBende Selektion neuer Pflanzeneigenschaften
war und ist ein jahrelanger Prozess, da sie eben auf
ungezielten Genveranderungen beruht. Das hat sich
mit der Nutzung neuer Gen-Editing-Verfahren gean-
dert. Die Genschere CRISPR/Cas9 etwa schaltet den
Zufall aus und ermoglicht genau festlegbare Verande-
rungen in einem Genom.

Méglich ist alles

Mit ihr lassen sich neue Nahrungsquellen erschlieBen
und Erbkrankheiten heilen, aber auch jedes Lebe-
wesen bis hin zum Menschen kann damit genetisch
umgebaut werden. Deshalb sind ein verantwortungs-
voller Umgang mit den neuen Mdglichkeiten und
klare politische Rahmenbedingungen nétig. In diese
Richtung zielt die Hauptkritik vieler NGOs. Beméan-
gelt werden nicht primér die Arbeit der Wissenschaft
oder aktuelle und kinftige Nutzungsmoéglichkeiten
der neuen Werkzeuge. Kritisch gesehen werden vor
allem Versprechen in Richtung 6kologisch orientier-
ter Landwirtschaft, die mit alter Gentechnik nicht
eingel6st wurden. Dazu wird davor gewarnt, dass
CRISPR und Co. zur Gewinnmaximierung der
Branchenriesen bei Saatgut und Pflanzen-
schutz dienen und nicht einer nachhaltigen
Landwirtschaft.
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Beim f
Erfolg |
der Verfah-
ren spielt auch
moderne Informa-
tionstechnologie ei-
ne entscheidende Rolle,
denn eine Gen-Sequenzie-
rung erzeugt gewaltige Da-
tenmengen. Jeder Mensch tragt
25.000 unterschiedliche Gene in
sich. Die erste DNA-Sequenzierung ei-
nes kompletten Genoms konnte nach jahre-
langer Arbeit mit hohem finanziellen Aufwand
im Jahr 2000 abgeschlossen werden. Seit-
dem sind Kosten und Zeitaufwand dafir drastisch
gesunken. Weizen — zusammen mit Reis, Mais
und Soja entscheidend fir die Welternahrung -
hat ein wesentlich gréBeres und komple-
xeres Genom als der Mensch. Die Ent- Was ist
schliisselung und Dokumentation der CRISPR/Cas9?
gesamten Erbinformationen ei- CRISPR/Cas9 ist ei-
ner Nutzpflanze in Kombination ne molekularbiologische
mit der Genschere CRISPR/ Methode, mit der Gene ein-
Cas9 eroffnet der Pflan- gefiigt, entfernt oder ausge-
zenzucht eine neue schaltet werden kénnen. Die Ab-
Dimension. kirzung CRISPR steht dabei fir
»Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats“. Der Zusatz Cas9
steht fir ein Protein, dessen Eigenschaften
den Wirkmechanismus der CRISPR-Methode er-
moglichen. Als Erste entschliisselten die Amerika-
nerin Jennifer Doudna und die Franzésin Emmanuel-
le Charpentier die Funktionsweise der Genschere im Jahr
2012. Dafiir wurde beiden im Jahr 2020 der Chemie-Nobel-
preis verliehen. Doudna ist Professorin an der University of
California in Berkeley. Charpentier ist seit 2018 Leiterin der
»Max-Planck-Forschungsstelle fiir die Wissenschaft der Pa-
thogene“ in Berlin. lhre Entdeckung zeigt, dass Bakterien
tiber eine Art Immunsystem verfiigen, das das Einschleusen
fremder (Viren-)DNA verhindern soll. Dieser Abwehrmecha-
nismus stellte sich als universelles Werkzeug heraus.




DIE MACHTIGSTE SCHERE DER WELT

Einer der flhrenden Wissenschaftler auf diesem
Gebiet ist Karl-Heinz Kogel, Professor fur Phyto-
pathologie an der Justus-Liebig-Universitat GieBen.
Sein Team und er forschen in den Bereichen Pflan-
zenschutz, Pflanzenkrankheiten und Biotechnologie
der Kulturpflanzen.

Herr Professor Kogel, beim Thema GMO scheiden

sich die Geister. In welche Richtung zielen lhre
aktuellen Forschungsvorhaben?

Wir untersuchen vor allem Themen des biolo-

gischen Pflanzenschutzes und den Einsatz

nitzlicher Mikroorganismen. Dabei ist Gen

Editing ein weiteres Tool. Mehltau-

Resistenz bei Weizen ist mit konventio-

nellen Zichtungsmethoden in zehn

Jahren erreichbar, mit CRISPR

Prof. Dr. Karl-Heinz dauert dieser Prozess ein Jahr.

Kogel,

Professor fiur Pflanzenschutz Bewerten Sie den
und Pflanzenbiotechnologie an Nutzen des CRISPR/
der Justus-Liebig-Universitat GieBen, Cas9-Verfahrens

hélt einige seiner Forschungsobjekte in im Vergleich zu
der Hand: Weizenpflanzen. Kogels Arbeits-  &lteren Ver-
gruppe hat die CRISPR/Cas9-Technik an fahren bei der

Gerste entwickelt, um Genome von Pflanzenzucht
Getreidepflanzen hocheffizient zu durchweg positiv?
editieren. CRISPR st praziser,

sprich selektiver. Und, wie

erwahnt, vor allem wesentlich

schneller als frihere Verfahren.

Die Methode ist damit ein sehr nitz-

liches Werkzeug in der Pflanzenzucht.

Dennoch ist es in Deutschland und der EU

politisch nicht akzeptiert oder zumindest um-

stritten. Allerdings reflektiert diese Haltung nicht

den aktuellen wissenschaftlichen Stand. Deshalb

sollte das Thema Uberdacht und neu bewertet wer-
den. Das zumindest geschieht derzeit.

Wie bewerten Sie die von Kritikern angefiihrten
»off-target effects“, also die damit verbundenen
Risiken bei CRISPR/Cas9?

Da zitiere ich gern meinen Kollegen Detlef Weigel',
der in einem Interview darauf verwiesen hat, dass
auf einem Hektar Weizen Milliarden von ,,Off-target“-
Ereignissen allein durch die natirliche UV-Strah-
lung der Sonne geschehen. Politisch wird aber leider
zwischen einer durch natirliche Faktoren erzeugten
Mutagenese und einer durch gentechnische Verfahren

vorgenommene Anderung unterschieden. Eine durch
CRISPR/Cas9 erzeugte Umgestaltung am Pflanzen-
genom unterscheidet sich im Ergebnis in keiner Weise
von einer naturlichen Mutagenese und lasst sich
auch nicht mehr als durch CRISPR/Cas9 erzeugt
nachweisen. Der einzige Unterschied ist tatséchlich,
dass das CRISPR/Cas9-Verfahren sehr viel sicherer
und umweltfreundlicher ist als die herkdmmlichen
Mutageneseverfahren. Ich sehe keine wissenschaft-
lichen Griinde, die einer Zulassung moderner Ziich-
tungsverfahren entgegenstehen.

Halten Sie eine Gentechnik-freundliche Politik in
Europa fir méglich?

Meine naturwissenschaftlich gepréagte Haltung dazu
ist klar. Es wére sehr zu begriiBen, wenn dies ge-
schéhe. Im Moment sieht es eher so aus, dass durch
das Verbot des Gen Editing gerade die mittelstandi-
schen Zichter, die in der Branche fir Vielfalt sorgen,
eher auf der Verliererseite stehen. CRISPR ist einfach
und schnell und wére ein ideales Werkzeug fir diese
Zuchtbetriebe, um bereits zugelassene Pflanzen sehr
zielgenau und schnell weiter agronomisch zu verbes-
sern. Genau die werden jetzt aber ausgebremst.

Fiihren wir vielleicht die falsche Diskussion und
gibt es nach lhrer Ansicht einen Weg aus diesem
Dilemma?

Wir sind im internationalen Vergleich in Deutschland
immer noch zusammen mit China und den USA fiih-
rend in der Pflanzenwissenschaft. Derzeit sind auch
noch ausreichende Mittel flr unsere Forschung vor-
handen. Das Problem ist aber h&ufig, dass wir auf
héchstem Niveau entwickeln und dann aber in Europa
keine Partner finden, die die Ergebnisse in die Praxis
umsetzen, weil es politische Restriktionen gibt. Pa-
tente sind eine Mdglichkeit, Wissen zu sichern, ebenso
wie Kooperationen mit groBen Unternehmen. Beides
geschieht derzeit, aber der Flaschenhals ist dann eben
die Nutzung der neusten wissenschaftlichen Erkennt-
nisse in der Praxis. Da brauchen wir nationale und
EU-weite zukunftsorientierte Regularien. Wenn wir
das nicht hinbekommen, werden wir unsere Fihrungs-
position einblBen.

" Prof. Dr. Detlef Weigel ist u.a. Direktor und wissenschaftliches
Mitglied am Max-Planck-Institut fiir Entwicklungsbiologie in
Tubingen.
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Designkompetenz bei CLAAS

Alain Blind hat seit 2014 das
Industriedesign-Team bei
CLAAS aufgebaut. Seitdem
sorgen er und zehn Kollegin-
nen und Kollegen fir eine rei-
bungslose Nutzererfahrung,
gute Ergonomie, emotionale

Maschinenoptik und eine intui-

tive Maschinenbedienung.
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Auszeichnungen wie
der iF Design Award
des Vereins Industrie
Forum Design bewei-
sen, dass CLAAS
Maschinen ihrem Vor-
reiteranspruch ge-
recht werden. Und
das Design-Team um
Alain Blind hat noch
viel vor auf dem Weg
zu einer emotionale-
ren Markenwirkung.
Das Element, mit dem
alles begann: das Y.

Robert Habi



WHY Y?

Herr Blind, was steckt hinter dem
Y-Design?

Unser Design Ubersetzt die Werte Boden-
haftung, Begeisterung und Bewegung in
wiedererkennbare Formen und Farben.
Das Y selbst ist dabei das zentrale Element
und mittlerweile eine geschitzte Positi-
onsmarke. Es dient als dreidimensionale
Klammer, die die Kraft der Maschine &s-
thetisch umschlieBt. Bekannte Formen
wie etwa der Boomerang, der unter an-
derem am Radkasten zu sehen ist, genauso
wie der hellgraue Sattel als Biihne fir

das Logo, gehdren dazu.

Welche Wirkung soll das Erschei-
nungsbild erzeugen?

Unsere Maschinen sollen trotz ihrer indi-
viduellen Eigenschaften eine einheitliche
Ausstrahlung haben, auch wenn sich Archi-
tektur und Layout eines Méhdreschers
grundlegend von denen eines Traktors
unterscheiden. Es geht immer um die Ba-
lance zwischen Leistung und Emotion.
Wir sind langst keine reinen Maschinen-
bauer mehr. Genauso wie sich die Land-
technik heute vor allem durch intelligente
Elektronik und Daten weiterentwickelt,
mussen wir als Marke emotionaler wer-
den und fur die Nutzer fast wie ein Hobby
sein. Fir diese Balance pflegen wir das
Wort Kraftintelligenz: kontrollierte Power,
die offen mit dem Umfeld in der Landwirt-
schaft und den Menschen dartber hinaus
interagiert. Wenn jemand im Auto einem
Traktor begegnet, soll er keine Angst be-
kommen, sondern eine Verbindung von
Mensch und Natur in Form von professio-
neller Kraft sehen.

Wie bringt CLAAS das Design in allen
Produkten auf den Acker?

Das Thema ist in der obersten Konzern-
ebene verankert und wir sind Teil des
Lead Engineering, also im Kreis der Ent-
scheider, wenn es etwa um die Entwick-
lung einer durchgehenden Produkt-
erfahrung geht. Diesen Gedanken treiben
wir im Unternehmen voran. Seit 2015
kommt das komplette Design von uns,
davor haben wir 35 Jahre lang mit exter-

» Wir wollen weg vom
maschinen-spezifischen
Mikrodesign, das wir
35 Jahre lang hatten, hin
zu einem markenge-
pragten und holistischen
Makrodesign.*

Alain Blind

nen Partnern gearbeitet. Doch um kon-
sequent alle Maschinen aus dem Marken-
kern heraus zu denken, braucht es
Designkompetenz im eigenen Haus.

Auf dem Cover des
Geschéftsberichts
blitzt es schon auf:
Das Y als geschiitzte
Positionsmarke und
zentrales Element
her zu emotionalisieren. Mit dem LEXION  soll auf allen kiinfti-

Wo sehen Sie noch Potenzial fiir
Optimierungen?

Wir wollen noch dynamischer werden.
Das heiBt, einfach ganzheitlich zu denken
und die Maschinen von allen Ansichten

als Blockbuster ist das ganz gut gelun- gen Maschinen fiir
gen. Dennoch haben wir Bereiche, wie eine einheitliche

den Fahrerarbeitsplatz, in denen wir tech-  Erscheinung sorgen.
nisch und maschinenbaulich top sind, un-

ser Design sich aber noch ndher am Nut-

zer orientieren kann. Hier wollen wir noch

hochwertiger und integrierter werden, um

den Menschen noch besser mit der ihn

umgebenden Technik zu verbinden. Die

Technik soll begeistern.

Wie sieht der Fahrplan fiir die Zukunft
aus?

Als Nachstes starten die Traktoren im Y-
Look, danach die Feldh&cksler. Auf vielen
Zusatzgeraten, wie den Pressen, sind wir
schon weiter. In den nachsten drei bis vier
Jahren wollen wir das Familiendesign
portfoliotibergreifend etablieren. Vergleich-
bar etwa mit der Kuihlergrill-Niere von
BMW soll das Y dann alle Fahrzeuge op-
tisch umfassen, das ist branchenweit
einzigartig.
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CLAAS baut seine Prasenz in der Agrar-
wirtschaft Nordamerikas weiter aus. Die
USA und Kanada zahlen zu den span-
nendsten Agrarmarkten in der Welt.

Dirk Bottcher

133,6

China

92,26

USA

Erfolgreiche Nachbarn

Die USA und Kanada gehéren zu
den groBten Weizenproduzenten
weltweit. (Angaben in Millionen
Tonnen pro Jahr)
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103,6 73,6

Indien Russland

40,6 32,35

Frankreich Kanada




FIELDS OF GOLD

Kanada

ist der fiinftgroBte Exporteur
von Agrarprodukten. Die
Ausfuhren summierten sich
2018 auf einen Wert von

34 Milliarden US-Dollar.

3,6 Millionen
Quadratkilometer

betrdgt die landwirtschaft-
liche Nutzflache der USA.
3,2 Millionen Quadratkilo-
meter betragt die gesamte
Landesflache von Indien.
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ordamerika ist mit sei-
nen Technologie- und
Internetgiganten nicht
nur wirtschaftlich eine
Macht, auch in der Land-
wirtschaft sind die
USA und Kanada wahre
Schwergewichte. Die
USA, weltweit groBter
Exporteur von Agrar-
produkten, und Kanada, auf Platz finf in diesem
Ranking, verschiffen zusammen jahrlich Nahrungs-
mittel im Wert von mehr als 1,3 Billionen US-Dollar.
Die landwirtschaftliche Nutzflache der beiden Lander
zusammen ist gréBer als der Staat Indien — entspre-
chend wichtig ist dieser Markt fir Landmaschinen-
hersteller.

Das Potenzial ist noch lange nicht ausgeschdpft.
Kanada zum Beispiel, das zweitgréBte Land der
Erde, hegt groBe Ambitionen fiir die nationale Land-
wirtschaft: Es will seine Agrarwirtschaft zum mo-
dernsten, nachhaltigsten und prosperierendsten
Sektor weltweit entwickeln. So formulierte es in die-
sem Jahr Sarah Rostami, Sprecherin der ,Investment
Agriculture Foundation“ (IAF) der Provinz British
Columbia, gegenlber ,Foodtank®, einer Non-Profit-
Denkfabrik fur Erndhrung.

90 Tage zwischen Saat und Ernte

Dieses nicht eben bescheidene Vorhaben untermau-
erte die kanadische Regierung mit einem drei Milliar-
den Dollar (CAD) schweren Investitionsprogramm.
Die Mittel flieBen vor allem in vielfaltige Forschungs-
vorhaben. Zum Beispiel in der Provinz Saskatchewan,
der ,Kornkammer® Kanadas, in der fast die Hélfte
der landesweiten Anbauflachen liegen. Oft sind es
riesige Getreide- und Olsaatenfarmen, die nur mit
moderner und extrem leistungsstarker Technik be-
wirtschaftet werden kénnen. Das gilt auch aufgrund
der klimatischen Bedingungen, die nur sehr kurze

Zeitfenster von der Aussaat bis zur Ernte zulassen,
mitunter sind es kaum mehr als 90 Tage. AuBerdem
herrscht allerorts ein eklatanter Mangel an
Arbeitskréaften.

Laut Farm Credit Canada (FCC), Kanadas gréBtem
Kreditgeber fur den Agrarsektor, sind die Aussichten
vor allem fur die vier Top-Exportprodukte Weizen,
Raps, Sojabohnen und Hulsenfriichte positiv. Sein
Report lobt vor allem die langfristigen Handelsabkom-
men, die Kanada mit den wichtigsten Schlisselmérk-
ten der Welt abgeschlossen hat und durch die es eine
perfekte Ausgangsposition im Welthandel einnimmt.

Mehr Mais und Soja

Auch beim Branchenprimus USA stehen die Zeichen
nach den Pandemie-bedingten Einbriichen wieder
auf Wachstum. Nach aktuellen Zahlen der US-Land-
wirtschaftsbehdrde wurde in diesem Jahr so viel
Mais und Soja angebaut wie seit Jahren nicht mehr.
In der Viehwirtschaft stieg die Zahl der gehaltenen
Schweine mit 78 Millionen im ersten Quartal auf ein
Allzeithoch.

Auch hier werden Technologie und Maschinen kinf-
tig eine noch wichtigere Rolle spielen. Bereits heute
verdndern innovative Ideen den Sektor nachhaltig;
diese Transformation ist notwendig, da auch in den
USA die Arbeitskrafte in der Landwirtschaft fehlen,
Wetterphdnomene Anbau und Ernten erschweren
und generell der Anteil fruchtbarer Béden schwindet.

CLAAS ist seit dem Launch des LEXION 2019 kom-
plett in Saatengriin am Markt und die Marke CLAAS
mit der nahezu vollstandigen Produktpalette vertre-
ten. Somit kann das Unternehmen helfen, auf die
groBen Herausforderungen die richtigen Antworten
zu finden, und seinen Teil dazu beitragen, dass beide
Lander ihre ambitionierten Ziele erreichen.



FIELDS OF GOLD
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Kosten reduzieren, Ein-
trittsbarrieren fir Kunden
senken oder Pflanzenbau in
Stadten fordern: Farming as
a Service und Mietmodelle
zeigen sich in vielen Facet-
ten. Die Beispiele beweisen:
Technologie und flexible
Vertragsmodelle kdonnen
Landwirten und Vertrags-
partnern in Zukunft helfen.

Robert Habi
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Spitzenbrecher

Kurzmiete fiir Traktoren: kein

Umsatztreiber, dafiir umso mehr

aus Kundensicht gedacht

Ist die Getreideernte gestartet, sind
Menschen und Maschinen im Dauer-
einsatz. CLAAS Analysen in Polen
und anderen Landern haben in 2018
gezeigt: Kleinere Betriebe und auch
Lohnunternehmer wiinschen sich
immer ofter zuséatzliche Maschinen-
power fur kurze Zeit. Am héufigsten
werden Traktoren nachgefragt, nicht
zuletzt, weil sie vielseitig einsetzbar
sind: Heu transportieren, Stallarbeiten
erledigen oder in der Erntezeit Ge-
treide abfahren. So entstand als Er-
weiterung zum Kerngeschéaft FIRST
CLAAS RENTAL, die Kurzmiete fur
Traktoren. Mehrere Dutzend Maschi-
nen kdnnen Uber Handler an zehn



BEI ANRUF ERNTE

. Loy ;ﬂ‘. L.

Stationen in Deutschland gemietet
werden. Dabei wahlen die Kunden
vom ARION 400 mit 90 PS bis hin
zum Uber 400 PS starken AXION
950, was sie brauchen. Neben dem
Abfedern der Arbeitsspitzen gibt es
noch mehr Vorteile flir Kunden und
auch fir CLAAS: Wer Uber einen
Kauf nachdenkt, hat mit einem Miet-
traktor ausreichend Zeit, seine even-
tuelle Neuanschaffung zu testen.
Und weil das Mietenmodell seit
mehr als zwei Jahren gut ankommt,
hat CLAAS es nach Danemark aus-
geweitet, wo der CLAAS Importeur
FIRST CLAAS RENTAL als eine Art
Franchise anbietet. In Deutschland
sind durch eine Kooperation mit
dem Landtechnik-Anbieter Amazone
mittlerweile auch Anbaugeréate wie
ein Grubber oder eine Scheiben-
egge verflugbar.

"

Roboter
gegen Unkraut

Unabhéangiger dank neuer
Erntehelfer

Die Corona-Pandemie hat verdeut-
licht, wie abh&ngig manche Betriebe
von Feldarbeitern sind. Nicht nur
deshalb kommt in der Landwirt-
schaft das Modell ,,Robots as a Ser-
vice®” immer mehr ins Rollen. Ana-
lysten schéatzen das weltweite
Marktvolumen flr Agrarroboter, wie
Melkautomaten, Drohnen und Ernte-
roboter, unterschiedlich ein. Die
Spanne reicht von 7 bis 20 Milliar-
den US-Dollar im Jahr 2025. Abge-
sehen von den etablierten Melkro-
botern sind dabei Unkrautentfer-
nungsroboter, die pestizidfrei Pflanzen
bearbeiten, die Gewinner. Allerdings
sind sie mit 30.000 bis 100.000
Euro vergleichsweise teuer und
noch nicht so leistungsféhig wie ein
Mensch. Daher sind Mietmodelle
wichtig, um Eintrittsbarrieren zu
senken und Innovationen zu ermég-
lichen. Unternehmen preisen dazu
ihre Dienstleistung zum Beispiel in
der Menge des gepfliickten Obstes
oder des entfernten Unkrauts an.
Auf Herstellerseite sind die franzési-
sche Firma Naio Technologies und
die danischen Anbieter Agrointelli
und Farmdroid schon mit serien-
reifen Modellen im Markt. Naio
Technologies arbeitet bereits mit
mehr als 100 Farmern in Europa
und Kanada, wo es Roboter auf dem
Acker oder im Weinbau einsetzt.

Plantage im
Supermarkt

Indoor-Anbau fiir Stadtbewohner

Eine urbane Lésung zum flachen-
sparenden GemUiseanbau bieten
automatisierte Anbaukasten fir
Salate und Krauter in Supermarkten.
Okologisch bringt das Vorteile mit
sich: Durch den Anbau im Laden
verkurzen sich Transportwege und
nach Angaben von Herstellern wie
Infarm sind die Glask&sten pestizid-
frei, kommen mit wenig Dlinger aus
und sparen angeblich 95 Prozent
des Wassers herkdmmlicher Anbau-
methoden. Die Mini-Plantagen sind
per Cloud verbunden und steuern
Temperatur, Licht und Néhrstoffdichte
selbst. Zum Farming as a Service
gehdrt noch das Ernten durch die
Infarm-Mitarbeiter. Das Start-up ist
in sieben europaischen Landern
sowie in Nordamerika vertreten. Kriti-
siert werden an solchen Indoor-
Farming-Konzepten noch der Energie-
verbrauch oder die Frage nach der
Keimresistenz der Pflanzen. Aber

als eine von vielen Lésungen fur eine
gesteigerte Lebensmittelversorgung
ohne neue Anbauflachen bleibt es
interessant.
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Der “ 'lml —
M dSC h inen -Illi"!m TN
flusterer

Maschinenausfall. Ein Wort,
das ein Landwirt nicht gerne
hort. In der Erntezeit am
wenigsten. Wenn es ernst wird,
sind Marten Hoper und seine
Kollegen aus dem CLAAS Ser-
vice zur Stelle und machen

die Landmaschinen wieder fit.
Im Gesprach liber den Einsatz
modernster Technologie auf
entlegensten Ackern, den Wert
von Erfahrung und denkwiir-
dige Einsatze wird die Leiden-
schaft des Kundendienst-
technikers fiir seinen Beruf
deutlich spurbar.

Florian Lehmann . . .
Marten Hoper wollte urspriinglich Landwirt

werden, hat sich letztlich aber dagegen ent-
schieden. Seine friih entdeckte Leiden-
schaft fiir Landmaschinen lebt er seit 2014
bei CLAAS aus. Erst als Landmaschinen-
mechaniker, spater als dualer Student der
Agrartechnik und inzwischen als Kunden-
diensttechniker bei der CLAAS Service &
Parts GmbH.
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DER MASCHINENFLUSTERER

Herr Hoper, was passiert, wenn eine CLAAS
Maschine streikt?

Da gibt es drei Stufen bei CLAAS: Der Handler vor
Ort ist immer der erste Ansprechpartner. Wenn der
das Problem nicht I6sen kann, wendet er sich an den
nationalen Support und im letzten Schritt werden
wir vom internationalen Kundendienst hinzugezogen.
Wir gehen das Problem oft erstmal aus der Ferne

an. Ganz neu und in der Erprobung ist dabei gerade
der ,,Ghost Technician®, bei dem sich der Kunden-
diensttechniker mithilfe einer App auf das Smart-
phone des Kollegen vor Ort schalten kann. Mit der
Technologie kdnnen wir dank der Kamera des Smart-
phones Fotos und Videos sehen und direkt mit sehr
konkreten, praktischen Tipps weiterhelfen. Falls

das nicht reicht, dann wird es spannend. Denn dann
heiBt es: Koffer packen, selber machen.

Bevor Sie sich auf den Weg machen, was packen
Sie auf jeden Fall ein?

Neben dem passenden Werkzeug packe ich immer
meinen Laptop mit der Diagnosesoftware ein und
das passende Interface-Kabel, um die Zustands-
parameter der Maschine auszulesen: Was sagen
Temperatur- oder Drehzahlsensoren, welche Teile
sind vielleicht ausgefallen? Ganz wichtig sind auch
digitalisierte Reparaturhandbuicher, Schalt- und Ka-
belplane. Bei den neueren Modellen kann ich per
Remote Service auBerdem die exakte Position der
Maschine bestimmen, erste Informationen zum Zu-
stand erhalten und schon im Vorfeld die wahrschein-
lich benétigten Ersatzteile besorgen. So bin ich
besser vorbereitet.

Und so geriistet geht es dann zu Kunden auf der
ganzen Welt ...?

Genau. Nach Rumaénien zum Beispiel. Dort ist das
Getriebe eines ATOS Traktors so heif3 gelaufen, dass
mehrere Bauteile kaputtgingen — Scheiben, Lager,
Wellen. Das Problem dabei: Auch nachdem der Hand-
ler das Teil mehrfach vermeintlich repariert hatte,

lief es hei. Man muss das ganze System eben sehr
gut kennen und verstehen. Gerade in kleinen Werk-
stétten kdnnen Sie, auch bei sehr gutem Fachwissen,

einfach nicht Experten fur 20 verschiedene Land-
maschinen haben. Deshalb wurde ich losgeschickt.

Als ich beim Kunden ankam, lag das Getriebe zer-
legt auf dem Sandboden des alten Schweinestalls.
Ich habe es dort direkt einmal zusammengesetzt
und genauer untersucht. Dabei habe ich gemerkt,
da bewegt sich etwas, wo sich nichts bewegen
sollte. Die L6sung kam dann mit dem Blick auf die
Explosionszeichnung: Unter einem Zahnrad hat
eine einzige, etwa einen Millimeter dicke Unterleg-
scheibe gefehlt. Nachdem ich diese ersetzt hatte,
war das Problem schnell erledigt.

Sie arbeiten auch mit Vorserienmaschinen im
Testeinsatz. Eine vollig andere Arbeit, oder?
Vorserienmaschinen sind total spannend. Diese ers-
ten Exemplare gehen an ausgewéhlte Kunden — und
zwar unter besonderer Beobachtung. Denn trotz aller
Tests ist nicht jeder Einsatz unter allen Bedingungen
bis ins Letzte erprobt. Die gewonnenen Erfahrungen
mussen dann schnell in Entwicklung und Produktion
zurlickflieBen. Deshalb betreuen wir diese Maschinen,
bei denen manches Problem noch unerwartet auf-
tritt. Wenn etwas passiert, musst du improvisieren,
damit es schnell weitergeht. Da ist die eigene Erfah-
rung Gold wert.

Wie kann man sich das vorstellen?

Ein Beispiel: Bei einem Vorserienmodell des AXION
TERRA TRAC haben wir festgestellt, dass der Traktor
trotz zweier 300-Liter-Tanks mehrmals taglich be-
tankt werden muss. Wir haben uns das angeguckt
und gemerkt, dass aus einem der Tanks gar kein
Kraftstoff zum Motor gelangte. Es hatte sich ein Un-
terdruck in einer Leitung aufgebaut. Wir haben uns
also Uberlegt, wir verlegen den Schlauch anders, und
so haben wir das Problem behoben. Solche Vor-Ort-
Lésungen geben wir immer an die Technische Ent-
wicklung weiter — mit einem ausfihrlichen Bericht. Die
Kollegen prifen dann alles auf Herz und Nieren und
in dem Fall wurde unsere Ldsung fast genauso ins
Serienmodell ibernommen. Das war cool.
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Leistungen

ELEKTRONIKKOMPETENZ
FELDHACKSLER
FUTTERERNTE
MAHDRESCHER

PRESSEN

RADLADER

SERVICE UND ERSATZTEILE
TELESKOPLADER
TRAKTOREN
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Die CLAAS Gruppe im Uberblick

Konzernkennzahlen nach IFRS

in Mio. € 2020 2019 Verénderung in %
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis

Umsatzerldse 4.042,3 3.898,0 3,7
Forschungs- und Entwicklungskosten' 237,4 243,6 -2,5
EBITDA 333,4 280,3 18,9
EBIT 185,6 164,0 13,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 168,1 135,7 16,5
Konzern-Jahrestberschuss 1071 96,3 1,2
Free Cashflow 3081 -138,2 322,9
Bilanz

Eigenkapital 1.464,1 1.417,3 3,3
Sachinvestitionen i.w.S.? 187,2 183,3 21
Bilanzsumme 3.722,5 3.5631,9 54
Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende am Bilanzstichtag® 11.395 11.448 -0,5
Personalaufwand 742,2 730,3 1,6

" Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.
2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Geschéfts- oder Firmenwerte.

2 Inklusive Auszubildenden.
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Standpunkt

Die Landwirtschaft ist eine der Schliisselbranchen
des 21. Jahrhunderts. Sie kann die Welternahrung
sichern, wenn wir es schaffen, Mensch, Maschine
und Natur auf intelligente Weise miteinander zu
verzahnen. Das ist eine Herkulesaufgabe, der wir
uns taglich mit voller Begeisterung stellen - weil
wir in Generationen denken.
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