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»If you want to be the leader, you
must keep running“: Bei CLAAS arbeiten wir an innovativen,
fihrenden Landtechniklésungen. Unsere Strategie bewegt sich
deshalb ebenso im Spannungsfeld von Dynamik und Kontinuitat
wie das von stetem Auf und Ab gepragte Marktumfeld 1¢. Auch
in der Arbeit in unserem neuen Elektronik-Entwicklungshub 2,
in unserem Produktportfolio fir unterschiedliche Markte &, in
der beeindruckenden Verfugbarkeit unseres Kundenservice
oder in der Ausbildung unserer Mitarbeiter 16 treffen Aspekte von
Bewegung und Bestandigkeit aufeinander. So erweisen sich die
scheinbaren Gegenséatze als ein Prinzip der zwei Geschwindig-
keiten, das auf der Langstrecke Erfolg verspricht — damit wir
immer, wie seit Uber 100 Jahren, Landwirte bestmadglich bei der
Getreide- und Futtermittelproduktion unterstiitzen kénnen.



Die CLAAS Gruppe im Uberblick

Konzernkennzahlen nach IFRS

in Mio. € 2017 2016 Veranderung in %

Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis

Umsatzerldse 3.761,0 3.631,6 3,6
EBITDA 335,7 251,9 33,3
EBIT 215,2 129,0 66,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 184,5 93,5 97,3
Konzern-Jahrestberschuss 115,4 37,6 206,9
Forschungs- und Entwicklungskosten' 217,6 221,4 -1,7
Free Cashflow 209,6 118,56 76,9
Bilanz

Eigenkapital 1.293,8 1.160,7 1,5
Sachinvestitionen? 130,7 122,2 7.0
Bilanzsumme 3.232,8 3.137,2 3,0
Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter am Bilanzstichtag® 10.961 11.300 -3,0
Personalaufwand 673,5 653,3 3.1

' Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.
2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Geschéfts- oder Firmenwerte.

? Inklusive Auszubildenden.



,Landwirte wollen eine hocheffiziente und zuverlassige
Technik. Und sie wollen auf ihnrem Hof immer haufiger
auch ganze Prozessketten optimieren.”

Hermann Lohbeck

Die CLAAS Gruppe im Uberblick &
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Der globale Landtechnikmarkt ist seit 2013 in einem Abwartstrend. Sehen

Sie inzwischen Licht am Ende des Tunnels?
Hermann Lohbeck Ja, das Licht ist jetzt erkennbar. Im Laufe des Jahres hat
die Nachfrage deutlich angezogen, auBerdem waren wir in der Lage, auch
gréBere Tendergeschafte zu gewinnen. Die niedrigen Erzeugerpreise dampfen
jedoch den Optimismus. Im Bereich der Futterernte gibt es aufgrund der
gestiegenen Milchpreise und Nachfragesteigerungen in China und Russland
deutliche Wachstumschancen.

Insgesamt gehen wir von einem verhaltenen Wachstum in den nachsten
Jahren aus. Umso wichtiger ist es, dass wir unsere Kostenprogramme kon-
sequent umsetzen. Nur mit einer Steigerung der Profitabilitat kénnen wir
uns die InvestitionsspielrAume erarbeiten, die wir zur Gestaltung der Zukunft
brauchen.

Welches Zukunftsthema ist besonders wichtig fur CLAAS?

Hermann Lohbeck Alle reden von Digitalisierung. Wir schon etwas langer.
Bereits 1998 haben wir eine der flhrenden Agrarsoftwarefirmen Gbernommen
und erfolgreich in die Unternehmensgruppe integriert. Nachdem wir friher die
einzelnen Maschinen mit immer besseren Elektroniksystemen ausgestattet
haben, rickt nun deren Vernetzung und letztlich die Gesamtsicht aller Arbeiten
auf dem Hof in den Vordergrund. Die Nutzung der Daten gewinnt dabei stark
an Bedeutung und hilft im Alltag gerade auch kleineren Betrieben, bei denen
kein zusétzliches Personal verfligbar ist.

Entwickelt sich CLAAS zum Softwarehaus mit angeschlossener Fabrik?
Hermann Lohbeck Nein, unser Herz schlagt weiter auch fir den Maschinen-
bau. Die Kunst, komplexe Maschinen zu entwickeln und zu bauen, ist bei
CLAAS seit Generationen gelebte Praxis. Sie ist aber kein Selbstzweck, son-
dern stellt die Anforderungen unserer Kunden in den Mittelpunkt. Landwirte
wollen eine hocheffiziente und zuverlassige Technik. Und sie wollen auf ihrem
Hof immer haufiger auch ganze Prozessketten optimieren. Fur diese Anforde-
rungen brauchen wir beide Standbeine: Hardware und Software.



Wo sehen Sie geographisch weiteres Wachstumspotenzial?
Hermann Lohbeck Wir haben uns fir das internationale Wachstum in Asien
und Osteuropa mit der Firmentbernahme in China und der Werkserweiterung
in Russland gut aufgestellt.

Die Chancen aber tats&chlich zu realisieren, bedeutet noch erhebliche Kraft-
anstrengungen in den nachsten Jahren. Und dann steht auch Amerika klar im
Fokus fur weiteres Wachstum. Hier haben wir uns inzwischen eine solide Basis
fUr den weiteren Ausbau unserer Geschéfte erarbeitet. Auch in unserem Kern-
markt Europa gibt es noch Wachstumschancen. Die Markt-Performance mit
Traktoren soll sich Uber die n&chsten Jahre weiter verbessern und auch bei den
Erntemaschinen gibt es noch Potenziale.

Sie fiihren auch weiterhin den Bereich Futterernte. Wie entwickelt sich hier

das Geschaft?
Hermann Lohbeck Der Bereich Futterernte hat sich zuletzt ziemlich volatil
entwickelt. In Deutschland ging die Zahl der verkauften Einheiten zwischen
2013 und 2016 um 35 Prozent zurtick, um dann in diesem Jahr innerhalb weni-
ger Monate wieder zweistellig hochzuschnellen. Das erforderte ein rasches
Umschalten in unserer Mannschaft. Langfristig gesehen, profitieren wir vom
ungebrochenen Trend zur GroBtechnik und investieren deshalb weiter maB-
geblich in Forschung und Entwicklung und den Ausbau unserer Standorte in
Bad Saulgau und Metz.

Um weiter zu wachsen und das internationale Geschéaft auszubauen,

brauchen Sie zusétzliche Talente von auBen. Was macht die Attraktivitat

von CLAAS aus?
Hermann Lohbeck Wir sind ein werteorientiertes Familienunternehmen, das
seinen Mitarbeitern vielfaltige Entwicklungsmaoglichkeiten bietet — egal ob im
In- oder Ausland. Und wir arbeiten gemeinsam an einem Ziel: immer leistungs-
fahigere Landmaschinen zu entwickeln, damit trotz Bevolkerungswachstum
und schrumpfenden Nutzflachen auch in Zukunft moglichst viele Menschen
ernahrt werden kénnen. Wir sind ein Unternehmen, zu dem man kommt, um zu
bleiben.
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KONTINUITAT

Gremien

Finanzbericht 2017



KOMPETENZ-
ZENTRUM

Ort der Begegnung: Erklartes Ziel
ist der standige Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen aus den
Produktgesellschaften im In-

und Ausland - Claasianer sind in
Dissen stets willkommen.

Platz zum Planen und fur Prototypen:
Spezielle Raume bieten Projektteams ein
Zuhause fur die Dauer ihrer Zusammen-
arbeit. Integrationsrdume sind fur Aufbau und
Test von Hardware-Komponenten eingerichtet.

3 I

Konventionelle Telefone? Fehlanzeige.
VolP-Telefonie (VolP = Voice over Internet
Protocol) und Skype for Business sind

die Stichworte. Das spart Kosten und
ermdglicht Telefon- und Videokonferenzen
per Knopfdruck.

Café im Eingangsbereich:
Gesprache von Angesicht zu
Angesicht in lockerer Atmosphéare
starken den Teamgeist und
befliigeln den Ideenaustausch.
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Die Megatrends Digitalisierung und Automatisierung pra-
gen auch die Landwirtschaft. Der Elektronikanteil an
Landmaschinen wachst. CLAAS hat 2014 in der neuen
Tochtergesellschaft CLAAS E-Systems gro3e Teile der
Hard- und Software-Entwicklung konzentriert. Nun hat die
Elektronikschmiede ein eigenes, brandneues Domizil.
Ein exklusiver Vorabrundgang.

f Jorg Huthmann

Kompetenzzentrum




Arbeitsplatze mit Laborcharakter

Schoéne Fassade und viel dahinter

Ein Integrationsraum der CLAAS E-Systems GmbH in Dissen.

Der Neubau der CLAAS E-Systems GmbH Uberzeugt auch von auBen.

Mitte 30

So jung sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der CLAAS E-Systems im
Durchschnitt.

Das Gesamtbild erschlieBt sich am besten von oben: Carsten
Hoff steht auf dem Dach des neuen Entwicklungszentrums der
CLAAS E-Systems im sUdniedersachsischen Dissen — und damit
buchstéblich auf dem Ergebnis von drei Jahren Uberlegungen,
Planungen und Aufbauarbeit. ,Ausgehend von einer strategi-
schen Entscheidung und Beratungsergebnissen eine lebendige
Company zu schaffen, darum ging es®, resimiert Hoff den Auf-
trag, den er und sein Mitstreiter Christian Radons vor drei Jahren
als Geschaftsfiihrer Ubernommen haben. Heute hat die CLAAS
E-Systems rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter —und einen
neuen, topmodernen Sitz.

Von dessen Dach tberblickt man ein funf Hektar groBes Gelande.
Dazu gehoren, neben dem flinfstdckigen Hauptgebaude, eine elf
Meter hohe Maschinenhalle samt Waschplatz, eine asphaltierte
Teststrecke und weite Ackerflachen. Einen zweistelligen Millionen-
betrag hat CLAAS investiert, damit hier kiinftig unter optimalen
Bedingungen Schnittstellen konzipiert, Bedienterminals und Steuer-
gerate entwickelt sowie neue Funktionen programmiert und
erprobt werden kdnnen, sofern ihre Bedeutung Uber eine einzelne
Produktgruppe hinausreicht.

Hangen bleibt der Blick am begrinten Dach der Kantine. Dort wird
es nicht nur hochwertiges Essen geben, es werden auch interne
Foren, Fachgesprache und Vortrage mit hochkaratigen Gasten
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stattfinden. ,Wir sind ein offener Ort der Begegnung fir alle Claasianer®,
erklart Hoff. ,Wir freuen uns Uber jeden, der uns besucht, egal aus welcher
Produkt- oder Regionalgesellschaft! Die Erreichbarkeit ist dabei kein Prob-
lem: Gleich neben dem Gelande verlauft die A 33 und sorgt fur gute Anbin-
dung. Der CLAAS Hauptsitz in Harsewinkel ist nur gut 20 Kilometer entfernt,
der Flughafen Miinster/Osnabrtick etwa 40.

Kompetenzzentrum

Freiheitsgrade und aufmerksame Blicke

Start des Rundgangs durch das kinftige Domizil der CLAAS E-Systems ist
der Parkplatz. Ladestationen stehen bereit, um die Batterien von E-Bikes und
E-Autos der Mitarbeiter mit Solarstrom zu beflllen. Noch parken hier die
Kleintransporter einiger Handwerksbetriebe. Im Empfangsbereich wartet
Carsten Hoff und diskutiert mit dem Bauleiter, fragt nach, priift Unterlagen.
Sein Handy bleibt stumm, obwohl ihn viele Leute erreichen wollen. Der Mobil-

u funk-Empfang ist schlecht, die nétige technische Vorrichtung, ein
Die CLAAS E-Systems

Repeater, fehlt noch. Hoff bleibt gelassen. Er wei3, dass das Neu-
bau-Planungsteam — bestehend aus Mitarbeitern der E-Systems
2014 gegrindet, biindelt die CLAAS E-Systems die Elektronikkom-
petenz von CLAAS. Unter dem Namen EASY - fur ,Efficient Agricultural

Systems*® — entwickeln rund 200 Mitarbeiter Hard- und Software-
Komponenten, die gruppenweit von Bedeutung sind. Dazu gehéren zum
Beispiel Systeme zur Maschinenoptimierung, automatische Lenk-

und CLAAS Werkplanungs-Spezialisten und unterstitzt von
diversen anderen Disziplinen — ganze Arbeit geleistet hat: Der
Zeitplan wird aufgehen und seine Mitarbeiter kbnnen, wie seit
langem geplant, Ende September einziehen.

systeme und Bedienterminals, die jeweils in verschiedenen Produkt-
gruppen zum Einsatz kommen. Den Aufbau der neuen Tochtergesell-
schaft als Geschaftsfuhrer geleitet haben der promovierte Elektro-
ingenieur Carsten Hoff sowie der Betriebswirt und Agraringenieur
Christian Radons, der nun in die Position des Regionalgeschéftsfiihrers
Westeuropa und Ozeanien wechselt. Neuer zweiter Geschaftsfihrer
neben Carsten Hoff ist der Betriebswirt Stephan Vormbrock.

Das Ende der Planungs- und Bauphase markiert gleichzeitig
einen Neuanfang fur die CLAAS E-Systems. Die allermeisten
Mitarbeiter werden an den neuen Standort in Dissen wechseln.
Besichtigungstermine gab es schon. Alle wissen, wo sie in
Zukunft arbeiten werden, und sehen die Moglichkeiten, die das
neue Gebaude und seine technische Infrastruktur bieten. Und sie wissen,
dass der Umzug nicht nur hohe Freiheitsgrade mit sich bringt, sondern auch
aufmerksame Blicke und hohe Erwartungen von innen und auB3en.

Beim Rundgang durch das Hauptgebaude umrei3t Carsten Hoff das kiunftige
Kommunikations- und Arbeitskonzept und fangt gleich im Eingangsbereich
damit an. Hier entsteht ein Café als Treffpunkt. ,Wir wollen, dass die Leute
hier Pause machen und miteinander ins Gesprach kommen®, erlautert Hoff.
Die Idee dahinter: Wer mit hochqualifizierten Mitarbeitern aus verschiedenen
Standorten ein neues, schlagkréftiges Team formen will, kann das nur durch
Motivation und entsprechende Kommunikationsangebote erreichen.

Es geht nach oben. In den vier Etagen Uber dem Erdgeschoss finden sich
zahlreiche BuUros und Raume fur Projektteams. Glaswande zu den Fluren
schaffen Transparenz, dennoch muss niemand im Aquarium arbeiten: In
Kopfhohe ist das Glas mit einer halbtransparenten Folie beklebt und wird so
zum Whiteboard, an dem auch Ideen skizziert oder Notizen hinterlassen wer-
den kdnnen. Auf jedem Stockwerk gibt es zudem einen Integrationsraum fur
Aufbau und Test von Hardware-Komponenten. Treffpunkte und Kommunika-
tionsinseln, mal mit Sitzbanken, mal im Lounge-Stil wohnlich eingerichtet,
laden zum Verweilen ein. Die Aufteilung der Raume ist flexibel: Alle nicht-
tragenden Wande sind aus Holz und lassen sich bei Bedarf innerhalb von
24 Stunden umsetzen — der neue Sitz der CLAAS E-Systems ist auf Weiter-
entwicklung ausgelegt.




Das funktioniert in eigens dafur geschaffenen

Im Team diskutieren und Lésungen finden
R&umen besonders gut.

LAlles, was wir hier tun, ist die Antwort von CLAAS auf
die wachsende Bedeutung von Elektronik in der Land-
technik®, sagt Carsten Hoff und verweist auf das Prin-
zip der Agilitat, die bei der CLAAS E-Systems konse-
quent umgesetzt wird. Da geht es um sich selbst
steuernde Teams, Sprintphasen und téagliche Stand-
up-Meetings, vor allem aber geht es um Effizienz. ,Ich
bin Uberzeugt, dass wir mit dem, was wir hier auf-
bauen, unsere Arbeit als Entwickler gruppenweiter
Elektronik-Themen schneller und besser erledigen
kénnen und somit noch innovativer werden.” Ein
Beispiel sind GPS-Lenksysteme. Mittels Satelliten-
Navigationssignalen fUhren sie Landmaschinen zen-
timetergenau und automatisiert Uber die jeweilige
Anbauflache, egal ob es sich um Traktor, Mahdre-
scher oder Feldhé&cksler handelt. Das erleichtert dem
Fahrer unmittelbar die Arbeit — und bildet gleichzeitig
die Grundlage flr viele weitere vernetzte Funktionen,
etwa flr datengetriebenes ,Precision Farming®. Dabei
werden Saatgut- und Dingermengen abhangig von
Vorjahresertrag und Sensordaten innerhalb eines Fel-
des variiert.

Viele Disziplinen

Fir Farming 4.0 braucht es Navigations- und Telekom-
munikationstechnologie, Sensoren, Datenbanken,
Benutzerschnittstellen und vieles mehr — deshalb arbeiten
hier Informatiker, Elektroingenieure, Maschinenbauer,
Produktmanager und Landwirte Hand in Hand.

Raum fur neue Talente

Egal welches Stockwerk man im neuen Entwicklungs-
zentrum betritt: Es ist hell. Alles ist lichtdurchflutet.
Braun- und Grunténe sorgen flr eine freundliche
Atmosphare. In der Summe ergibt das eine moderne,
attraktive Umgebung, die Kommunikation fordert, aber
durchaus auch Eindruck machen soll, wie Carsten
Hoff durchblicken lasst: ,Wir haben eine coole
Arbeitsatmosphare und suchen Talente®, sagt er und
lacht. Platz bietet der neue Standort fir mindestens
250 Mitarbeiter.

Gefragt sind dabei laut Carsten Hoff aber nicht nur
slekkies und Hardcore-Entwickler®, also Elektro-
technik-Ingenieure und IT-Spezialisten. Wichtig seien
auch Mitarbeiter, die die Probleme der Kunden aus
eigener Erfahrung kennen. ,Sonst entwickeln wir am
Ende Lésungen flr Probleme, die der Kunde gar nicht
hat.” Wie tberall in der CLAAS Gruppe gibt es deshalb
auch in der E-Systems Leute mit landwirtschaftlicher
Ausbildung, Agrarstudium und vor allem eigener Hof-
Erfahrung. Kollegen aus der GroB3stadt das Trecker-
fahren beizubringen, gehort im Team zu den leichtes-
ten Ubungen.

Ankunft auf dem Dach, Zeit fir Resimee und Ausblick.
,Der Anteil von Elektronik in unserem Geschéaft wachst
und dieser Trend wird anhalten®, bringt Carsten Hoff
die Motivation hinter dem Unternehmen E-Systems
und dem Neubau des Entwicklungszentrums noch-
mals auf den Punkt. Fir CLAAS ist der Umzug der
Elektroniksparte nach Dissen deshalb ein groBer
Schritt Richtung Zukunft.
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groB ist das Gelédnde — damit bietet

es der CLAAS E-Systems genug
Platz, um kiinftig noch zu wachsen.
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Europa

GLOBALE
VIELFALT

Spezielle Markte, besondere Bedurfnisse, passgenaue
Produkte: Seine international fiUhrende Rolle als Land-
technikhersteller hat sich CLAAS auch durch besondere
Anpassungsfahigkeit erarbeitet. Vier Beispiele.

# Ulrich Pontes




Ganz neu auf dem Markt: TORION, Europa

GroéBenwachstum und Spezialisierung sind wichtige Trends bei Agrarbetrieben
in Europa. So schaffen es Landwirte, ihre Produktivitat weiter zu steigern. Damit
einher geht eine Veranderung des Maschinenparks: Statt universell nutzbarer
Maschinen und Geréte ist spezialisierte und damit besonders leistungsfahige
Technik gefragt. Auch flr die Materialbewegung. ,,Die mobile Ladetechnik wird
immer wichtiger®, erklart Michael Ruether, Geschaftsfihrer der CLAAS Material
Handling GmbH. ,Egal ob Erntegut, Dinger oder Futter, die Umschlagsmengen
steigen. Dadurch kommen neben Front- und Teleskopladern zunehmend auch
Radlader als neue Maschinengattung zum Einsatz.”

CLAAS ist deshalb eine Kooperation mit dem bekannten Baumaschinenhersteller
Liebherr eingegangen. ,Wir haben einen langfristigen, verlasslichen Partner
gesucht, mit hohem Anspruch in Sachen Qualitat und Nachhaltigkeit®, erzahlt
Ruether. ,Liebherr passt perfekt zu uns.” Als sichtbares Resultat der Zusammen-
arbeit kommt im Herbst 2017 der CLAAS TORION ganz neu auf den Markt —
eine Radlader-Reihe, die auf die Bedurfnisse landwirtschaftlicher Betriebe
abgestimmt ist.

Die Anpassungen im Vergleich zur Baumaschine betreffen Ausstattungen wie
Bereifung, Kuhlsysteme und Staubschutz. ,,Ein groBer Unterschied besteht aber
beim Service®, betont Michael Ruether: Bei Baumaschinen erwarte niemand,
auBerhalb normaler Geschaftszeiten schnell Ersatzteile zu bekommen. ,Das ist
flr die Landwirtschaft so nicht akzeptabel. CLAAS Kunden bendtigen maximale
Maschinenverfligbarkeit und Einsatzsicherheit Uber Arbeitsspitzen hinweg —
egal, ob gerade Feiertag oder Nacht ist.”

141

betragt beim gréBten, etwa 19 Tonnen
schweren Radlader-Modell TORION




Kompakt und robust: CROP TIGER, Indien

Indien ist einer der gréBten Agrarproduzenten weltweit und Reis eines der wich-
tigsten Agrarprodukte. Er wird in der Regel auf sehr kleinen Feldern angebaut,
bis heute spielt Handarbeit eine wichtige Rolle. Das &ndert sich allerdings zuneh-
mend. Bei CLAAS hat man das frihzeitig erkannt. ,Unser Unternehmen hat vor
fast 30 Jahren eine visionare Entscheidung getroffen, was Indien angeht*, erzahlt
Dr. Jens Oeding, heute CLAAS Regionalgeschéaftsfihrer fUr Asien. ,Man hat die
deutlichen Fortschritte bei der Mechanisierung vorausgesehen und einen ganz
auf diese speziellen Anforderungen zugeschnittenen Mahdrescher entwickelt.”

1992 kam der erste CROP TIGER auf den Markt: klein und wendig, passend zu
den Feldern; preiswert und robust, weil er sonst keine Chance hatte: ,Im Prinzip
muss die Maschine an jeder StraBenecke reparierbar sein®, so Oeding. Der emp-
findliche Reis stellt zudem besondere Anforderungen ans Dreschwerk. Damals
wie heute gilt: Der CROP TIGER ist ein durch und durch indisches Produkt — vor
Ort entwickelt, gebaut und weiterentwickelt. Inzwischen ist er nicht mehr nur fir
Reis, sondern auch fur andere Getreidesorten geeignet.

Mindestens in Stidindien ist CLAAS heute MarktfUhrer, wozu das dichte Handler-
netz und der gute Service entscheidend beitragen, wie Jens Oeding erlautert.
Rund 8.000 CROP TIGER sind inzwischen in Indien und Sri Lanka unterwegs.
und ,unterwegs” trifft es genau: Praktisch durchgéangig im Besitz von Lohn-
unternehmern, reisen die kompakten Méhdrescher und ihr Bedienpersonal auf
LKW durch das riesige Land. Spezielle Broker haben die Vermittlung zwischen
Bauern und Lohnunternehmern professionalisiert und stellen sicher, dass die
Maschinen immer dort zum Einsatz kommen, wo gerade Erntesaison ist.
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6.000 km

legt ein CROP TIGER in Indien pro
Jahr typischerweise zuriick — auf
der Ladeflache eines LKW, unter-
wegs von Einsatzort zu Einsatzort.
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Nordamerika




Ins XXL-Format gebracht: XERION, Nordamerika

In (Nord-)Amerika ist alles groBer: Wahrend européische Landwirtschafts-
betriebe im Durchschnitt unter 20 Hektar umfassen, sind es in den USA 180, in
Kanada gar weit Uber 300 Hektar. Kein Wunder, dass nur das groBte Traktor-
modell von CLAAS in dieses Umfeld passt. ,Um den XERION wirklich attraktiv
und konkurrenzfahig zu machen, haben unsere Traktoren-Entwickler aber noch
einige Anpassungen vorgenommen, bevor wir ihn vor drei Jahren hier auf
den Markt brachten®, erzahlt John Schofield, nordamerikanischer Marketing-
koordinator bei CLAAS Amerika. ,Da wir nicht den GréBenbeschrankungen
des europaischen StraBenverkehrsrechts unterliegen, sind GroBtraktoren hier
noch groBer.”

Der auffélligste Unterschied: In Nordamerika verfliigen die meisten verkauften
XERION Uber Doppelbereifung. Acht statt vier Rader — das sorgt fir bessere
Zugkraft und geringere Bodenverdichtung. Damit kbnnen die besonders groBen
und schweren Anbaugerate genutzt werden, die auf den riesigen nordamerika-
nischen Farmen Ublich sind. ,Zwei Reifen an jeder Ecke der Maschine zu haben,
ist auch zur Vorbereitung von Futter fUr die Silierung sehr hilfreich, vor allem in
Verbindung mit der Allradlenkung des XERION®, erganzt Schofield. Im soge-
nannten Hundegang kénnen Vorder- und Hinterréader spurversetzt Uber die auf-
getlirmte Pflanzenmasse rollen, was die Kontaktflache der Reifen vergréBert und
so die zur Fermentation nétige Verdichtung beschleunigt.

Aber auch weitere Details werden noch modifiziert, wenn die in Deutschland
gefertigten XERION die USA erreichen: Die Doppelbereifung macht gewisse
Anderungen an Lenkung und Achsen erforderlich. Auch Hydrauliksystem,
Gerateanschlisse und Beleuchtung werden nordamerikanischen Standards
angepasst. Und schlieBlich erwarten viele US-amerikanische und kanadische
Landwirte mehr Komfort, weshalb Ledersitze erhaltlich sind und die Leiter zur
Fahrerkabine durch ein leichter zu besteigendes Modell ersetzt wird.

breit ist der XERION mit
den in Nordamerika Ublichen
710er-Doppelreifen.



weniger LKW-Fahrten sind nétig,
wenn Zuckerrohrblatter mit einer
QUADRANT Ballenpresse statt wie
ublich nur leicht gepresst werden.

Far neue Aufgaben gestarkt: QUADRANT, Thailand

Spezielle Markte, spezielle Anforderungen: Das gilt auch fur Thailand, den zweit-
gréBten Rohrzucker-Exporteur der Welt nach Brasilien. Die Landwirte dort ste-
hen vor einer groBen logistischen Herausforderung: Ist das Zuckerrohr geerntet,
bleiben groBe Mengen an Pflanzenresten auf den Feldern zurtick, vor allem die
Blatter. Dieser sogenannte Trash findet als Brennstoff zur Energiegewinnung
Verwendung — aber zun&chst muss er moglichst schnell vom Feld geschafft
werden, damit der nachste Anbauzyklus starten kann.

Gemeinsam mit der gréBten Zuckerfabrik des Landes initiierte CLAAS ein Pro-
jekt, um zu beweisen, dass dieser Abtransport effizienter gestaltet werden kann.
Im Mittelpunkt: eine QUADRANT Ballenpresse, Modell 4200 RC, gezogen von
einem AXION Traktor und begleitet von einem SCORPION Teleskoplader. Mit
diesen Maschinen wurde im Rahmen einer Versuchs- und Demotour der Trash
zahlreicher thailandischer Zuckerrohrfelder in Quader von 1,20 Meter Breite und
70 Zentimeter Hohe gepresst und verladen. ,Unsere thailandischen Kunden
waren beeindruckt, wie schnell wir die Felder raumen konnten®, berichtet Thierry
Bonhomme, Produktmanager Pressen bei CLAAS Frankreich. ,Dank des hohen
Pressdrucks und der perfekten BallengréBe reichten 8 statt 20 LKW fur den
Transport der taglichen 200 Tonnen Trash.”

Zwei mitgereiste CLAAS Technikspezialisten analysierten die neuen Anforde-
rungen: Hitze und Staub brachten Kihl- und Reinigungssysteme an die Gren-
zen, die harte Struktur und der hohe Verschmutzungsgrad der Zuckerrohrblatter
sorgten flr extremen Verschlei3. Diese praktischen Erfahrungen flossen in
Detailverbesserungen, um die QUADRANT fit fur den offiziellen Marktstart in
Thailand zu machen.
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GEGEN DIE
UHR

Wer zuverlassige Landtechnik lie-
fern und maximalen Kundennutzen
schaffen will, darf sich nicht allein
auf Entwicklung und Produktion
beschranken. Auch der Service hat
entscheidenden Anteil: Wird eine
Maschine beschadigt und fallt aus,
zahlt fur den Landwirt oder Lohn-
unternehmer mitunter jede Stunde.
Er braucht Ersatzteile und gege-
benenfalls Unterstutzung, schnell
und unkompliziert, egal zu welcher
Tages- oder Nachtzeit.

CLAAS setzt dabei MaBstabe mit
seinem dichten Servicenetz. Hand
in Hand mit den Vertriebspartnern
vor Ort sorgen die Spezialisten der
CLAAS Service and Parts GmbH
durch ein ausgekligeltes Service-
konzept daflr, dass es lauft bei den
Kunden. Drei beispielhafte Begeben-
heiten.

& Ulrich Pontes



Rund-um-die-Uhr-Versorgung mit Ersatz-
teilen? FUr CLAAS Kunden seit langem
selbstverstandlich. Wie die Logistikkette
aus drtlichem Vertriebspartner, regio-
nalem CLAAS Ersatzteillager sowie dem
weltweiten Zentrallager funktioniert, zeigt
die folgende, vollig alltagliche Episode aus
Brandenburg.

13

21:17 Ein Fahrer der Agrargenossenschaft
Glienick (AG) fahrt mit dem JAGUAR Feld-
hécksler vor ein Hindernis — Maisgebiss
kaputt. Noch auf dem Feld, per Tablet,
sucht er die nétigen Ersatzteile im CLAAS
Parts Shop: Einweisfinger, Abteilerspitzen,
Winkelgetriebe und Verkleidungsteile.

Er bestellt und sieht sofort, wo welches Teil
verfugbar ist: beim Vertriebspartner vor
Ort, im CLAAS Gebiets-Ersatzteillager oder
nur im Zentrallager in Hamm.

21:30 Ein AG-Mitarbeiter ruft den Not-
dienst von REMA an, dem regionalen
CLAAS Vertriebspartner. Am anderen Ende
der Leitung klappt Martin MuBigbrodt
zuhause seinen Laptop auf und bestatigt
die Order.

21:35 MUBigbrodt kontaktiert das

120 Kilometer entfernte Gebiets-Ersatzteil-
lager in Landsberg und erteilt den Auftrag,
das dort befindliche Winkelgetriebe

per Taxi zu liefern. Gleichzeitig spuckt ein
Drucker in Landsberg die passende
Bestellung aus. Dasselbe passiert in
Hamm, wo die Verkleidungsteile lagern.

21:40 MUBigbrodt fahrt in den Betrieb,
um Einweisfinger und Abteilerspitzen aus
dem Lager zu holen. Wenig spater kommt
der AG-Mitarbeiter, nimmt die Teile mit und
fahrt zum Fahrer aufs Feld. Die Reparatur
beginnt. Gegen 23:15 trifft auch das Taxi
aus Landsberg mit dem Getriebe ein, dem
letzten funktionskritischen Ersatzteil.

0:45 Einbau gelungen. Der Fahrer wirft
den JAGUAR an - die Ernte geht weiter,
wéahrend die noch fehlende Plastik-
verkleidung per Nachtversand zu REMA
geschickt wird.

Gegen die Uhr




Digitale Technik schafft neue Maglich-
keiten, den Kundenservice weiter zu ver-
bessern. Via TELEMATICS Ubertragen
CLAAS Maschinen wahrend des Betriebs
optional Daten per Mobilfunknetz an
einen Server. Servicetechnikern steht ab
sofort das CLAAS Remote Service
Dashboard zur Verfugung, um sich in frei-
geschaltete Kundenmaschinen einzu-
loggen. So kénnen sie Probleme noch
schneller analysieren und lésen.

15:04 Ein Kunde in der Provinz La
Pampa, Argentinien, bemerkt, dass die
Leistung seines LEXION 780 Mah-
dreschers sinkt. Noch wahrend dieser
drischt, ruft der Kunde seinen Service-
techniker beim Vertriebspartner an.
Der Techniker &ffnet in seinem Web-
browser das CLAAS Remote Service
Dashboard und greift Gber die Flotten-
verwaltung auf die Kundenmaschine zu.

15:07 Die Analyse der Maschinendaten
zeigt einen Fehler beim Sensor BO06.
Der Servicetechniker bittet den Fahrer,
die Kabelverbindung des Sensors auf
Beschadigungen zu Uberprufen.

15:10 Der Fahrer ruft erneut an. Die
Sichtprifung ergab keinen erkennbaren
Schaden. Man verabredet, dass sich ein
Servicetechniker mit einem Ersatzsensor
auf den Weg zum Kunden macht. Die
Ernte kann bis dahin weitergehen, wenn
auch mit verminderter Leistung.

15:20 Der Servicetechniker hat das
Ersatzteil im Lager geholt. Er Ubertragt
die genaue Position des LEXION

in sein Navigationsgerat und fahrt los.



16:30 Ankunft des Servicetechnikers.
Die Arbeit muss nur fir wenige Minuten
unterbrochen werden, dann ist der
Sensor ausgetauscht.

16:40 Wahrend der LEXION 780

schon wieder drischt, 6ffnet der Service-
techniker die Remote Service App auf
seinem Smartphone. Die aktuellen Daten
zeigen: Die Leistung der Kunden-
maschine ist wieder auf gewohnt hohem
Niveau.

15

AuBergewdhnliche Situationen erfor-
dern auBergewdhnliche MaBnahmen:
Wenn die Einsatzfahigkeit von CLAAS
Maschinen auf dem Spiel steht, char-
tert das Team der CLAAS Service
and Parts GmbH zur Not auch schon
mal einen GroBraum-Transportjet.

Turkmenistan. Fur Getreideanbau und -ernte setzt der zentralasiatische
Wistenstaat unter anderem auf eine groBe Flotte an CLAAS Méahdreschern
und Traktoren. Als die Ernte bewaltigt ist und die Bodenbereitung flr die
nachste Aussaat ansteht, missen die Traktoren zuerst noch fit fir den GroB-
einsatz gemacht werden. Daflr sind zahlreiche Reparatur- und Wartungsteile
ndétig, etwa Luftfilter fir die extrem staubigen Einsatzbedingungen. Den ent-
sprechenden Auftrag an die CLAAS Service and Parts GmbH — er umfasst
120 Positionen und 20.000 Einzelteile im Wert von Uber einer Million Euro —
hat der turkmenische Importeur wohlweislich schon frihzeitig platziert: Gut
eine Woche wurde allein die Zusammenstellung der umfangreichen Lieferung
dauern, rechnet man in Hamm, dazu kommt eine LKW-Laufzeit von 14 bis
16 Tagen (je nach Situation an den Grenzibergéangen).

Dann jedoch gerat der Finanzierungs- und Freigabeprozess ins Stocken. Das
Geschéaft scheint geplatzt. Erst als das kalkulierte Zeitfenster fur die Abwick-
lung langst zu ist, kommt unvermittelt ein ,Go" aus Turkmenistan. In Hamm,
wo man mit der gerade auf Hochtouren laufenden europaischen Getreide-
ernte eigentlich ohnehin alle Hande voll zu tun hat, laufen Képfe und Drahte
heiB. Da ein LKW-Transport nun ausscheidet, chartern die CLAAS Logistik-
spezialisten kurzerhand einen Airbus A310. Die Lieferung, mit einem Volumen
von 160 Kubikmetern, kann dank groBen Engagements aller Beteiligten im
Lauf eines einzigen Wochenendes gepackt werden. So treffen die Ersatzteile
noch rechtzeitig an Ort und Stelle ein — rekordverdachtige zehn Tage nach der
Freigabe und fast dreimal so schnell wie bei normaler, zligiger Bearbeitung.

Gegen die Uhr







Norbert Langenhorst
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Norbert Langenhorst

Einige S6hne wollen sich bei der Berufswahl unbedingt
vom Vater emanzipieren. Jan Langenhorst (19) hat es
anders gemacht: Vor drei Jahren begann er bei CLAAS
seine Ausbildung zum Industriemechaniker, und wenn
er nachmittags nach Hause fahrt, nimmt er den gleichen
Weg wie sein Vater Norbert (54), Claasianer seit mehr
als 30 Jahren. Im gemeinsamen Interview treffen zwei
Generationen aufeinander, und es zeigt sich: Ausbil-
dung und Arbeit haben sich extrem gewandelt, doch im
Unternehmen blendend aufgehoben fuhlen sich Vater
und Sohn gleichermaBen.

Herr Langenhorst, wie haben Sie reagiert, als lhr Sohn die Entscheidung
traf, seine Ausbildung bei CLAAS zu beginnen?
Norbert Langenhorst Ich war erleichtert. Nicht, dass ich mir um Jan jemals
Sorgen gemacht hatte. Aber ich fand es einfach gut, als er als Azubi in dieses
Unternehmen kam. Ich kenne den Betrieb, und ich war mir sofort sicher, dass
er mit seiner Wahl eine gute Entscheidung getroffen hat.

Was gab den Ausschlag fiir lhre Entscheidung?

Ich habe mich schon als Schuler sehr fur Technik inte-
ressiert, in der Schule war das ein Hauptfach. Ich habe dann mein Schuler-
praktikum bei CLAAS gemacht — und danach war eigentlich klar, dass ich
mich nach dem Abschluss hier bewerben wirde.

Hat Ihr Vater Uberzeugungsarbeit geleistet?

Das musste er gar nicht (schmunzelt). Viele Leute aus

meinem Bekanntenkreis sind hier tatig, daher wusste ich, dass die Qualitat der
Ausbildung hier sehr hoch ist.
Norbert Langenhorst Meine Eltern haben sich damals starker eingemischt.
Sie gaben mir den Ratschlag, die Ausbildung zunadchst in einem kleineren
Betrieb zu machen. CLAAS war schon damals eine groBe Firma, und mein
Vater sagte mir: ,Da kannst du ja spater immer noch hingehen.” Ich habe
nattrlich auf ihn gehoért, damals war das noch Ublich. Heute geht die junge
Generation ihren Weg lieber alleine, und das ist auch ganz gut so (lacht).

Was ist fiir Sie das Besondere an der Ausbildung in einem groBen Unter-

nehmen wie CLAAS?
Norbert Langenhorst Mich fasziniert, dass sich die Technik immer weiter-
entwickelt. Fasziniert haben mich die groBen Landmaschinen schon damals.
Aber was sie heute mit den Computern an Bord zu bieten haben, das ist schon
sagenhaft. NatUrlich hat sich dadurch auch die Arbeit verandert. Als ich 1984
anfing, spielten Computer kaum eine Rolle. Ab den 90er-Jahren folgte dann
Schulung auf Schulung, wir wurden fit fir die digitale Technik gemacht. Uber-
fordert hat mich das nie, im Gegenteil: Ich finde es super, auch nach mehr als
30 Jahren jeden Tag etwas Neues dazuzulernen.

Ich schétze die enorme Vielfalt der Ausbildung. Wir haben
als Azubis viele technische Abteilungen durchlaufen, einen Monat lang konnten
wir uns in die jeweiligen Bereiche einarbeiten. So erkennt man sehr schnell,
wo es einem besonders gut geféllt. Bei mir war das die Montage.



Das heifBt, Sie bleiben nach der Ausbildung bei CLAAS?

Alle Azubis werden fur mindestens ein Jahr tbernommen,
und ich habe schon das Ziel, hier eine interessante Laufbahn zu beschreiten.
Den Job des Teamsprechers, den mein Vater macht, finde ich zum Beispiel
sehr interessant.

Was genau bedeutet diese Funktion?
Norbert Langenhorst Mein Job ist es, daflr zu sorgen, dass mein Team die
Arbeit erledigen kann, die fir den jeweiligen Tag ansteht. Ich teile die Mitarbei-
ter ein, beschaffe das notwendige Material und kontrolliere, dass meine Leute
auch das Richtige bauen. Frih morgens leite ich die Teamsitzungen, da kommt
es darauf an, ein Ohr fur die Winsche und kleinen Note des Teams zu haben.

Koénnen Sie sich noch an lhren ersten Vorgesetzten erinnern?
Norbert Langenhorst Das war die alte Generation, der Fihrungsstil hat sich
sehr gewandelt. Da hie3 es: Hier geht es lang — und nirgendwo anders.
Das kann ich bestatigen. Ich habe zu meinen Vorgesetzten
ein lockeres und kollegiales Verhaltnis — wobei eine gewisse Strenge schon
dazugehort, schlieBlich tragen sie die Verantwortung.

CLAAS ist ein internationales Unternehmen, bekommen Sie davon im
Arbeitsalltag etwas mit?
Norbert Langenhorst Mit den Jahren habe ich bemerkt, dass die Firma
immer internationaler wurde. In meinen Teams sind haufig Mitarbeiter aus
anderen Landern téatig, zuletzt war eine Delegation aus Russland im Betrieb,
die sich meinen Bereich angeschaut hat. Es macht einen schon stolz, dass
unsere Technik auf der ganzen Welt gefragt ist.
Seit vielen Jahren gibt es im Rahmen der Ausbildung eine
Auslandsstation — ich habe sie in Ungarn absolviert. Das waren sechs sehr
interessante Wochen. Dass es bei CLAAS die Moglichkeit gibt, international
zu arbeiten, ist ein weiteres Argument, hier tatig zu sein.

Wenn Sie sich jeweils an lhren ersten Arbeitstag erinnern, was hat Sie am
meisten Gberrascht?
Norbert und (gleichzeitig): Die GroBe (beide lachen).
Ich habe mich am Anfang tatsachlich ein paar Mal verlaufen.
Norbert Langenhorst Das ging mir genauso, obwohl das Unternehmen
damals noch wesentlich kleiner war und viele Geb&ude neu hinzugekommen
sind.

Manchmal denke ich, dieser Betrieb funktioniert wie
eine eigene Stadt. Es gibt echten Zusammenhalt unter den Mitarbeitern, fir
eigentlich alle Fragen gibt es Experten. Ich wisste nicht, welches technische
Problem wir hier nicht selbst 16sen konnten.

lhre Frau, lhre Mutter arbeitet nicht bei CLAAS. Wie reagiert sie, wenn
sich die Tischgespréache der Familie Langenhorst immer wieder ums Unter-
nehmen drehen?
Sie hdrt aufmerksam zu, denn wir erz&hlen ja nur die
interessanten Dinge.
Norbert Langenhorst Und wenn wir fertig sind, dann berichtet sie mit der
gleichen Leidenschaft von ihrer Arbeit.



Jan Langenhorst
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wImmer ruhig bleiben und bestmdéglich vorbereitet sein.”

Tobias Schafmeister wartet seit zwei Tagen darauf, endlich den Mais seiner
Kunden ernten zu kdnnen. Die Frucht ist reif — doch es regnet, deshalb kdn-
nen seine Maschinen nicht auf die Felder. Stirme haben zudem viele Pflan-
zen wie Streichhdlzer umgeknickt. ,Das Wetter schlagt schon das ganze Jahr
Uber Kapriolen®, sagt Schafmeister.

Er bringt in jeder Saison mit 10 Mahdreschern und 25 Schleppern Getreide
und Mais von jeweils 3.000 Hektar Anbauflache in die Silos. In den vergan-
genen Jahren lieB ihm das Wetter daflir immer weniger Zeit. Im August
erschwerten zum Beispiel starke Niederschlage die Getreideernte. ,Wir brau-
chen mindestens einen sonnigen Tag, damit das Korn trocken genug ist, um
es am nachsten Tag vom Feld zu holen.” Diese zwei trockenen Tage gab es
aber kaum. ,Mehrmals waren wir mit unseren Mahdreschern schon auf dem
Acker und mussten dann wegen eines Gewitters wieder abziehen.”

Die Nerven seiner Kunden liegen dann blank. Schafmeisters Motto lautet:
»Ruhig bleiben und bestmodglich vorbereitet sein.” Er sucht in diesen ange-
spannten Situationen engen Kontakt zu den Landwirten. ,Wir begutachten die
Besténde und entscheiden gemeinsam, wann wir mit der Ernte beginnen.”
Bis es so weit ist, kiummern sich Schafmeister und sein Team um die Maschi-
nen und Fahrzeuge. ,Wir inspizieren sie immer wieder bis ins kleinste Bauteil,
schicken unsere Fahrer zu Lehrgangen, damit sie die Technologie bis ins
Detail verstehen. Wir mussen auf den Punkt einsatzbereit sein, um die wenige
Zeit fUr die Ernte optimal zu nutzen. Stillstdnde wegen technischer Probleme
kénnen wir uns dann nicht leisten.”



EIN AUF
UND AB

Die moderne Landwirtschaft ful3t
heute auf dem Einsatz praziser
Technologien und effizienter Vorher-
sageinstrumente. Viele Faktoren,
wie etwa das Wetter, Handels-
beschrankungen oder staatliche
Regulierungen, lassen sich aber
nicht planen oder beeinflussen.
Vier Protagonisten der Agrarbranche
berichten daruber, wie sie mit
solchen Unwagbarkeiten umgehen.

# Dirk Béttcher
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wUnser Familienmotto: Keep going!“

,Den Boden, den ich zusammen mit meinem Bruder bestelle, bearbeitet
unsere Familie seit funf Generationen. Unsere Farm befindet sich 50 Meilen
von Chicago entfernt und erstreckt sich Gber mehr als 9.000 Acres (Uber
3.600 Hektar). Das Auf und Ab in der Landwirtschaft erlebte ich schon als
Kind. Es gab immer wieder Zeiten, in denen es meine Eltern sehr schwer
hatten, wir kaum Uber die Runden kamen. Das Lebensmotto meiner Eltern
lautete aber immer: Keep going!

Das gilt bis heute auch fir mich und meinen Bruder. Auch wenn die Preise
im Keller sind, bestellen wir unsere Felder und fahren die Ernten ein. Wir
geben auch keine der gepachteten Flachen zurlck, wir wollen ein verlass-
licher Pachter sein. Langfristig zahlt sich diese Strategie aus.

Momentan sind die Zeiten wieder schwierig. Der Preis fur Mais, unsere Haupt-
anbaufrucht, ist um rund 20 Prozent gefallen. Auch Duirren machen uns zu
schaffen. Das Wetter ist einer der Faktoren, die unsere Arbeit am meisten
beeinflussen. Wir versuchen die Auswirkungen zu verringern, indem wir Fla-
chen in verschiedenen Teilen von lllinois bearbeiten. Herrscht im Stden eine
Durre, dann regnet es vielleicht im Norden. Ebenso bauen wir heute auch
Sojabohnen an, die vertragen die Trockenheit besser. Mitunter lagern wir den
Mais oder die Sojabohnen auch einige Monate ein, wenn die Preise zu niedrig
sind. Das ist aber immer eine schwierige Entscheidung: Es kann ja auch sein,
dass der Preis noch weiter fallt. Ich vertraue dann auf meine Erfahrung — und
auch ein wenig meiner Intuition.

Ein wichtiger Punkt ist auch die Technik. In schlechten Zeiten investieren wir
nur dort, wo es dringend nétig ist. Generell gilt: Wir kaufen nie, nur weil uns
etwas gefallt, sondern das, womit wir tatsachlich Effizienzgewinne erzielen.
Unsere Landmaschinen sollen sich durch die damit erreichten Kosten-
senkungen eigentlich selbst finanzieren.”

Farmer, lllinois, USA

Bob Stewart
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Ein Auf und Ab
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Herby Whyte

Landmaschinenhéandler,

Christchurch, Neuseeland

p -
AN

»Was ich nicht &ndern kann, ignoriere ich.”

Auch im Alter von 72 Jahren steht Herby Whyte noch jeden Morgen um funf
Uhr auf und widmet sich der Lektlre des taglichen Finanzreports von Land-
power, seinem Unternehmen. ,Ich schaue die wichtigsten betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen durch, mache mir einige Notizen und dann gehe ich
schwimmen, angeln oder im Winter Ski fahren.”

Seine Passion fUr betriebswirtschaftliche Zahlen ist einer der Grinde, warum
Landpower seit mehr als vier Jahrzehnten mit groBem Erfolg in Neuseeland
und Australien Landmaschinen verkauft. ,Wer ein Unternehmen von null auf-
baut, ist gezwungen, sich mit diesen Dingen zu beschéftigen®, sagt Whyte.
,Die Wahrungen zum Beispiel sind in Neuseeland und Australien sehr volatil,
in unserem kapitalintensiven Geschaft kann ein Wertverfall schnell existenz-
bedrohend sein.” Deshalb entwickelte Whyte eine strenge Wechselkurs-
strategie, um fUr solche Schwankungen gewappnet zu sein.

Whyte begann seine Karriere als Farmer. Fur seinen Kartoffelanbau fand er in
Neuseeland nie die richtigen Maschinen, also importierte er sie eines Tages
selbst. 1975 schwenkte er ganz auf den Handel um und grindete sein Unter-
nehmen. Landpower ist heute der gréBte Handler fir Landmaschinen in
Australien und Neuseeland.

Seine eigene Rolle darin bezeichnet er mittlerweile als die des ,beratenden
Managers”. So penibel er sich dabei mit seinen Zahlen beschéftigt, so gelas-
sen begegnet er den Dingen, die er nicht planen oder beeinflussen kann:
,Was ich nicht &ndern kann, ignoriere ich. Zum Beispiel das Wetter.”
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»Ich rede eigentlich nur noch in der Wir-Form.*

Wir missen uns stéandig auf neue Gegebenheiten einstellen. Aktuell betref-
fen uns vor allem der Klimawandel und die neuen Reglementierungen flr den
Einsatz von Pestiziden. Wir reagieren darauf mit Investitionen in neue Maschi-
nen. Damit gehen wir auch immer ein Risiko ein, aber unsere Kunden erwar-
ten von uns, dass wir die modernsten Landmaschinen einsetzen und diese
auch genau auf ihre Winsche und BedUrfnisse hin abstimmen. Wirden wir
das nicht tun, verléren wir unsere Kunden.

Wir bieten heute mit bis zu 26 Mitarbeitern sémtliche ackerbaulichen Dienst-
leistungen an, die Vorbereitung der Béden, die Aussaat, die Ernte, das Pres-
sen der Strohballen oder das Silieren. Wir verfligen Uber fast vierzig Jahre
Erfahrung. In dieser Zeit hat sich viel verandert, heute betreiben wir eine
Prazisions-Landwirtschaft, etwa mit den JAGUAR Modellen von CLAAS, die
eine unglaublich prazise Arbeit auf den Feldern erlauben.

Nicht verandert hat sich der Einfluss der Jahreszeiten. Dieser Zyklus bestimmt
bis heute unser Geschéft. Im Winter kehrt stets etwas Ruhe ein. Ich nutze
diese Monate, um Messen zu besuchen und mich mit neuen Technologien zu
beschaftigen. In diesem Zeitraum tatige ich auch alle Investitionen.

Wir kénnen heute mit Schwankungen besser umgehen als friher. Unsere
wirtschaftliche Existenz hangt nicht mehr an einer Jahresernte. Wir planen
langfristig und besitzen eine GroBenordnung, durch die wir jahrliche Schwan-
kungen gut kompensieren. Weiterhin kooperieren wir mit anderen Unterneh-
men. Ein Netzwerk namens ,Cleo’ versammelt beispielsweise zahlreiche
Agrarbetriebe, die sich gemeinsam mit den politischen und nattrlichen
Herausforderungen auseinandersetzen. Ich rede eigentlich nur noch in der
Wir-Form — und wir Agrarwirtschaftler kbnnen gemeinsam vieles meistern.”

Jerdme Coulon
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Ein Auf und Ab

Lohnunternehmer,
Bouére, Frankreich






Gremien

Vorwort der Konzernleitung 24
Bericht des Aufsichtsrats der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH 26
Konzernleitung der CLAAS Gruppe 28

Struktur der CLAAS KGaA mbH

31

Gremien

Finanzbericht 2017



24

L WU -

der weltweite Landtechnikmarkt hat sich in diesem Jahr stabili-
siert. Positive Impulse gingen vor allem von Osteuropa aus, wo
gute Ernten zu einer erhdhten Nachfrage nach moderner Land-
technik fUhrten. Im restlichen Europa und auf den anderen Konti-
nenten war das Bild dagegen uneinheitlich.

In dieser Phase konnte CLAAS auf Wachstum umschalten und
den Umsatz auf 3,76 Milliarden Euro steigern.

In Deutschland verbesserte sich der Umsatz leicht, wahrend er in
Frankreich, nach dem Wegfall einer Sonderabschreibungs-
moglichkeit fur Landwirte, erwartungsgemal deutlich zurlck-
ging. Ein markanter Zuwachs konnte in Osteuropa erzielt werden.
Dagegen verzeichneten groBe Méarkte wie China und die USA
weiter eine rucklaufige Umsatzentwicklung.

Das Ergebnis vor Steuern und die Umsatzrendite haben sich
nahezu verdoppelt, womit wir unsere urspriingliche Prognose
deutlich Ubertreffen konnten. Dabei halfen auch die Anstrengun-
gen im Rahmen des Effizienzprogramms ,Fit4d Growth®, das weiter
fortgeflhrt wird.

In einem Jahr mit mehreren internationalen Leitmessen stellte
CLAAS eine breite Palette an Innovationen vor, die sich durch
hohen Kundennutzen auszeichnen. Dazu gehdrt die neue
Generation der AXION 900 GroBtraktoren mit noch stérkeren
Motoren und einem kraftstoffsparenden Niedrigdrehzahlkonzept.
In der Futterernte flhren wir neue Trommelmahwerke sowie
Wender- und Schwadermodelle ein. Im Bereich Materialumschlag
kommen neu entwickelte Teleskoplader auf den Markt. Das

{2erem,

Produktportfolio wird zudem mit einer eigenen Radlader-
Serie deutlich ausgebaut. Fir die Mahdrescher figt CLAAS
mit CEMOS AUTO THRESHING einen entscheidenden Bau-
stein zur Automatisierung des Mahdruschs hinzu und gewann
daflr bereits eine Goldmedaille beim Innovation Award der
Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG).

Eine weitere DLG-Medaille erhielten wir fur die bahnbrechende
Weiterentwicklung unseres Raupenlaufwerkkonzepts in Verbin-
dung mit dem AXION GroBtraktor. Bereits vor 30 Jahren stellte
CLAAS den ersten Serienméhdrescher auf Gummivollraupen
vor. Mit dem TERRA TRAC Konzept sollen nun die Vorteile eines
Raupentraktors bei Traktion und Bodenschonung mit dem Fahr-
komfort eines Standardtraktors kombiniert werden.

Innovationen fallen nicht einfach reif vom Baum, sondern sind das
Ergebnis von oft jahrelanger Entwicklungsarbeit und entsprechen-
dem Kapitaleinsatz. Unsere Ausgaben fur Forschung und Ent-
wicklung blieben mit 217,6 Millionen Euro weiter auf sehr hohem
Niveau. Hinzu kommen Investitionen in ein modernes Arbeitsumfeld.
Daflr stehen die Fertigstellung des neuen Elektronikentwicklungs-
zentrums im niedersé&chsischen Dissen sowie die Grundstein-
legung flr ein neues Test- und Prufzentrum in Harsewinkel.

Fur das Geschéftsjahr 2018 rechnen wir mit einer moderaten
Verbesserung auf den globalen Landtechnikmarkten. Die Ertrags-
kraft der Landwirtschaftsbetriebe dirfte in den meisten Welt-
regionen wieder leicht zunehmen. Gleichzeitig flhrt der Struktur-
wandel zu einer steigenden Nachfrage nach professioneller
Landtechnik.
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Vorwort der Konzernleitung

Hermann Lohbeck
Sprecher der CLAAS Konzernleitung und verantwortlich fir das Geschaftsfeld Futterernte

Angesichts dieser Markteinschatzung gehen wir fir das aktuelle
Geschaéftsjahr von einer Umsatzsteigerung aus.

Das Familienunternehmen CLAAS war 2017 in guter Form. Dazu
haben unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen
entscheidenden Beitrag geleistet.

Der Dialog mit unseren Lieferanten, Vertriebs- und Finanzpartnern
gestaltete sich zielgerichtet und zukunftsorientiert. Mit den Arbeit-
nehmervertretern, dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter-
ausschuss wurden aktuelle Themen im Spannungsfeld von
Kontinuitat und Dynamik abgewogen. Und das alles, damit unsere
Kunden in Zukunft noch besser ernten kdnnen!

Fur die gute Zusammenarbeit bedanke ich mich —auch im Namen
der gesamten CLAAS Konzernleitung — sehr herzlich!

lhr

'y

Hermann Lohbeck
Sprecher der CLAAS Konzernleitung
und verantwortlich fUr das Geschaftsfeld Futterernte
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Cathrina Claas-Miihlhauser und Helmut Claas
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Bericht des Aufsichtsrats der CLAAS
Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéaftsjahr
2017 auf seinen turnusmaBigen Sitzungen die Geschéftsent-
wicklung und Risikolage des Unternehmens beobachtet und
analysiert. Als Vorlagen dienten Berichte der Konzernleitung
Uber die strategische Ausrichtung, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, die Abweichungen des Geschaftsverlaufes von den
aufgestellten Planen sowie die operativen Entscheidungen in
der Gruppe. In zwei Sitzungen sind die Berichte entgegenge-
nommen bzw. zur Beschlussfassung des Aufsichtsrates heran-
gezogen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehor-
ten die Umsatz- und Ergebnisvorausschau sowie der Geschéafts-
verlauf verglichen mit den internen Schéatzungen, ferner die Ent-
gegennahme der Berichte der Abschlussprifer und die Prifung
der Jahresabschlisse der CLAAS KGaA mbH und der CLAAS
Gruppe sowie die Planungen fir das Jahr 2018 und die Mittel-
fristplanung.

Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den ZielgréBen fir den
Frauenanteil in Fihrungspositionen, mit dem Status der Digitali-
sierung sowie mit dem Produktprogramm. Der Aufsichtsrat
nahm auBerdem einen Bericht zum Risikomanagement der
CLAAS Gruppe entgegen.

Dem Aufsichtsrat gehoren als Vertreter der Anteilseigner an: Frau
Cathrina Claas-Muhlhauser (Vorsitzende), Herr Helmut Claas,
Herr Dr. Patrick Claas, Herr Reinhold Claas, Herr Christian
Boehringer und Herr Gerd Peskes. Als Arbeitnehmervertreter
gehodren dem Aufsichtsrat an: Herr Heinrich Strotjohann, Herr
Michael Koéhler, Herr Jirgen Schmidt (stv. Vorsitzender), Herr
Carmelo Zanghi, Herr Rainer Straube und Herr Kai Gieselmann.

Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzern-
abschluss der CLAAS Gruppe zum 30. September 2017 sowie
die Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns sind
von der durch die Hauptversammlung am 13. Januar 2017
gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 23. Novem-
ber 2017 versehen worden.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lagebe-
richte sowie der Gewinnverwendungsvorschlag sind nach ihrer
Aufstellung dem Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Diese Unter-

lagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben
den Mitgliedern des Aufsichtsrates vorgelegen und wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 7. Dezember 2017 in Gegen-
wart des Abschlussprtfers ausfuhrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Prifung dem Ergebnis der
Prdfung durch den Abschlussprifer zu. Einwendungen sind,
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung, nicht zu
erheben. Der Aufsichtsrat billigt damit den Konzernabschluss.
Er empfiehlt den Gesellschaftern, den Jahresabschluss des
Geschéftsjahres 2016/2017 der CLAAS KGaA mbH festzustellen
und schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag der
Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat dankt der Konzernleitung und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir das hohe persdnliche Engagement
im Geschaftsjahr 2017.

Im neuen Geschéftsjahr gilt es, die MaBnahmen zur Erreichung
der strategischen Wachstums- und Profitabilitatsziele weiterhin
konsequent umzusetzen.

Hierbei stehen die Produktinnovation, digitale Angebote und
Geschaftsmodelle, effiziente Strukturen in Produktion und Ver-
trieb sowie die Qualifizierung und Foérderung der Mitarbeiter im
Fokus.

Harsewinkel, 7. Dezember 2017

C Chaas Y r s

Der Aufsichtsrat
Cathrina Claas-Muhlhauser
(Vorsitzende)

Hebisee ™ L aat

Dipl.-Ing. Dr. h. c.
Helmut Claas
(Mitglied des Aufsichtsrats)
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe

Bernd Ludewig
Geschaftsfeld Vertrieb
- Hans Lampert
o d Servi ' .
s Finanzen, Controlling Hermann Lohbeck
2 und Betriebswirtschaft Sprecher der CLAAS

Konzernleitung,
Geschaftsfeld Futterernte
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe
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Jan-Hendrik Mohr
Geschaftsfeld

Dr. Jens Foerst Getreideernte

Geschéftsfeld
Thomas Béck Traktoren
Technologie
und Systeme
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Struktur der CLAAS KGaA mbH

Struktur der CLAAS KGaA mbH

Personlich haftende Gesellschafterin

Aufsichtsrat

Helmut Claas GmbH

Cathrina Claas-MuUhlhauser, Vorsitzende

Kommanditaktionére

Jurgen Schmidt, stellv. Vorsitzender*

Christian Ernst Boehringer

Familie Helmut Claas

Helmut Claas

Familie Glnther Claas

Patrick Claas

Familie Reinhold Claas

Reinhold Claas

Gesellschafterausschuss

Kai Gieselmann*
Michael Koéhler*

Helmut Claas, Vorsitzender

Gerd Peskes

Cathrina Claas-MuUhlhauser, stellv. Vorsitzende

Rainer Straube*

Heinrich Strotjohann*

Carmelo Zanghi*

* Arbeitnehmervertreter

Konzernleitung™*

Hermann Lohbeck

Thomas Bock

Dr. Jens Foerst (ab Juni 2017)
Lothar Kriszun (bis September 2017)
Hans Lampert

Bernd Ludewig
Jan-Hendrik Mohr

** Geschaftsfiihrung der Helmut Claas GmbH

Generalbevollméchtigte
Stefan Belda
Gerd Hartwig
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Konzernlagebericht

Unsere Strategie

Die Landtechnik wird seit Jahrzehnten von der Entwicklung der
Treiber der Agrarbranche stark beeinflusst: Globales Bevol-
kerungswachstum, gepaart mit steigender Nachfrage nach
hdherwertigen Lebensmittein und zunehmendem Bedarf an
Rohstoffen fir stoffliche und energetische Nutzung, erfordert
eine Steigerung der landwirtschaftlichen Produktion. Diesen
Mehrbedarf gilt es bei gleichzeitig sinkender Verfligbarkeit von
Wasser und Anbauflache zu decken, wobei hocheffiziente
landtechnische Produkte helfen konnen. Zuséatzliche Treiber
der Industrie sind die Globalisierung sowie die Digitalisierung,
woraus neue Geschaftsmodelle entstehen.

Als Erntespezialist versteht CLAAS seit jeher agrarwirtschaftli-
che Verfahren und kennt die Anforderungen der Praxis. CLAAS
Maschinen, Dienstleistungen und Systeme helfen den professi-
onellen Agrarbetrieben in allen Regionen der Erde ihre Aufga-
ben zu erledigen. Daraus leitet CLAAS fur sich die folgenden
funf strategischen StoBrichtungen ab.

In traditionellen Mérkten lGberzeugen

Der wichtigste und groBte Markt fir CLAAS war und ist
Europa. In diesem Kernmarkt hat CLAAS seine Technologie-
position ausgebaut und ist Marktfuhrer fur Erntetechnik. Auch
die Produktgruppe Traktoren hat sich fir CLAAS positiv
entwickelt. GroBtraktoren von CLAAS sind als Hightech-
Antriebsmaschinen von Anbaugeréten zunehmend das intelli-
gente Bindeglied fur eine optimierte Prozesssteuerung im
Feld. Mit immer weitreichenderen Dienstleistungen auf Basis
vernetzter Produkte ermdglicht CLAAS den Kunden, ihre
Effizienzpotentiale zu heben. Durch den Aufbau unterschied-
licher Online-Portale unter der gemeinsamen Plattform CLAAS
connect wird den Kunden dartber hinaus ein erweiterter
Vertriebs- und Servicezugang erdffnet.

Regionales Wachstum forcieren

Weltweit erhalten Landwirte an ihre Anforderungen angepasste
Maschinen mit dem Qualitdtsanspruch eines Premium-
herstellers. So werden in Nordamerika speziell auf die Beduirf-
nisse von US-Farmern zugeschnittene Mahdrescher produ-
ziert. In Russland baut CLAAS den Marktzugang mit dem
abgeschlossenen Werksneubau und der Anerkennung als
russisches Produkt flr die dort produzierten TUCANO
Mahdrescher aus. In China wurden Prototypen einer neuen
Maschinenbaureihe gemeinsam innerhalb des CLAAS Netz-
werks entwickelt.

Differenzierung steigern

Als Premiumanbieter investiert CLAAS umfangreich in For-
schung und Entwicklung. Das in den letzten Jahren erheblich
ausgebaute Produktprogramm konzentriert sich auf die Bedurf-
nisse von Ackerbau-, Milch- und Viehwirtschaftsbetrieben
sowie Lohnunternehmen. CLAAS Produkte zeichnen sich
durch Leistungsfahigkeit, Qualitdt und Wirtschaftlichkeit aus.
AuBer in Technik investiert CLAAS intensiv in den Ausbau von
innovativen, digitalen Losungen. Zuverlassigkeit ist im Ernte-
prozess ein kritischer Erfolgsfaktor. Mit 365FarmNet — ein her-
stellerunabhangiges Farmmanagement-Informationssystem —
zeigt CLAAS daruber hinaus, dass im Zuge von ,Farming 4.0
die Zukunft der Agrarwirtschaft in wettbewerbsuibergreifenden,
vernetzten Systemen liegt.

Effizienz erhhen

CLAAS weiB um die Zyklizitdt der Markte und hat bereits in
der Vergangenheit mehrfach Marktschwankungen erfolgreich
bewaltigt. Das gruppenweite Programm ,Fit 4 Growth® zur
Erhdhung der Effizienz wurde im Jahr 2014 aufgesetzt und
hat signifikant zur Verbesserung des Ergebnisses beigetragen.
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Branchenentwicklung

Ziel ist es, Profitabilitatsverbesserungen trotz eines schwierigen
Marktumfelds zu erreichen und damit kunftiges Wachstum zu
ermdglichen. Unterschiedliche Projekte in allen Gesellschaften
haben zu dem Erfolg beigetragen. Die Verbesserung der Her-
stellungs- und Produktionskosten, Ausbau der Effizienz in dem
Bereich Forschung und Entwicklung sowie Optimierung der
Verwaltungs- und Vertriebskosten bleiben die Kernaufgaben
des Managements.

Branchenentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Kalenderjahr 2017 verzeichnet die Weltwirtschaft nach
Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ein
zunehmend verbessertes Wachstum im Vergleich zum Vorjahr.
Dank der wieder anziehenden Wirtschaftsleistung in China,
steigender Verbraucherpreise und robuster Finanzméarkte ist
fur das Gesamtjahr 2017 mit einem Wachstum von 3,5% zu
rechnen, nach 3,2% im Vorjahr (Stand: Oktober 2017). Flr
die Eurozone erwartet der IWF ein leicht abnehmendes
Wachstum auf 2,1% (Vorjahr: 2,5%). In den USA wird die
Wirtschaftsleistung um 2,5% zunehmen, nach 2,1% im Vorjahr.
In Osteuropa treibt vor allem die wieder anziehende russische
Wirtschaft das Wachstum (2,1% nach 0,4% im Vorjahr). Fur
China wird mit einem leicht zunehmenden Wachstum von 6,8%
gerechnet (Vorjahr: 6,7%).

Die globale Landtechnikindustrie (inkl. Kommunal-, Forst- und
Gartentechnik) entwickelte sich zwischen den Jahren 2014 und
2016 stark negativ. Im aktuellen Jahr schatzt der Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA), dass der
weltweite Landtechnikumsatz verglichen mit dem Vorjahr erst-
mals wieder leicht um 3% auf ca. 102 Mrd. € steigen wird.

Im Erntejahr 2016/17, das im Unterschied zum CLAAS
Geschaftsjahr bereits am 30. Juni endete, stieg die globale
Getreideproduktion (exklusive Reis) laut dem US Department
of Agriculture (USDA) im Vergleich zum Vorjahr um 6,3% auf
2.121 Mio. Tonnen. Treiber dieser positiven Entwicklung waren
vor allem hohe globale Produktionsmengen bei Mais (+ 11%).
Auch die Weizenproduktion hat mit 754 Mio. Tonnen einen
neuen Hdchststand erreicht (+3%). Der globale Weizenver-
brauch ist, wie schon in den drei Jahren zuvor, weit hinter der
Produktion zurtckgeblieben. Die globalen Weizenbestande
befinden sich auf einem neuen Rekordwert. Diese Situation
flhrte im abgelaufenen Jahr zu anhaltend niedrigen Preisen fur
die meisten Agrarrohstoffe und somit geringeren Einkommen in
der Landwirtschaft.

Kompetenzen ausbauen

In einem sehr dynamischen Umfeld, gepaart mit der zuneh-
menden Digitalisierung des Geschéfts und den Internationali-
sierungsaktivitaten, ergeben sich permanent neue Herausfor-
derungen flUr unsere Fach- und Fihrungskrafte. Sie missen
Kunden bestmaoglich beraten und unterstitzen sowie Innova-
tion und Fortschritt voranbringen. Dazu bietet das Unterneh-
men vielfaltige WeiterbildungsmaBnahmen in den wichtigsten
Kompetenzfeldern an, um die Umsetzung strategischer und
operativer MaBnahmen und Ziele zu ermoglichen.

Die globale Produktion von Reis erhéhte sich um 15 Mio. Tonnen
auf 487 Mio. Tonnen, wahrend sich die Preise fur Reis insge-
samt stabil entwickelten.

Die geringen Milchpreise der letzten beiden Jahre bremsten
das langfristige Wachstum der Milchanlieferung. Der Milchpreis
stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr, nach einer stark riick-
laufigen Entwicklung im Vorjahr, um ca. 30% und erreichte
damit das durchschnittliche Level der letzten funf Jahre.

Regionale Branchenentwicklungen

In Europa ging das Marktvolumen fur professionelle Land-
technik im Vergleich zum Vorjahr weiter leicht zurlck. Die
stark negative Entwicklung der Markte in Frankreich und Polen
konnte durch ein insgesamt positives Futtererntegeschaft nicht
kompensiert werden. Die anhaltend schwache Entwicklung der
Getreidepreise fUhrte abermals zu riicklaufigen Einkommen bei
den Ackerbaubetrieben. Zusatzlich gab es in Frankreich, dem
groBten regionalen Markt, eine stark unterdurchschnittliche
Getreideernte 2016/17. Dagegen war die insgesamt positive
Milchpreisentwicklung ursachlich fir das Wachstum im Futter-
erntemarkt.

Die Landtechnikmarkte in Osteuropa zeigten weiter eine posi-
tive Entwicklung. Gute Erntebilanzen und ein weiterhin groBer
Nachholbedarf bei professioneller Landtechnik haben die Nach-
frage, verglichen mit dem Vorjahr, erneut stark erhoht. Russland
baute seine flhrende Position im Weizenexport weiter aus. Auch
die Ukraine verzeichnete im abgelaufenen Erntejahr 2016/17
einen neuen Rekord beim Getreideexport.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt entwickelte sich hin-
gegen weiter negativ. Die Markte fir M&hdrescher und groBere
Traktoren zeigten sich erneut schwacher. Trotz einer leichten
Erholung bei den Getreidepreisen blieb die Investitionsbereit-
schaft aufgrund einer weiterhin jungen Maschinenpopulation
gering. Zusatzlich beeintrachtigt die zeitweise starke Wahrung
den Export von Agrarrohstoffen.
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Die Markte in Lateinamerika entwickelten sich positiv. Eine
Erholung der gesamtwirtschaftlichen Situation in Brasilien und
Argentinien fuhrte zu einer insgesamt hdheren Investitions-
bereitschaft. Zusatzlich stiegen die landwirtschaftlichen Ein-
kommen aufgrund von Rekordernteergebnissen und positiven
Exportbilanzen.

Ertragslage

Umsatzerlése nach Regionen 7 1

Die CLAAS Gruppe erwirtschaftete im abgelaufenen Geschafts-
jahr Umsatzerldse in Hohe von 3.761,0 Mio. €. Damit lagen die
Umsatzerldse um 3,6% Uber dem Vorjahresstand und Uber
unseren Erwartungen. Der moderate Umsatzanstieg spiegelt
auch erste Anzeichen flir eine Stabilisierung der globalen
Markte fur professionelle Landtechnik wider, nach mehreren
Jahren mit signifikanten Marktrickgangen. In den fur CLAAS
relevanten Méarkten entwickelte sich der Umsatz unterschied-
lich und teilweise gegenlaufig. Die Veranderung bedeutender
Wahrungskurse wie des US-Dollars, des Britischen Pfunds
oder des Russischen Rubels hatte dabei in Summe keinen
wesentlichen Einfluss auf den Umsatz. Der im Ausland erzielte
Umsatzanteil lag bei 79,1%, nach 78,6% im Vorjahr.

Die Umsatzerlése in Deutschland lagen bei 785,0 Mio. €, nach
7777 Mio. € im Vorjahr. Der leichte Umsatzanstieg resultiert
Uberwiegend aus dem erfolgreichen Absatz von Neumaschinen,
besonders bei Feldhackslern, Traktoren und Mahdreschern.
In diesen Produktgruppen konnte CLAAS seine gute Markt-
stellung bestatigen und bei Traktoren sogar entgegen der
allgemeinen Marktentwicklung ausbauen. Das Geschaft mit
Gebrauchtmaschinen, Ersatz- und Zubehorteilen und dem Ser-
vice war auf hohem Level stabil.

Die in Frankreich erzielten Umsétze blieben mit 657,2 Mio. €
erwartungsgeman deutlich unter dem Vorjahr mit 755,3 Mio. €.
Im Vorjahr wirkte sich eine zeitlich begrenzte Sonderabschrei-
bung fir neu angeschaffte Landtechnik positiv auf die Investi-
tionsbereitschaft in Neumaschinen aus. Zusétzlich beeintrach-
tigte der Bestandsabbau bei Gebrauchtmaschinen den Absatz
von Neumaschinen im Berichtsjahr. Gleichwohl konnte CLAAS
seine Marktstellung bei Méhdreschern und Traktoren behaupten.

Der Umsatz in den Ubrigen westeuropéischen Landern war in
Summe mit 691,7 Mio. € stabil (Vorjahr: 688,5 Mio. €). Umsatz-
starkste Lander waren wie im Vorjahr GroBbritannien, Italien
und Spanien.

Der asiatische Landtechnikmarkt entwickelte sich lokal sehr
unterschiedlich. In Indien haben Uberdurchschnittliche Ernte-
ergebnisse bei Reis den Absatz von Landtechnik wieder erhéht.
In China ging hingegen die Getreideproduktion leicht zurtck.
Der chinesische Landtechnikmarkt entwickelte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr stabil.

1_Umsatzerlése nach Regionen
in Mio. €/in % im Vergleich zum Vorjahr
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Die Umsatzerldse in der Region Zentral- und Osteuropa lagen
mit 921,5 Mio. € und einer Steigerung um rund 31% deutlich
Uber dem Vorjahresstand. Damit hat CLAAS in dieser Region
den hochsten Umsatz seiner Geschichte erzielt. Wesentlicher
Treiber der Entwicklung war eine generell steigende Nachfrage
nach professioneller Landtechnik und dabei insbesondere
nach CLAAS Produkten wie Mahdreschern, Traktoren und Feld-
hackslern. In diesen Produktgruppen konnten prozentual zwei-
stellige Zuwachsraten im Neumaschinenumsatz verzeichnet
werden. Gleichzeitig konnte CLAAS seine Marktstellung bei
Mé&hdreschern und Traktoren weiter ausbauen. Umsatzstarkste
Lander waren wie im Vorjahr die Russische Foderation und die
Ukraine.

Die Umsatzerlése in den auBereuropaischen Landern waren
mit 705,6 Mio. € auf Vorjahresniveau (705,1 Mio. €). Allerdings
gab es auch hier l1&nderspezifische Unterschiede. In Amerika
und China war der Neumaschinenumsatz besonders mit
Mahdreschern erneut rlcklaufig. Die nach wie vor hohen
Handelsbestéande aus den Vorjahren belasteten in Amerika den
Neumaschinenabsatz zusatzlich. Gleichwohl konnte CLAAS
seine Marktstellung bei groBen Mahdreschern behaupten.
In China hemmten die Unsicherheiten hinsichtlich der Subven-
tionspolitik sowie der Abgasregulierung bei Landmaschinen
zusatzlich die Investitionsbereitschaft der Kunden. Besonders
positiv entwickelte sich erneut der Umsatz in Kanada, mit
einem prozentual zweistelligen Zuwachs.
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2 _Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)*

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Umsatzerldse 3.761,0 3.631,6 129,4
Umsatzkosten -2.944,4 -2.908,7 -35,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 816,6 722,9 93,7
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -408,3 -401,4 -6,9
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -211,2 -210,4 -0,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis 15,2 21,1 -5,9
Betriebliches Ergebnis 212,3 132,2 80,1
Beteiligungsergebnis 14,2 13,2 1,0
Finanzergebnis -42,0 -51,9 9,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 184,5 93,5 91,0
Konzern-Jahresiiberschuss 115,4 37,6 77,8

*Angepasste Vorjahreszahlen.

Ergebnis 72

Auftragsbezogene Vertriebskosten fur Provisionen, Verpackun-
gen und Versicherungen werden aufgrund einer stérkeren
funktionskostenorientierten Sichtweise innerhalb der CLAAS
Gruppe seit Beginn des Geschéftsjahres in den Umsatzkosten
ausgewiesen. Zuvor waren diese Kosten Bestandteil der Ver-
triebskosten. Aus dem gleichen Grund werden dartber hinaus
die Verwaltungskosten der Vertriebsgesellschaften seit Beginn
des Geschéftsjahres in den Verwaltungskosten ausgewiesen
und nicht wie zuvor in den Vertriebskosten. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst.

Der Grund fUr den Anstieg der Umsatzkosten war in erster
Linie die héheren Umsatzerldse. Im Verhaltnis zum Umsatz lag
das Bruttoergebnis mit 21,7% um rund zwei Prozentpunkte
Uber dem Vorjahr. Die Verbesserung resultierte vor allem aus
einem geanderten Produkt- und Landermix und reduzierten
Bestanden. Positive Effekte ergaben sich auch aus dem After-
Sales-Geschaft. Gegenlaufig wirkten steigende Bezugskosten
fur Rohstoffe sowie gestiegene Personalaufwendungen.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen in
Summe 1,7% Uber dem Stand des Vorjahres. Damit stiegen die
Kosten im Verhaltnis zum Umsatz unterproportional. Die mode-
rate Kostenentwicklung war unter anderem das Ergebnis aus
dem Effizienz- und Kostensenkungsprogramm ,Fit 4 Growth®,
das auch im kommenden Jahr konsequent fortgesetzt wird.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen waren auf
dem hohen Level des Vorjahres. Die Aufwendungen umfassten
die Weiterentwicklung und Erneuerung von Erntemaschinen
und Traktoren sowie Investitionen in die Elektronikarchitektur
zur Maschinensteuerung und -vernetzung und Aufwendungen
fur die Digitalisierung von Prozessen in der Landwirtschaft.
Weitere Informationen sind in dem Abschnitt ,Forschung und
Entwicklung® enthalten.

Der RuUckgang des sonstigen betrieblichen Ergebnisses lag
zum groBen Teil an den in Summe hoéheren Aufwendungen aus
der Forderungsbewertung, Investitionen in strukturelle Verbes-
serungsmaBnahmen sowie Prozesskosten im Zusammenhang
mit Rechtsstreitigkeiten. Die Vorjahresaufwendungen enthielten
vor allem eine Wertminderung auf den Geschafts- und Firmen-
wert der CLAAS Agricultural Machinery (Shandong) Co. Ltd.,
Gaomi/China. Gegenlaufig wirkte die Auflésung von im Berichts-
jahr nicht mehr in vollem Umfang bendtigten Ruickstellungen.

Das Beteiligungsergebnis umfasst hauptsachlich die anteiligen
Ergebnisse aus dem Finanzierungs- und Leasinggeschaft der
CLAAS Financial Services Gesellschaften.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses ist vor allem auf nied-
rigere Zinsaufwendungen und die positive Entwicklung des
Kursergebnisses zurtckzufuhren. Das Kursergebnis des Vor-
jahres war durch die Abwertung des argentinischen Pesos
gegenuber dem US-Dollar im Zuge des Regierungswechsels in
Argentinien und der damit einhergehenden Liberalisierung des
Wahrungsregimes belastet. Ein vergleichbarer Effekt ergab
sich in der Berichtsperiode nicht. Daneben konnte im Rahmen
der Sicherungsstrategie an der Entwicklung wesentlicher Wah-
rungen wie des US-Dollars oder des Polnischen Zlotys erfolg-
reich partizipiert werden. Negativ wirkte sich dagegen das in
Folge der Brexit-Entscheidung schwache Britische Pfund in
Verbindung mit Volumenausweitungen im Vereinigten Konig-
reich auf das Kursergebnis aus.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern hat sich im Vergleich zum
Vorjahr fast verdoppelt und damit unsere Erwartungen zu
Beginn des Geschaftsjahres deutlich Ubertroffen. Die positive
Entwicklung ist nicht zuletzt Folge der Ergebnissituation einiger
auslandischer Tochtergesellschaften, die sich auch in der Ver-
anderung der Konzernsteuerquote widerspiegelt. Die Umsatz-
rendite vor Ertragsteuern betrug 4,9%, nach 2,6% im Vorjahr.
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Finanzlage

Liquiditat 23

Zum Bilanzstichtag verfugte die CLAAS Gruppe Uber eine
Liguiditat in Héhe von 937,6 Mio. €, nach 842,4 Mio. € im
Vorjahr. Die Liquiditat wird Uberwiegend in geldmarktnahen
Wertpapieren angelegt.

3 _Netto-Liquiditat

in Mio. € 30.09.2017 30.09.2016 Verénderung
Liquide Mittel 226,6 512,5 -285,9
Wertpapiere 711,0 329,9 381,1
Liquiditat 937,6 842,4 95,2
Finanzschulden* 617,3 718,4 -101,1
Netto-Liquiditat 320,3 124,0 196,3

*“Ohne derivative Finanzinstrumente.

Finanzschulden und Kreditlinien

Die groBten Einzelposten innerhalb der Finanzschulden waren
die privat platzierte Anleihe in US-Dollar sowie das in Euro
begebene Schuldscheindarlehen. Der Ruckgang der Finanz-
schulden resultiert hauptséchlich aus der vorzeitigen Tilgung
des variabel verzinslichen Teilbetrags in Hohe von 50,0 Mio. €
der im Jahr 2015 aufgenommenen Schuldscheindarlehen.
DarUber hinaus wurden die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten reduziert.

Der CLAAS Gruppe standen am Bilanzstichtag zur allgemeinen
Finanzierung Kreditlinien bei Banken sowie ein flexibel nutz-
barer Konsortialkredit (,Syndicated Loan®) im Gesamtvolumen
von 718,6 Mio. € zur Verfigung, von denen 651,2 Mio. € nicht
in Anspruch genommen wurden.

Fur weitere Informationen zu den Finanzschulden siehe Ziffer
26 im Konzernanhang. Aufgaben und Ziele des Finanzmanage-
ments sind in Ziffer 36 im Konzernanhang dargestellt.

4 _Bilanzstruktur
in %

AuBerbilanzielle MaBnahmen

Als auBerbilanzielle FinanzierungsmaBnahme werden im Rahmen
des Asset-backed securitization Programms (ABS-Programm)
revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an
eine Zweckgesellschaft verkauft. Bedingt durch den fur die
Landtechnikbranche typischen saisonalen Geschéaftsverlauf
ergibt sich unterjahrig ein substanzieller Finanzmittelbedarf. Zum
Ende des Geschaftsjahres hingegen fuhrt die dann relativ
geringe Kapitalbindung im Working Capital Ublicherweise zu
einem hohen Liquiditadtsbestand. Mithilfe des ABS-Programms
kénnen diese saisonal bedingten unterjghrigen Liquiditats-
schwankungen wirksam reduziert werden. Zum 30. Septem-
ber 2017 betrug das Volumen der Ubertragenen Forderungen
237,4 Mio. € (Vorjahr: 228,2 Mio. €).

Die zukinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Operating Leasing-
Vertragen betrugen 124,3 Mio. € (Vorjahr: 140,9 Mio. €). Opera-
ting Leasing wird vor allem genutzt, um Immobilien zu finanzie-
ren, aber auch fUr Fuhrparks und IT-Ausstattung.

Vermdgens- und Kapitalstruktur 2 4

Die langfristigen Vermdgenswerte waren zum Bilanzstichtag
zu 224,2% (Vorjahr: 221,6%) durch langfristige Finanzierungs-
mittel, bestehend aus Eigenkapital und langfristigen Schulden,
gedeckt. Die Summe aus langfristigen Vermogenswerten und
50,0% der Vorrate war zu 166,9% (Vorjahr: 162,3%) durch lang-
fristige Finanzierungsmittel finanziert. Die CLAAS Gruppe ver-
flgt damit unverandert Uber eine solide Vermogens- und Kapital-
struktur.

Aktiva
3.232,8 3.137,2
30,8 31,9

Bilanzsumme in Mio. €

Langfristige Vermbgenswerte

== Vorréte

=== Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

= | jquiditat

2017 2016

Passiva
3.232,8 3.137,2
40,0 37,0
I I m== Eigenkapital

29,1 33,8 Langfristige Schulden
mmm Kurzfristige Schulden

30,9 29,2

2017 2016




Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss
Finanzlage

Cashflows 25

5 _ Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 512,5 582,6 -70,1
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 345,0 246,0 99,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -511,7 -183,8 -327,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -116,5 -127,2 -10,7
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -2,7 -51 2,4
Verdnderungen der liquiden Mittel -285,9 -70,1 -215,8
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 226,6 512,5 -285,9

Der Anstieg des Mittelzuflusses aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit war vor allem auf den gestiegenen Konzern-dahres-
Uberschuss, den Aufbau kurzfristiger Rickstellungen sowie die
niedrigere Mittelbindung im Working Capital infolge des Abbaus
von Vorraten zurlickzufihren.

Die Veranderung des Mittelabflusses aus der Investitions-
tatigkeit beinhaltete Uberwiegend den Nettoabfluss aus den
im Rahmen des Liquiditatsmanagements vorgenommenen
Kéaufen und Verkaufen von Wertpapieren von 376,3 Mio. € (Vor-
jahr: 56,3 Mio. €). Hohere Sachinvestitionen verstarkten diesen
Effekt zusatzlich.

Der Mittelabfluss aus dem Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit resultierte hauptséchlich aus der Ruckzahlung von Verbind-

Sachinvestitionen 27

Die Sachinvestitionen betrugen im Berichtsjahr 130,7 Mio. €.
Die Zugange umfassen hauptséchlich Investitionen in den Neu-
bau, die Erweiterung und Modernisierung von Produktions-
standorten, in neue Technologien und in innovative Produkte.
Die Investitionsquote, als Verhaltnis der Sachinvestitionen zum
Umsatz, betrug 3,5% (Vorjahr: 3,4%).

7-Sachinvestitionen, Abschreibungen und Wertminderungen
in Mio.€

2015 128,3
111,3

2016 122,2
102,8

2017 E—— 130,7
| 116,2

I Sachinvestitionen
B Abschreibungen/Wertminderungen

lichkeiten gegenuber Kreditinstituten, der anteiligen Tilgung der
Schuldscheindarlehen sowie aus Dividendenzahlungen.

Auf Basis der oben beschriebenen Einflisse entwickelte sich
der Free Cashflow wie folgt: 26

6_Free Cashflow

in Mio.€ 2017 2016 Veranderung
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 345,0 246,0 99,0
Abzuglich Netto-Investitionen in

immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen sowie Beteiligungen

und Ausleihungen -135,4 -127,5 -7,9
Free Cashflow 209,6 118,56 91,1

Investitionen in den Neubau, die Erweiterung und die Moder-
nisierung von Produktionsstandorten erfolgten vor allem in
Deutschland, GroBbritannien und Frankreich. Das neue Elek-
tronik-Entwicklungszentrum am Standort Dissen/Deutschland
wurde in 2017 planmaBig fertiggestellt. In Dissen werden
mehr als 150 Mitarbeiter Steuergerate, Elektronikarchitek-
turen, Terminals, automatische Systeme zur Lenkung per
Satellitensignal sowie viele andere Lésungen fUr eine zuneh-
mend digital vernetzte Landwirtschaft entwickeln. Am Standort
Bad Saulgau/Deutschland wurde mit dem Bau einer neuen
Test- und Referenzstrecke begonnen.

Am Stammsitz in Harsewinkel/Deutschland entsteht ein neues
Test- und Prifzentrum. Dadurch werden Validierungsschritte
fUr neue Produkte zusammengelegt, Kapazitaten gebundelt
und die Prifungen werden unabhangiger von den Erntezeit-
fenstern durchgefihrt. Unterschiedliche weltweite Bedingun-
gen auf dem Feld kénnen im Prifzentrum simuliert werden und
sind dort zudem beliebig oft wiederholbar.
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Am Standort Saxham/GroBbritannien wird fir die CLAAS U.K.
Ltd. sowie deren Héandler ein neues energieeffizientes Blro-
gebaude errichtet.

Am Produktionsstandort flr Traktoren in Le Mans/Frankreich

wurden weitere MaBnahmen zur Erh6hung der Effizienz im
Produktionsablauf eingeleitet.

Vermogenslage 78

8 _Bilanz (Kurzfassung)

Ein weiterer Fokus der Investitionstatigkeit lag auf dem Aus-
bau des Vertriebs- und des Handlernetzes sowie deren IT-
Infrastruktur.

Am Geschéftsjahresende liegen finanzielle Verpflichtungen
von 16,8 Mio. € im Zusammenhang mit klnftigen Sach-
investitionen vor.

in Mio. € 30.09.2017 30.09.2016 Veranderung
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte 223,7 21,4 12,3
Sachanlagen 476,2 480,5 -4,3
At Equity bewertete Anteile 115,3 110,6 47
Vorrate 683,9 733,0 -49/1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 332,6 307,2 25,4
Liquiditat 937,6 842,4 95,2
Sonstige Vermdgenswerte 463,5 4521 11,4
Bilanzsumme 3.232,8 3.137,2 95,6
Passiva

Eigenkapital 1.293,8 1.160,7 133,1
Finanzschulden 617,3 718,4 -101,1
Ruckstellungen 900,1 895,9 4,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205,4 172,2 33,2
Sonstige Schulden 216,2 190,0 26,2
Bilanzsumme 3.232,8 3.137,2 95,6

Die Konzernbilanzsumme stieg gegentber dem 30. September
2016 um 95,6 Mio. € auf 3.232,8 Mio. €. Die Veranderung spie-
gelt vor allem den erfolgreichen Geschéftsverlauf mit einem
hdheren Konzern-Jahrestberschuss und dem damit verbunde-
nen Anstieg in der Liquiditat wider.

Die immateriellen Vermdgenswerte lagen mit 223,7 Mio. € Uber
dem Level des Vorjahres. Urs&chlich hierfar ist im Wesentlichen
der Anstieg der aktivierten Entwicklungskosten um 8,3 Mio. €
auf 183,2 Mio. €.

Der Anstieg der at Equity bewerteten Anteile resultierte haupt-
s&chlich aus der Aufstockung der Anteile an der CLAAS Financial
Services S.A.S., Paris/Frankreich auf nunmehr 49,0% sowie
aus den Ergebnisbeitrdgen der CLAAS Financial Services
Gesellschaften.

Die Abnahme der Vorréate trug maBgeblich zum Rickgang des
Working Capital bei. Die Forderungen und Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich gegenlaufig
und fUhrten im Saldo ebenfalls zu einer Reduktion des Working
Capital. Griinde hierflr lagen vor allem in einem fokussierten
Working Capital Management. Der Anteil des Working Capital
an der Bilanzsumme sank auf 26,0%. Die Entwicklung des
Working Capital ist wie folgt: 29

9 _Working Capital

in Mio. €
2015 1.007,2
2016 892,3

2017 | 839,5

Die sonstigen Vermodgenswerte stiegen um 11,4 Mio. € auf
463,5 Mio. €. Sie bestehen vor allem aus latenten Steuern,
Forderungen gegen Beteiligungen sowie Vermdgenswerten
aus ABS-Transaktionen.
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Die Veranderung des Eigenkapitals der CLAAS Gruppe
umfasst verschiedene, teils gegenléaufige Effekte; positiv wirkte
der Konzern-Jahrestberschuss in Hohe von 115,4 Mio. €, der
im Verhéltnis zum Eigenkapital einer Eigenkapitalrendite von
8,9% entsprach, sowie die in den Gewinnrticklagen erfassten
Gewinne aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensions-
plane. Die im Geschéftsjahr 2017 erfolgten Ausschittungen
sowie die negativen Effekte aus der Wahrungsumrechnung
haben dagegen das Eigenkapital gemindert. Die Eigenkapital-
quote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme,
betrug 40,0% (Vorjahr: 37,0%).

Der Ruckgang der Finanzschulden war groBtenteils auf die
Tilgung des variabel verzinslichen Anteils der Schuldschein-
darlehen sowie auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten zurtickzufuhren.

Forschung und Entwicklung

217,6 Mio. € fir Forschung und Entwicklung 2 10

FUr CLAAS als Premiumhersteller von Landtechnik ist For-
schung und Entwicklung zentraler Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie. Unsere Produkte setzen immer wieder neue
MaBstabe und Trends. Dabei stehen die Bedlrfnisse unserer
Kunden stets im Mittelpunkt. Daflr arbeiteten am 30. Septem-
ber bei CLAAS weltweit in der Forschung und Entwicklung ins-
gesamt 1.286 (Vorjahr: 1.244) Personen; das entspricht 11,7%
der Gesamtbelegschaft.

10 _Forschungs- und Entwicklungskosten*

in Mio.€

2015 203,0
2016 221,4
2017 217,6

*Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.

Im  Geschaftsjahr 2017 wurden 114 Entwicklungen neu
zum Patent angemeldet. CLAAS verfugt damit weltweit Uber
3.700 aktive Patente.

Im Berichtsjahr gingen die Investitionen in Forschung und
Entwicklung um 1,7% auf 217,6 Mio. € zurlck. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten standen neue Modelle sowie die Weiter-
entwicklung von Traktoren und Erntemaschinen. Investitionen
in die Elektronikarchitektur zur Maschinensteuerung und
-vernetzung sowie in die Digitalisierung von Prozessen in der
Landwirtschaft stellen weiterhin einen nennenswerten Anteil
an den gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten der
CLAAS Gruppe dar. Gemessen am Umsatz lagen die ergebnis-
wirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten mit einem

Der leichte Anstieg der Ruckstellungen resultierte aus verschie-
denen, teilweise gegenlaufigen Effekten. Die Pensionsverpflich-
tungen verringerten sich in Summe um 60,5 Mio. € auf
298,1 Mio. €. Ursé&chlich hierflr war vor allem die Anhebung
des Abzinsungsfaktors fur inlandische und franzdsische
Pensionsverpflichtungen auf nunmehr 1,7% p.a. Dem gegen-
Uber standen hohere Steuerrlickstellungen sowie gestiegene
Verpflichtungen aus dem Absatzgeschéft und gegentber Mit-
arbeitern.

Die sonstigen Schulden beinhalten neben der stillen Betei-
ligung vor allem Rechnungsabgrenzungsposten, sonstige
Steuern, Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen sowie
Verbindlichkeiten aus Wechseln.

Anteil von 5,8% (Vorjahr: 6,1%) leicht unter dem Stand
des Vorjahres. Entwicklungskosten in Hohe von 40,9 Mio. €
(Vorjahr: 40,6 Mio. €) wurden aktiviert. Das entspricht einer
Aktivierungsquote von 18,8% (Vorjahr: 18,3%). Die Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen im
Berichtsjahr 34,4 Mio. € (Vorjahr: 29,6 Mio. €).

Innovative Produkte und Weiterentwicklungen

CLAAS hat die seit vielen Jahren bewahrte Feldhacksler-
Baureihe JAGUAR 900 weiterentwickelt und bietet die Modelle
ab sofort mit zahlreichen neuen Ausstattungselementen an.
Dazu gehdren unter anderem ein stufenloser Vorsatzantrieb,
ein weiter verbessertes Gutflusssystem, ein neues Fahrwerks-
konzept und das CLAAS AUTO FILL System. Mit diesem
System fir die SeitenUberladung beim Hackseleinsatz werden
Verluste beim Uberladeprozess minimiert und die Fahrer von
Hackseltransportwagen und Hacksler werden deutlich entlastet.

Seit diesem Geschéaftsjahr ist die neue Generation der
AXION 900 Traktoren-Baureihe mit zahlreichen Neuheiten ver-
fligbar. Dazu gehoéren unter anderem noch starkere Motoren
mit Niedrigdrehzahlkonzept, eine weiter optimierte CMATIC
Getriebesteuerung, das neue CEBIS Terminal mit Touchdisplay
und CMOTION Multifunktionsgriff sowie die neue Ausstattungs-
variante CIS+ (CLAAS INFORMATION SYSTEM) mit Multi-
funktionsarmlehne. Ebenso prasentiert CLAAS die neue Gene-
ration der Baureihen ARION 500 und 600 mit erweiterten
Ausstattungsvarianten, einer breiteren Motorenpalette und wei-
teren neuen Losungen. Dazu gehdren unter anderem die neue
CIS+ Ausstattung, das neue CEBIS Terminal, weiterentwickelte
HEXASHIFT und CMATIC Getriebefunktionen sowie die von
CLAAS neu entwickelte PROACTIV Vorderachsfederung.

41



42

Mit CIS+ bietet CLAAS zukUnftig neben der bewahrten CIS
Basisausstattung und der Komfortversion CEBIS eine weitere
Ausstattungsvariante an. Das neue CIS+ richtet sich vor allem an
Kunden, die mit zusatzlichen elektronischen Funktionen komfor-
tabler und effizienter arbeiten wollen, aber nicht alle Moglich-
keiten der ebenfalls neuen CEBIS Ausstattung bendtigen.

CLAAS hat die kleinsten Modelle der bewahrten Wenderbau-
reine VOLTO komplett Uberarbeitet. Die drei neuen Modelle
VOLTO 45, 55 und 65 zeichnen sich neben einem neuen
Design durch zahlreiche technische Innovationen aus, unter
anderem das bewahrte MAX SPREAD Gutflusskonzept und
einen wartungsfreien PERMALINK Antrieb.

Des Weiteren hat CLAAS seine robusten Front- und Heck-
mahwerke der CORTO Baureihe komplett Uberarbeitet und
bietet mit den neuen Trommelméahwerken technische Innovati-
onen, die selbst bei schwierigen Bedingungen Uberzeugende
Ernteleistungen, Komfort und Langlebigkeit garantieren. Dazu
gehdren unter anderem das hydraulische Entlastungssystem
ACTIVE FLOAT, verstellbare Schwadscheiben und eine Mitten-
aufhdngung im Schwerpunkt bei den CORTO CONTOUR
Heckméahwerken.

Mit den neuen Zweikreiselseitenschwadern LINER 1700 TWIN,
LINER 1800 TWIN und LINER 1900 sowie dem Einkreisel-
schwader LINER 320 komplettiert CLAAS sein Angebot an
Schwadern und bietet dank zahlreicher technischer Innova-
tionen fUr jeden Bedarf die passende Maschine. Die neuen
Zweikreiselseitenschwader bieten intensiv  wirtschaftenden
Grunlandbetrieben die bendtigte Schlagkraft, wohingegen der
LINER 320 sich ideal fur den Einsatz auf kleineren Flachen und
in Hanglagen eignet.

Das Motto der diesjahrigen franzosischen Fachmesse SIMA
lautete ,Being a Farmer in 10 Years". CLAAS prasentierte den
CLAAS Tractor Interactive Guide, mit dem Virtual Reality und
Augmented Reality jetzt auch den Weg in die Welt der Land-
maschinen finden — zum Vorteil der Kunden. Der Guide erklart
die verschiedenen Funktionen in der CLAAS Traktorkabine
und ist als kostenlose App auf dem Smartphone und Tablet
erhaltlich.

Bei Feldarbeiten ohne feste Anhaltspunkte, wie bei der Boden-
bearbeitung oder Ermnte, ist das Einfahren in die nachste opti-
male Fahrspur am Vorgewende oft schwierig fur den Fahrer.
Mit TURN IN bietet CLAAS eine neue Funktion als Erweiterung
flr die verfligbaren CLAAS Lenksysteme, Uber die der Fahrer
beim Wenden automatisch in die glnstigste Spur geflhrt wird.

Auszeichnungen

Auf der franzosischen Fachmesse SIMA 2017 gewann CLAAS
bei der Preisverleihung ,Maschine des Jahres 2017“ den
Sonderpreis der Jury fur den JAGUAR mit SHREDLAGE®
Technologie. Diese Technologie ist eine neue Art der Silo-
maisaufbereitung. Dabei wird Mais mit ungewodhnlich groBen
Schnittlangen von 26 bis 30 Millimetern gehackselt. Entschei-
dend ist die anschlieBende Aufbereitung mit der SHREDLAGE®
Cracker-Technologie.

Des Weiteren zahlt CLAAS im Jahr 2017 wieder zu den Preis-
tragern des international renommierten ,iF Design Award". In
der Disziplin ,,Product: Automobiles/Vehicles* gewann CLAAS
mit dem JAGUAR 900. Die mobile GPS-Funkstation RTK
FIELD BASE wurde mit ,Gold“ ausgezeichnet. Beide Produkte
Uberzeugten die Jury durch das harmonische Zusammenspiel
von Technik und Asthetik.

Die RTK FIELD BASE verfeinert Standard-GPS-Signale, sendet
diese bis zu sechs Kilometer weit und steuert so ganze land-
wirtschaftliche Flotten automatisch mit hoher Prazision Uber
die Felder. Dabei unterscheidet sich die CLAAS RTK FIELD
BASE maBgeblich von konkurrierenden Produkten, da der
Kunde samtliche Einstellungen direkt am Display vornehmen
kann.

Im Rahmen der Fachmesse AGRITECHNICA 2017 gewann
CLAAS mit dem neuen autonomen Dreschwerk flr Schuttler-
und Hybrid-Mahdrescher, CEMOS AUTO TRESHING, eine der
beiden Goldmedaillen. Darlber hinaus erhielt CLAAS fir seine
technischen Innovationen weitere vier Siloermedaillen: Préamiert
wurden der AXION 900 TERRA TRAG, als erster Halbraupen-
traktor mit Vollfederung der Gesamtmaschine, das Fahrerassis-
tenzsystem CEMOS, welches den Fahrer an eine optimale Ein-
stellung von Traktor und Maschine heranfuhrt, sowie die
stereoskopische Reihenkamera CULTI CAM, die die Blattstruk-
tur der Hackkulturen analysiert, und das Large Vehicle Alert
System, welches Autofahrer auf Landmaschinen im Stra3enver-
kehr hinweist.
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Einkauf

Das Geschaftsjahr 2017 zeichnete sich in der ersten Halfte
durch deutlich ansteigende Preise fir Stahl, Buntmetalle,
Kunststoffe und Kautschuk aus. Durch den Abschluss langfris-
tiger Kontrakte im Bereich Produktionsmaterial zum Teil schon
im Jahr 2016 flr das Geschaftsjahr 2017 konnte die Wirksam-
keit von Preissteigerungen abgewehrt bzw. verzogert werden.

Die Umsetzung von Projekten im Rahmen des ,CLAAS Super
Saver” Programms wurde fortgesetzt. Die zahlreichen auf
Warengruppenebene definierten MaBnahmen wirken sich
zunehmend positiv auf die Profitabilitat aus. Die mittelfristigen
MaBnahmen werden als Bestandteil der CLAAS Einkaufs-
strategie 2020 umgesetzt.

Auch im Geschéftsjahr 2017 waren Projekte im Bereich Global
Sourcing ein wesentlicher Einkaufshebel und wurden vor allem
in China und Indien weiter ausgebaut.

Der Logistikeinkauf konnte aufgrund von Supply Chain-
Optimierungen, einem anhaltend niedrigen Dieselpreis und
niedrigen Treibstoffzulagen fur Seefracht weitere Einsparungen
realisieren. Im Mai 2017 wurde ein neues Bahnkonzept flr
Transporte von Erntemaschinen in die deutschen Seehafen

Mitarbeiter

Personalaufwand und Mitarbeiter 7 11

Zum 30. September 2017 waren in der CLAAS Gruppe weltweit
insgesamt 10.961 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
11.300) beschéaftigt, davon ca. 53,5% auBerhalb Deutschlands.
Darin spiegelt sich die aktuelle globale Konjunkturentwicklung
in der Agrarbranche wider. In Deutschland war die Zahl der
Beschéftigten leicht unter Vorjahresniveau.

11 — Mitarbeiter nach Regionen
Mitarbeiter/in % im Vergleich zum Vorjahr

1.623
(-14,1%)
=== Deutschland
1.291 5.102 mmm Frankreich
5,5% -2,39 F—
t ) -2,3%) === Ubriges Westeuropa
583 Zentral- und Osteuropa
+2,1%
( & AuBereuropéische Lander
2.362

(-1,4%)

erfolgreich implementiert. Des Weiteren wurde eine umfangrei-
che Ausschreibung fur Tiefladertransporte ab Harsewinkel mit
Wirkung fUr die nachsten drei Jahre durchgefthrt.

Die jahrlichen Verhandlungen zwischen Russland und Polen
bei der Vergabe von Transportlizenzen gestalteten sich auf-
grund des Ukrainekonflikts schwierig. Deswegen traten deut-
liche und unvermittelte Versorgungsengpasse bei der Bereit-
stellung von LKW-Transportvolumen von und nach Russland
auf. Die frihzeitige Buchung der verbliebenen Kapazitaten und
das Ausweichen auf alternative Routen trugen zur Entschar-
fung bei.

Im Bereich Nichtproduktionsmaterial wurden maBgebliche
Investitionsprojekte verhandelt und abgeschlossen. Insbeson-
dere der Neubau des Test- und Prifzentrums fur die CLAAS
Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH stand im Fokus der
Sachinvestitionen.

Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf die Optimierung von
Einkaufsprozessen gelegt. Hierbei wird eine konsequente
Weiterentwicklung von Kataloglésungen und der Teilautomati-
sierung von Bestellungen niedriger Komplexitat angestrebt.

Der Personalaufwand lag mit 673,5 Mio. € um rund 3,1% Uber
dem Vorjahr (653,3 Mio. €). Das entspricht einem Anteil von
17,9% am Konzernumsatz (Vorjahr: 18,0%).

Betriebszugehoérigkeit und Altersdurchschnitt

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der inlandischen
Beschéftigten blieb im Berichtsjahr mit 14,7 Jahren leicht Gber
dem Stand des Vorjahres (14,2 Jahre). Die Fluktuation ist mit
weltweit 7,7% (Vorjahr: 7,0%) nach wie vor niedrig. Der Alters-
durchschnitt der Beschéftigten in der CLAAS Gruppe lag im
Jahr 2017 bei 40 Jahren (Vorjahr: 40 Jahre). In der Stamm-
belegschaft betrug der Anteil der Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen, die 50 Jahre oder élter sind, am Stichtag rund 24,5%.
Dieser Anteil wird sich in den nachsten Jahren erwartungs-
geman erhéhen.

Ausbildung

Zum 30. September 2017 waren 677 (Vorjahr: 697) Auszubil-
dende in der CLAAS Gruppe beschéftigt, davon 405 (Vorjahr:
418) im Inland. In Deutschland bildet CLAAS in verschiedenen
technischen und kaufmannischen Berufen sowie in dualen
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Studiengangen aus. Gleiches gilt auch fir Lander wie Frankreich,
Ungarn, GroBbritannien oder Indien, in denen CLAAS tétig ist.

Personalentwicklung

FUr CLAAS stehen die strategischen Unternehmensziele in
unmittelbarem Zusammenhang mit gezielten Investitionen in
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Beschaftigten erhalten
wahrend ihres gesamten Berufslebens Qualifizierungs- und
Weiterentwicklungsmdglichkeiten. Fur die betriebliche Qualifi-
zierung kommen unterschiedliche MaBnahmen in Betracht, wie
beispielsweise arbeitsplatznahes Lernen, Seminare, Work-
shops oder der Besuch von Fachtagungen. Insgesamt wurden
rd. 17,8 Mio. € (Vorjahr: 17,8 Mio. €) in die Aus- und Weiter-
bildung der Beschaftigten investiert.

Nachwuchsférderung

CLAAS steht in enger Kooperation mit Schulen und Ubt vielfal-
tige Initiativen im Rahmen der Berufsbildung und -orientierung
aus. Messen, Ausbildungstage und Praktika ermoglichen einen
frhen Kontakt zum potentiellen Arbeitgeber. Dartber hinaus
kénnen sich Schulabgénger an unseren deutschen Standorten
fur eine technische oder kaufméannische Berufsausbildung
oder fur ein Bachelor-Studium an der Dualen Hochschule
Baden-Wiurttemberg bewerben. Nach dem Studium bieten der
Direkteinstieg oder das internationale Traineeprogramm eine
attraktive Moglichkeit, eine Karriere bei CLAAS zu starten. Das
mehrfach ausgezeichnete Traineeprogramm wird mit den
Schwerpunkten Engineering, Finanzen und Controlling sowie
Vertrieb angeboten. Am Geschéaftsjahresende waren 42 (Vor-
jahr: 37) Trainees beschaftigt.

Arbeitgeber-Rankings und Employer Branding

Um auch in Zukunft Talente fir unser Unternehmen zu sichern,
positioniert sich CLAAS erfolgreich als attraktiver Arbeitgeber
bei seinen Zielgruppen. CLAAS wird national wie international
von Studierenden als beliebter Arbeitgeber wahrgenommen,
was Top-Positionierungen in Arbeitgeber-Rankings jedes Jahr
erneut bestatigen. DarUber hinaus wurde CLAAS erneut als
LMINT Minded Company“ ausgezeichnet. Die Auszeichnung
bestatigt, dass CLAAS bei den Studierenden der Fachberei-
che Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
als besonders begehrter Arbeitgeber wahrgenommen wird.
CLAAS férdert zudem aktiv und systematisch den Einstieg
junger Frauen in technische Berufe.

Leistungsgerechte Vergltung

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber bieten wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern eine leistungsbasierte und markt-
gerechte VergUtung, die sich auch an den langfristigen Anfor-
derungen des Unternehmens orientiert. Eine systematische
Stellenbewertung sorgt daflr, dass unsere Vergitungsstruktu-
ren tragféhig und ausgewogen sind.

Alle inlandischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen zudem
Uber die CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH
zu stillen Teilhabern des Unternehmens werden.

Es ist unser Ziel, die geschaftlichen Interessen der CLAAS
Gruppe mit den beruflichen, privaten und familiaren Bedurfnis-
sen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Einklang zu
bringen. Das Angebot umfasst flexible Arbeitszeiten, Mitarbeiter-
entwicklung im Bereich ,Work-Life-Balance® sowie die Mog-
lichkeit, Home-Office-Regelungen in Anspruch zu nehmen.

Frauen in Fliihrungspositionen

Gezielt werden junge Frauen frih in Ausbildung und Studium
gefordert, es gibt zum Beispiel einen Female Day sowie ein
Mentoring-Programm flir Studierende des MINT-Bereiches.
Daraus resultiert eine sehr hohe Quote an Bewerberinnen fir
unsere Ausbildungs- und Traineeprogramme.

In der CLAAS Gruppe liegt der Anteil von Frauen an der
Gesamtbelegschaft weltweit bei rund 13%. Angestrebt wird,
den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen mindestens stabil
zu halten bzw. nach Méglichkeit zu erhdhen.

Bezogen auf das deutsche Gesetz fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern in Flhrungspositionen ergibt
sich folgende Situation: Die bis zum 30. Juni 2017 definierten
Zielvorgaben von 8,3% wurden fir den Aufsichtsrat gehalten;
in den ersten beiden Fuhrungsebenen jedoch mit 7,7% bzw.
4,0% unterschritten. Die Zielvorgaben flr diese Ebenen lagen
bei 8,3% bzw. 9,5%. Ursachlich hierflr war der Austritt zweier
Mitarbeiterinnen.

Die im Juli 2017 neu definierten Zielvorgaben liegen fir den
Aufsichtsrat bei 8,3% sowie in den ersten beiden Flhrungs-
ebenen bei 7,7% bzw. 4,0% und gelten bis zum 30. Juni 2022.
Bei der Zielvorgabe hat CLAAS branchenspezifische Gege-
benheiten sowie den aktuellen Frauenanteil der Belegschaft
berlcksichtigt.
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Risiken und Chancen

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist CLAAS Risiken
unterschiedlichster Art ausgesetzt. Méglichen Risiken praventiv
zu begegnen, eingetretene Risiken frihzeitig zu erkennen und
zu bewerten sowie angemessen auf sie zu reagieren, sind
zentrale Bestandteile des bei CLAAS implementierten Risiko-
managementsystems. Bei CLAAS bedeutet unternehmerisches
Handeln auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzugehen, um
damit verbundene Chancen nutzen zu kdnnen.

Die Wahrnehmung von Chancen und die Aufdeckung von
wesentlichen und unter Umstanden bestandsgefahrdenden
Risiken sowie der angemessene Umgang mit ihnen stltzen
sich in der CLAAS Gruppe auf ein konzernweit einheitliches
Risikomanagementsystem, das ein integraler Bestandteil der
Unternehmensfuhrung und Controlling-Organisation ist. Die
kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von
Risiken ist durch das Risikomanagementsystem und das imple-
mentierte Risikocontrolling auf eine breite Informationsbasis
gestellt. Die vom Gesetzgeber geforderte Frihwarnfunktion
wird durch das bestehende System und seine kontinuierliche
Weiterentwicklung in vollem Umfang erfullt.

Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der wirt-
schaftlichen Risiken stellt das Berichtswesen dar, mit dem
neben den Daten fur die externe Berichterstattung monatlich
detaillierte interne Berichte und Auswertungen flir die Entschei-
dungstrager erstellt werden. Laufend werden dabei Abwei-
chungen von Budgets, die Erflllbarkeit von Planungen sowie
das Auftreten neuer Risiken untersucht, bewertet und nachge-
halten. Die Risikoeinschatzung erfolgt mindestens fur einen
zweijéhrigen Planungszeitraum, vereinzelt werden jedoch
auch Risiken identifiziert und Uberwacht, die sich Uber einen
langeren Zeitraum erstrecken. Die Betrachtung im Lagebericht
umfasst in der Regel einen Zeitraum von zwdlf Monaten. Die
Bewertung eines Risikos erfolgt dabei auf Basis der erwarteten
Eintrittswahrscheinlichkeiten einer geschatzten maximalen
Schadenshohe, die vor dem Ergreifen geeigneter GegenmaB-
nahmen entstehen kénnte.

Im Rahmen der bestehenden organisatorischen Strukturen wird
das Risikomanagementsystem durch die operativen und admi-
nistrativen Verantwortungsbereiche unterstiitzt und verantwor-
tet. Neben den regelméBigen Informationen gewahrleistet eine
Verpflichtung zur Ad-hoc-Risikoberichterstattung jederzeit das
umgehende Handeln der Geschaftsfihrung. Die Uberwachung
der Angemessenheit und OrdnungsmaBigkeit des Risiko-
managementsystems obliegt der Internen Revision von CLAAS.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll im
Hinblick auf den Rechnungslegungs- und Konzernrechnungs-
legungsprozess die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung hinsichtlich
der Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungs-
legungsvorschriften sowie der konzerninternen Bilanzierungs-
richtlinie sicherstellen, die flr alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen verbindlich ist. Alle wesentlichen
Informationen hierzu stehen Uber das Intranet der CLAAS
Gruppe konzernweit zur Verfigung. Die Aktualitat dieser Infor-
mationen wird durch die fortlaufende Analyse von Veranderun-
gen hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkung auf die
AbschlUsse vor allem durch die Abteilung Konzernbilanzierung
sichergestellt. Die Abschlisse werden bei CLAAS mithilfe eines
konzernweiten Berichterstattungssystems erstellt, das auch fur
die Aufstellung des Budgets, der Mittelfristplanung und der
unterjahrigen Schatzungen genutzt wird. Das System beinhaltet
Grundsatze, Verfahren und Kontrollen, um einen regelkonformen
und termingerechten Abschlussprozess sicherzustellen. Die
folgenden Beispiele stehen exemplarisch fur die Grundsétze,
Verfahren und Kontrollen:

Konzerneinheitliche Vorgaben zur Bilanzierung, Bewertung
und Kontierung von wesentlichen Sachverhalten, die fortlau-
fend aktualisiert und im Rahmen von Schulungen vermittelt
werden,

Organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffs-
berechtigungen auf Rechnungslegungssysteme, Aufgaben-
trennungen und Verflgungsberechtigungen,
Vier-Augen-Prinzip beim Berichtswesen sowie im Rahmen
der Abschlussprozesse,

Tatigkeiten der Internen Revision,

Tatigkeiten von externen Dienstleistern.

Die Interne Revision prUft die wesentlichen Geschéftsprozesse
der in- und auslandischen Gesellschaften sowie Zentralfunk-
tionen regelmaBig oder anlassbezogen auf Einhaltung der
gesetzlichen Auflagen und internen Anweisungen sowie das
interne Kontrollsystem auf Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit.
Im Rahmen von Prifungen vereinbart die Interne Revision mit
der jeweiligen Geschéaftsflhrung geeignete MaBnahmen, die
anschlieBend von der Gesellschaft umzusetzen sind. Die
Umsetzung dieser MaBnahmen wird von der Internen Revision
Uberwacht. Uber alle Priifungsergebnisse wird Bericht erstat-
tet. Die Tatigkeiten der Internen Revision wie beispielsweise die
Jahres- und Prifungsplanung, Dokumentation der Prifungs-
handlungen und -ergebnisse, Berichterstattung sowie die
MaBnahmenverfolgung sind in einer Geschéaftsordnung fur die
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Interne Revision und in einem Revisionshandbuch definiert. Die
Aufgaben und Tatigkeiten orientieren sich an den Regelungen
des Institute of Internal Auditors sowie des Deutschen Instituts
flr Interne Revision und werden durch eine Revisionssoftware
unterstitzt.

Nachfolgend werden die zentralen Risiken und Chancen naher
dargestellt.

Marktrisiken

Die Risikolandschaft von CLAAS ist durch unterschiedliche
Ernteertrdge, agrarpolitische Entscheidungen und durch das
Einkommen der Landwirte sowie einen intensiven Wettbewerb
gepragt. Die Markte in Asien, insbesondere China und Indien,
sowie in Zentral- und Osteuropa und hier vor allem in Russland
sind in Hinblick auf die Entwicklung der Nachfrage nach Land-
technik von besonderer Bedeutung fir die CLAAS Gruppe.
Diese Mérkte haben ein groBBes Potential, allerdings erschweren
in einigen Landern dieser Regionen die herrschenden Rahmen-
bedingungen die Vertriebsaktivititen von CLAAS. Beispiele
hierfir sind Zollbarrieren, Mindestanforderungen hinsichtlich
des Anteils der lokalen Fertigung, Zahlungs-/Konvertierungs-
restriktionen oder unsichere politische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen. Gleichzeitig bestehen Uber die aktuelle
Planung hinaus Chancen, die sich aus einem schnelleren
Wachstum in Markten mit einem derzeit noch vergleichsweise
niedrigeren Mechanisierungsgrad ergeben kdnnen. In Verbin-
dung mit den jeweiligen L&nderrisiken werden Chancen und
Risiken durch die Beobachtung und Auswertung markt-
relevanter Indikatoren zentral gesteuert.

Um Nachfrageschwankungen und verandertes Kundenverhal-
ten auf den Absatzmaérkten frihzeitig zu erkennen, erfolgt eine
kontinuierliche und detaillierte Beobachtung der Markte und
ihrer Frihwarnindikatoren. Damit wird die Aktualisierung und
Anpassung von Produktstrategien an veranderte Kundenanfor-
derungen und die Reaktionen des Wettbewerbs gewahrleistet.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die unternehmerische Tatigkeit von CLAAS bedingt eine inten-
sive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang der Wert-
schopfungskette. Im Zuge sich verklrzender Innovationszyklen
kommt der Forschung und Entwicklung hierbei eine entschei-
dende Bedeutung zu. Sie hat zum Ziel, innovative und technisch
ausgereifte Produkte zum Nutzen der Kunden zu entwickeln
und auf den Markt zu bringen. Durch den kontinuierlichen
Ausbau und die laufende Uberpriifung der Aktivitten im Bereich
Forschung und Entwicklung wird Risiken aus moglichen Fehl-
entwicklungen, erhdhten Anlaufkosten fir Neuprodukte oder
einer verzdgerten Markteinflhrung von Innovationen entgegen-
gewirkt. Gleichzeitig sichern diese Aktivitdten den technolo-
gischen Vorsprung von CLAAS und damit wichtige Wettbe-
werbsvorteile. FUr weitere Informationen verweisen wir auf

die ausfuhrliche Beschreibung der Aktivitaten in dem Kapitel
»Forschung und Entwicklung®. Dem Risiko, dass Produkte nicht
im vorgesehenen Zeitraum, in der gewUtnschten Qualitat oder zu
vorgegebenen Kosten entwickelt werden kdnnen, begegnet
CLAAS unter anderem damit, dass der Fortschritt sémtlicher
Projekte anhand eines klar definierten Entwicklungsprozesses
kontinuierlich und systematisch tberwacht wird.

Einkaufsrisiken

Auf dem Beschaffungsmarkt ergeben sich Risiken aus magli-
chen Lieferantenausféllen und Qualitatsproblemen. Risiken der
Preisentwicklung von Rohstoffen wie beispielsweise Stahl
haben sich in den vergangenen 1,5 Jahren teilweise realisiert.

Aufgrund der allgemeinen guten wirtschaftlichen Lage und des
beginnenden Aufschwungs in der Landtechnik stehen Versor-
gungsrisiken aktuell im Vordergrund.

Eine sorgfaltige Auswahl von Lieferanten ist auch hier unerlass-
lich. Dies erfordert das konsequente Verfolgen der formulierten
Lieferantenstrategien neben einer kontinuierlichen technischen
und wirtschaftlichen Auditierung.

Produktionsrisiken

Im Produktionsbereich von CLAAS werden zur Verringerung
der Risiken des Ausfalls von Produktionsanlagen und der damit
verbundenen Gefahr von Betriebsunterbrechungen alle Anlagen
regelméaBig gewartet und mdgliche Risikoquellen bei Bedarf
durch Modifikation der Anlagen behoben. Zusétzlich sichern
wirtschaftlich sinnvolle Versicherungsvertrage die Auswirkun-
gen von Produktionsausféllen ab. Flexible Arbeitszeitmodelle
gewabhrleisten, dass die bendtigten personellen Ressourcen an
den jeweiligen Auslastungsgrad angepasst werden kénnen.
Zur Reduzierung von Qualitatsrisiken existiert ein zentrales
Qualitdtsmanagement, das die Einhaltung und Erflllung der
vorgegebenen Qualitatsstandards sicherstellt.

Personalrisiken

CLAAS hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifizierten
Fach- und Fihrungskréaften. Risiken, die sich durch eine angeb-
liche Verknappung verschiedener Gruppen von Arbeitskraften
am Arbeitsmarkt und eine dadurch verursachte zeitlich verzo-
gerte Nachbesetzung kritischer Stellen ergeben kdnnten, sieht
CLAAS fUr sich nicht. Mit seiner Personalstrategie setzt CLAAS
vor allem auf die interne qualifizierte Nachwuchsférderung
sowie auf systematische Ausbildung und Personalentwicklung.
Neben der dualen Berufsausbildung sorgt das internationale
Traineeprogramm dafUr, dass hochqualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Unternehmen ausgebildet werden. Des
Weiteren werden MaBnahmen zur Gesundheitsférderung und
-erhaltung angeboten. Eine ausflhrliche Beschreibung der
Personalaktivitdten wird in dem gesonderten Kapitel ,Mitarbei-
ter* gegeben.
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IT-Risiken

Die Geschaftsprozesse von CLAAS werden durch leistungs-
fahige und moderne IT-Systeme unterstitzt. Die weltweit ein-
heitliche IT-Strategie ermdglicht die effektive und kontinuierliche
Anpassung der Systeme sowie der Sicherheitsstrategien und
-konzepte an die aktuellen Anforderungen und Entwicklungen.
Ein aktives Monitoring der Bedrohungslage im Cybersecurity-
Umfeld wird standig durchgefihrt. Entsprechende organisato-
rische und technische MaBnahmen zur Erhéhung der IT-Sicher-
heit werden daraus abgeleitet und permanent durchgefihrt.

Zur Vermeidung von Stérungen legt CLAAS besonderes
Gewicht auf eine einheitliche Hard- und Software-Landschaft,
auf die Integritat und die Sicherung der Datenbestande sowie
auf die Steuerung der Zugriffsberechtigungen. Die zuverlassige
technische Absicherung der Daten wird durch konsequente
Aufklarung und Schulung der Belegschaft in vielfaltiger Weise
erganzt.

Rechtliche Risiken

CLAAS ist Risiken aus den unterschiedlichsten steuer-, wettbe-
werbs-, patent- und haftungsrechtlichen Vorschriften und
Gesetzen ausgesetzt. Zur Vermeidung dieser Risiken erfolgen
Entscheidungen in der CLAAS Gruppe gegebenenfalls nach
einer intensiven rechtlichen Beratung. Ausgewahlte Risiken
werden gruppenweit einheitlich mittels globaler Masterpolicen
und nationaler Rahmenvertrage auf Versicherungsunternehmen
Ubertragen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit vor
allem Risiken und Chancen aus der Verédnderung von Wechsel-
kursen und Zinssatzen ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite
bestehen unter anderem Rohstoffpreisrisiken sowie Risiken
bezlglich der allgemeinen Versorgungssicherheit. Kredit-
risiken, die sich aus Zahlungsausféllen oder -verzégerungen
ergeben kdnnten, werden durch ein effektives Forderungs-
management und durch eine enge Zusammenarbeit mit Ban-
ken und Kreditversicherungen minimiert. Liquiditatsrisiken
konnten sich aus einer erheblichen Verschlechterung der
operativen Geschaftstatigkeit, Einschrankung der Kapital-
verkehrsfreiheit, aber auch als Konsequenz aus den vorge-
nannten Risikokategorien ergeben. Diese Risiken werden kon-
zernweit identifiziert und zentral durch das Konzern-Treasury

gemessen, Uberwacht und gesteuert. Zur Absicherung werden
vor allem Devisentermin- und -optionsgeschéfte sowie Zins-
swaps eingesetzt. Die dabei eingesetzte Positions-
bewertungssoftware ermdglicht unabhangige Bewertungen,
Performance-Messungen und vorausschauende Szenario-
Simulationen der verwendeten Finanzinstrumente. Die Anfor-
derungen an das Risikomanagement, die die Verordnung
EMIR (,European Market Infrastructure Regulation®) des
Europaischen Parlaments und des Europarats an eine nicht-
finanzielle Gegenpartei unterhalb des Schwellenwerts stellt,
werden durch CLAAS vollstandig erfullt.

Die Liquiditatsentwicklung misst CLAAS laufend auf taglicher,
wochentlicher und monatlicher Basis mit zunehmendem Detail-
lierungsgrad. Moglichen Liquiditatsrisiken wird durch das Vor-
halten von Finanzierungszusagen und liquiden Mitteln, durch
das ABS-Programm sowie durch das internationale Cash-
Management entgegengewirkt.

Das Risikomanagement im Zusammenhang mit Finanz-
instrumenten sowie die Quantifizierung der abgeschlossenen
Sicherungsgeschéfte sind im Konzernanhang in den Ziffern 35
und 36 erlautert.

Strategische Refinanzierungsrisiken werden bei CLAAS durch
eine vergleichsweise lange Durationsvorgabe fUr das gezogene
Fremdkapital gesteuert.

Im Bereich der Handler- und Absatzfinanzierung hat sich
die Politik von CLAAS bewahrt, dem klassischen Modell
des Finanzierungs-Captive nur in begrenztem Umfang zu fol-
gen. Die enge Einbindung der Beteiligungsgesellschaften
CLAAS Financial Services in das bekannt konservative Risiko-
reporting einer groBen européischen Geschéftsbank und die
Konzentration vor allem auf das Endkundengeschaft sorgten
flr eine belastbare Risikomischung.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen derzeit
keine Risiken, die einzeln oder im Zusammenwirken mit anderen
Risiken den Fortbestand wesentlicher Tochtergesellschaften
oder der CLAAS Gruppe insgesamt gefahrden kdnnten.

a7
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der IWF schatzt, dass die globale Wirtschaftsleistung gemessen
am Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 um rund 3,7 % zunehmen
und damit ein leicht besseres Niveau als im Vorjahr erreichen
wird (Stand: Oktober 2017). Positive Treiber sind die weiter
ansteigenden Wirtschaftsleistungen in der Gemeinschaft unab-
hangiger Staaten (GUS), Indien und Brasilien. Gleiches gilt fur
China, wenngleich mit abnehmenden Steigerungsraten. Die
Wirtschaftsleistung der OECD-L&nder entwickelt sich weiterhin
stabil.

FUr das kommende Erntejahr 2017 /18 geht das US Department
of Agriculture (USDA) von einer leicht rlicklaufigen globalen
Getreideproduktion (exklusive Reis) aus. Die Schatzungen
liegen bei rund 2.070 Mio. Tonnen (Vorjahr: 2.121 Mio. Tonnen).
Getrieben wird der Rickgang vor allem durch das erwartete
niedrigere Produktionsvolumen bei Weizen, Mais und Soja.

Die neue Weizenernte wird nach der Schatzung des USDA mit
751 Mio. Tonnen leicht hinter der Rekordproduktion des Vor-
jahres (754 Mio. Tonnen) zurlickbleiben. Der globale Weizen-
verbrauch wird sich ebenfalls leicht ricklaufig entwickeln.
Nach vier aufeinanderfolgenden Uberproduktionen gleichen sich
Produktion und Verbrauch erstmals wieder an. Die weltweiten
Lagerbestéande werden sich auBerhalb Chinas verringern. In
der Folge werden sich die Preise voraussichtlich leicht positiv
entwickeln.

Die neue Maisernte wird mit 1.039 Mio. Tonnen unterhalb
der letztjdhrigen Produktion liegen (1.075 Mio. Tonnen). Das
Verhaltnis zwischen dem globalen Lagerbestand und dem
Verbrauch wird sich erstmals, nach sechs aufeinanderfolgen-
den Uberproduktionen in den Vorjahren, verringern. Die Mais-
preise konnten sich demnach ebenfalls wieder erholen.

Die Situation auf dem Weltmilchmarkt hatte sich bereits im
abgelaufenen Erntejahr aufgrund geringerer Produktionsmengen
bei weiter steigenden Verbrauchen deutlich entspannt. Die Preise
entwickeln sich daher vermutlich weiter positiv. Die Milchkrise
hat den Strukturwandel in der Landwirtschaft stark beschleu-
nigt. Fehlende Kapazitdten konnten nun jedoch den weiter
steigenden Verbrauch kurzfristig nicht decken.

Insgesamt wird die Ertragskraft der landwirtschaftlichen
Betriebe wieder leicht zunehmen. Es ist davon auszugehen,
dass der Markt fur professionelle Landtechnik sich insgesamt
weiter moderat positiv entwickeln wird.

Regionale Branchenentwicklungen

Der Markt in Westeuropa wird sich erwartungsgeman wieder
leicht positiv entwickeln. Nach einem stark unterdurchschnitt-
lichen Verlauf in der Vergangenheit wird Treiber dieses Um-
schwungs vor allem der Markt in Frankreich sein. Die aktuelle
Getreideproduktion wird sich im Vergleich zum letzten Ernte-
jahr um ca. 25% erhdhen und damit wieder auf einem durch-
schnittlichen Level liegen. Dennoch fihren die Auswirkungen
der niedrigeren Getreideerldse aus den Vorjahren weiter zu
einer insgesamt schwachen Ertragskraft in der Landwirtschaft.
Zudem sind die Ertrdge und Qualitaten im aktuellen Erntejahr
aufgrund von suboptimalen Aufwuchs- und Erntebedingungen
in vielen Regionen schwacher als im Vorjahr. Leichte Preis-
zuwéachse bei Agrarrohstoffen und Milch wirken dem jedoch
positiv entgegen. Zusatzlich wird der zunehmende Struktur-
wandel die Nachfrage fUr professionelle Landtechnik weiter
erhdhen.

Der positive Trend bei der Marktentwicklung in Zentral- und
Osteuropa wird auch im Erntejahr 2017 weiter anhalten. GroB3e
Produktionsmengen und hohe Exportquoten bei Weizen und
Mais fUhren zu einer positiven Einkommensentwicklung in der
Landwirtschaft. Zudem bleibt der anhaltend starke Nachhol-
bedarf bei professioneller Landtechnik ein bedeutender Treiber
der Industrie. Der Markt in Zentralasien wird weiterhin auch von
staatlich gepragten Tendergeschaften zur Modernisierung der
Landwirtschaft beeinflusst werden.

Der nordamerikanische Markt flr professionelle Landtechnik
wird sich im aktuellen Geschaftsjahr, ausgehend von einem
Allzeittief im Mahdrescher- und GroBtraktorenmarkt, stabil
entwickeln. Ein schwacherer US-Dollar kdnnte den Export von
Agrarrohstoffen positiv beeinflussen. Dagegen nehmen die
Direktzahlungen der US-Regierung an die landwirtschaftlichen
Betriebe weiter ab. Das landwirtschaftliche Einkommen wird
voraussichtlich auf niedrigem Niveau gleich bleiben.

Die Marktsituation in Lateinamerika wird sich weiter verbessern.
Hohe Produktionsvolumen sowie Rekord-Exporterwartungen
bei Mais und Soja fUhren weiter zu positiven Einkommens-
entwicklungen in der Landwirtschaft. Zusatzlich wird von wei-
teren Zuwachsen bei den landwirtschaftlichen Anbauflachen
ausgegangen.

Auch die asiatischen Landtechnikméarkte werden sich insge-
samt weiter positiv entwickeln. Die Reisproduktion wird nach
aktueller Schatzung das Rekordniveau aus dem Vorjahr halten
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koénnen. In Indien wird mit einem neuen Héchststand bei der
Weizenproduktion gerechnet. Insgesamt sind die groBten
Markttreiber in Asien weiterhin die steigende Nachfrage nach
Fleischprodukten, der im Vergleich zur westlichen Landwirt-
schaft geringere Mechanisierungsgrad und die Subventions-
politik.

Generelle Risiken liegen beispielsweise in unvorhersehbaren
Klimaeinflissen, politischen Unruhen, Handelsbeschrankungen,
den allgemeinen Stabilitétsrisiken innerhalb der Européischen
Union und den Auswirkungen der Verhandlungen zum Brexit.
Risiken ergeben sich auch aus der Volatilitat der Beschaffungs-
preise fur Energie, Stahl und sonstige Rohstoffe sowie aus der
Entwicklung der fir CLAAS wichtigen Wahrungen wie des
US-Dollars, des Britischen Pfunds oder des Russischen Rubels.
Diese Risiken beobachten wir sorgféltig und begegnen ihnen
mit geeigneten MaBnahmen.

Erwartete Geschéaftsentwicklung

Bei dieser Markteinschatzung erwarten wir fur die CLAAS
Gruppe im Geschéftsjahr 2018 einen Umsatz leicht oberhalb
des Vorjahres. Angesichts der nach wie vor bestehenden Han-
dels-, Finanz- und sonstigen Sanktionen, die seitens der EU,
der USA und weiterer Staaten gegen die Russische Foderation
verhangt wurden, sowie der MaBnahmen Russlands gegentber
der EU sind negative Auswirkungen auf den Umsatz und das
Ergebnis der CLAAS Gruppe nicht auszuschlieBen. Wir werden
dennoch konsequent unsere Strategie weiterverfolgen und die
Wachstumsmarkte Osteuropas und Asiens verstarkt flr unsere
Produkte erschlieBen. Das Investitionsvolumen wird im aktuellen
Jahr erwartungsgemaB Uber dem Stand des Jahres 2017
liegen. Sofern sich die Marktgegebenheiten &ndern, konnte
das Volumen flexibel angepasst werden. Die Entwicklung inno-
vativer Produkte und intelligenter Technologien wird auch im
aktuellen Geschéftsjahr auf hohem Level vorangetrieben. Den
damit verbundenen Aufwendungen werden allerdings erst mit
einer gewissen zeitlichen Verzogerung entsprechende Ertréage
gegenUberstehen. Die Anstrengungen zur Steigerung der
Effizienz werden auch im aktuellen Jahr weiter fortgesetzt.
Dazu gehdren auch MaBnahmen fur nachhaltige Kosten-
senkungen, die sich positiv auf die Ergebnisentwicklung der
CLAAS Gruppe auswirken werden. FUr das aktuelle Geschéafts-
jahr 2018 erwarten wir im Vergleich zum abgelaufenen
Geschéftsjahr ein stabiles Ergebnis vor Steuern.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung*

der CLAAS Gruppe flur den Zeitraum vom 01.10.2016 bis 30.09.2017

inT€ s. Ziffer 2017 2016
Umsatzerldse (7) 3.760.985 3.631.647
Umsatzkosten -2.944.390 -2.908.731
Bruttoergebnis vom Umsatz 816.595 722.916
Vertriebskosten 8) -241.655 -241.544
Allgemeine Verwaltungskosten 8) -166.657 -159.874
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen ©)] -211.144 -210.442
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 81.946 91.703
Sonstige betriebliche Aufwendungen (1) -66.754 -70.565
Betriebliches Ergebnis 212.331 132.194
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen (12) 12.814 12.066
Sonstiges Beteiligungsergebnis (12) 1.324 1.166
Finanzergebnis (13) -41.987 -51.965
davon: Zinsen und &hnliche Aufwendungen (-30.739) (-35.501)
Ergebnis vor Ertragsteuern 184.482 93.461
Ertragsteuern (14) -69.035 -55.879
Konzern-Jahresiiberschuss 115.447 37.582
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 114.774 37.195
davon: Anteil anderer Gesellschafter 673 387
“Angepasste Vorjahreszahlen; fiir weitere Informationen s. Ziffer 6 im Konzernanhang.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der CLAAS Gruppe flr den Zeitraum vom 01.10.2016 bis 30.09.2017
inT€ s. Ziffer 2017 2016
Konzern-Jahresiiberschuss 115.447 37.582
Temporér erfolgsneutrale Posten (36)
Unrealisiertes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -5.454 -10.692
Unrealisiertes Ergebnis aus Wertpapieren 2.690 3.227
Unrealisiertes Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten (35) 194 2914
Dauerhaft erfolgsneutrale Posten
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplénen (30) 51.507 -50.733
Sonstiges Konzern-Ergebnis, nach Steuern 48.937 -55.284
Konzern-Gesamtergebnis 164.384 -17.702
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 163.711 -18.089
davon: Anteil anderer Gesellschafter 673 387
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Konzernbilanz

Konzernbilanz

der CLAAS Gruppe zum 30.09.2017

inT€ s. Ziffer 30.09.2017 30.09.2016
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte (15) 223.670 211.426
Sachanlagen (16) 476.239 480.488
At Equity bewertete Anteile (17) 115.346 110.558
Sonstige Beteiligungen 3.640 3.904
Aktive latente Steuern (18) 136.401 156.828
Ertragsteuerforderungen - 26
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (21) 5.855 13.408
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (22) 34.491 25.371
Langfristige Vermdégenswerte 995.642 1.002.009
Vorrate (19) 683.851 732.985
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 332.620 307.224
Ertragsteuerforderungen 10.079 19.219
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (21) 208.229 179.954
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (22) 64.737 53.395
Wertpapiere 23) 711.053 329.941
Liquide Mittel (24) 226.555 512.490
Kurzfristige Vermogenswerte 2.237.124 2.135.208
Bilanzsumme 3.232.766 3.137.217
Passiva

Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000
Kapitalricklage 38.347 38.347
Sonstige Rucklagen 1.172.230 1.039.745
Eigenkapital vor Minderheiten 1.288.577 1.156.092
Anteile anderer Gesellschafter 5.175 4.656
Eigenkapital (25) 1.293.752 1.160.748
Finanzschulden (26) 546.693 608.895
Stille Beteiligung (27) 45.209 42.441
Passive latente Steuern (18) 2.256 3.729
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 6.689 3.906
Ruckstellungen fir Pensionen (80) 298.119 358.595
Sonstige Ruckstellungen 39.848 42.607
Langfristige Schulden 938.814 1.060.173
Finanzschulden (26) 70.576 109.554
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.372 172193
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (28) 76.538 62.132
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (29) 85.583 77729
Ertragsteuerrlickstellungen (31) 31.788 17177
Sonstige Ruckstellungen (31) 530.343 477.511
Kurzfristige Schulden 1.000.200 916.296

Bilanzsumme 3.232.766 3.137.217
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der CLAAS Gruppe flur den Zeitraum vom 01.10.2016 bis 30.09.2017

inT€ s. Ziffer 2017 2016
Konzern-Jahresiiberschuss 115.447 37.582
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (15), (16) 116.173 124.654
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, soweit nicht zahlungswirksam (17) -12.814 -15.265
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen 10.318 3.947
Veranderung der latenten Steuern -2.804 11.944
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 27.790 1.499
Cash Earnings 254.110 164.361
Verénderung der kurzfristigen Ruckstellungen 72.801 -36.177
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen und Wertpapieren -1.440 2.590
Veranderung des Working Capital 35.199 102.621
davon: Vorrate (87.222) (129.268)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-33.316) (54.212)
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (85.075) (-72.230)
Ubrige Veranderung der Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -15.696 12.650
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (387) 344.974 246.045
Auszahlungen flr Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -87.901 -78.633
Anteile vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen -18.918 -9.461
Ausleihungen -36.714 -45.794
Einzahlungen aus Abgéngen/Desinvestitionen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 2.969 3.018
Anteilen vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen 2.581 -3.199
Ausleihungen 38.922 50.008
Rickzahlung von Finanzforderungen entkonsolidierter Unternehmen 6.491 -
Zugange aktivierter Entwicklungskosten (15) -42.837 -43.518
Veranderung der Wertpapiere -376.328 -56.255
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -511.735 -183.834
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 221.345 215.723
Auszahlungen flr Tilgung von Krediten und Anleihen -306.782 -216.077
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -225 -355
Einzahlungen der stillen Beteiligung 2.768 2714
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern -328 -76.702
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -154 -8.995
Dividendenzahlungen (25) -33.072 -43.572
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -116.448 -127.264
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die liquiden Mittel -2.726 -5.097
Veranderung der liquiden Mittel -285.935 -70.150
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres (24) 512.490 582.640
Liquide Mittel am Ende des Geschiftsjahres (24) 226.555 512.490
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der CLAAS Gruppe zum 30.09.2017

Sonstige Rucklagen

Gewinnriicklagen

Kumuliertes sonstiges
Konzern-Ergebnis

Neube-

wertungen

leistungs-

Gezeich- Ange- orientierter Derivative Eigen- Anteile

netes Kapital- sammelte Pensions- Waéhrungs- Wert- Finanz- kapital vor anderer Ge- Eigen-
inT€ Kapital ricklage Gewinne plane umrechnung papiere instrumente Minderheiten sellschafter kapital
Stand 01.10.2015 78.000 38.347 1.241.680 -57.020 -56.477 -3.980 -14.667 1.225.883 5.160 1.231.043
Konzern-Jahrestberschuss - - 37.195 - - - - 37.195 387 37.582
Sonstiges Konzern-Ergebnis - - - -50.733 -10.692 3.227 2.914 -55.284 - -55.284
Konzern-Gesamtergebnis - - 37.195 -50.733 -10.692 3.227 2.914 -18.089 387 -17.702
Dividendenzahlungen - - -43.572 - - - - -43.572 -445 -44.017
KonsolidierungsmaBnahmen - - -8.130 - - - - -8.130 -446 -8.576
Stand 30.09.2016 78.000 38.347 1.227.173 -107.753 -67.169 -753 -11.753 1.156.092 4.656 1.160.748
Konzern-Jahrestberschuss - - 114774 - - - - 114.774 673 115.447
Sonstiges Konzern-Ergebnis - - - 51.507 -5.454 2.690 194 48.937 - 48.937
Konzern-Gesamtergebnis - - 114.774 51.507 -5.454 2.690 194 163.711 673 164.384
Dividendenzahlungen - - -33.072 - - - - -33.072 -154 -33.226
KonsolidierungsmaBnahmen - - 1.846 - - - - 1.846 - 1.846
Stand 30.09.2017 78.000 38.347 1.310.721 -56.246 -72.623 1.937 -11.559 1.288.577 5.175 1.293.752
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1. Allgemeine Angaben

Die CLAAS KGaA mbH mit Sitz in Harsewinkel, Deutschland,
ist das Mutterunternehmen der CLAAS Gruppe (im Folgenden
als ,CLAAS" oder ,CLAAS Gruppe"“ bezeichnet). Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Gitersloh unter
HRB 3027 eingetragen. Das Familienunternehmen CLAAS ist
ein weltweiter Produzent und Anbieter von Landtechnik und
landwirtschaftlicher Informationstechnologie.

Der vorliegende Konzernabschluss der CLAAS Gruppe wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den ergadnzend nach § 315a HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Vorjahreszahlen sind
nach den gleichen Grundséatzen ermittelt worden.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die
Konzernbilanz, die Konzern-Kapitalflussrechnung, die Konzern-
Eigenkapitalverédnderungsrechnung sowie den Konzernanhang.
Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschie-
dene Posten der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und

2. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis werden alle wesentlichen Unter-
nehmen einschlieBlich der strukturierten Unternehmen einbe-
zogen, die von der CLAAS KGaA mbH direkt oder indirekt
beherrscht werden. Beherrschung besteht dann, wenn die
CLAAS KGaA mbH Uber die Entscheidungsmacht aufgrund
von Stimmrechten oder anderen Rechten verfligt, an variablen
Ruckflissen partizipiert und diese Ruckflisse durch ihre
Entscheidungsmacht beeinflussen kann.

Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, die so konzi-
piert wurden, dass es flir die Entscheidung, ob das Unter-
nehmen beherrscht wird, nicht ausschlaggebend ist, wer die
Stimmrechte oder vergleichbare Rechte hat. In der CLAAS

Verlustrechnung zusammengefasst. Im Konzernanhang werden
diese Posten gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Einzelheiten zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
einschlieBlich der Anderungen von Rechnungslegungsmethoden
finden sich unter Ziffer 5 und 6.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht
besonders darauf hingewiesen wird, werden die Betrage in
Tausend Euro (T€) angegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2016 bis 30. September 2017.

Die GeschéftsfUhrung der CLAAS KGaA mbH hat den
Konzernabschluss am 23. November 2017 aufgestellt. Die Billi-
gung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist fur
die ordentliche Aufsichtsratssitzung am 07. Dezember 2017
vorgesehen.

Gruppe trifft dies auf den Investmentfonds CHW Fonds sowie
auf die Finanzierungsgesellschaft Mercator Purchasing S.A.,
beide mit Sitz in Luxemburg, zu, die als strukturierte Unterneh-
men in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen CLAAS
Uber einen maBgeblichen Einfluss verflugt, jedoch keine Beherr-
schung oder gemeinschaftliche Fuhrung in Bezug auf die
Finanz- und Geschéftspolitik hat. Assoziierte Unternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Flr Unternehmen, bei denen CLAAS mit einem Partner gemein-
schaftlich die FUhrung ausubt, ist zu unterscheiden, ob eine
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Konzernanhang

gemeinschaftliche Tatigkeit oder ein Gemeinschaftsunter-
nehmen vorliegt. In einem Gemeinschaftsunternehmen haben
die gemeinschaftlich flhrenden Parteien Rechte am Netto-
vermogen. Gemeinschaftsunternehmen werden grundsatzlich
nach der Equity-Methode bilanziert. Eine gemeinschaftliche
Tatigkeit besteht, wenn die gemeinschaftlich fihrenden Parteien
unmittelbare Rechte an den Vermogenswerten und Verpflich-
tungen flr die Verbindlichkeiten haben. In diesem Fall sind
grundsatzlich die anteiligen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten sowie die anteiligen Ertrage und Aufwendungen zu erfas-
sen. Die zum Stichtag einbezogenen gemeinschaftlichen Tatig-
keiten haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss und werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Anteile an Tochterunternehmen, an Gemeinschaftsunterneh-
men oder an assoziierten Unternehmen, die aus Konzernsicht
von untergeordneter Bedeutung sind, werden nach IAS 39
bilanziert.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der
Unternehmen werden nach den fUr die CLAAS Gruppe beste-
henden einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien
aufgestellt. Die Erstellung der Abschlisse erfolgt grundsatzlich
auf den Bilanzstichtag des Konzernabschlusses. Tochterunter-
nehmen, deren Geschaftsjahr aufgrund von landerspezifischen
Vorschriften nicht am 30. September endet, stellen grundsatz-
lich zu diesem Termin einen Zwischenabschluss auf.

Unternehmenszusammenschllsse werden nach der Erwerbs-
methode bilanziert, wenn der Konzern die Beherrschung
erlangt hat. Ubersteigt der Kaufpreis das neu bewertete anteili-
ge Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert und einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen.
Entsteht ein passivischer Unterschiedsbetrag, wird er als sons-
tiger betrieblicher Ertrag erfasst.

4. Wahrungsumrechnung

Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung werden mit den rele-
vanten Wechselkursen zum Zeitpunkt der Transaktion erfasst.
In Folgeperioden werden finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit dem Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Die bis zum Bilanzstichtag aus der
Bewertung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
eingetretenen Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

30.09.2017 30.09.2016

Konsolidierte Tochterunternehmen 66 65
davon: Inland (21) (21)
davon: Ausland (45) (44)
At Equity bewertete Unternehmen 11 11
davon: Inland (4) (4)
davon: Ausland (7) (7)

Die vollstéandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der CLAAS
Gruppe ist unter Ziffer 42 aufgeflhrt.

Neugriindungen, Anteilserwerbe und Desinvestitionen

Im Geschéaftsjahr 2017 sind keine wesentlichen Neugrindungen,
Anteilserwerbe an Unternehmen und Desinvestitionen erfolgt.

Erst- und Entkonsolidierungen werden grundsatzlich zum Zeit-
punkt des Ubergangs der Beherrschung vorgenommen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidier-
ten Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung elimi-
niert.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie
werden zun&chst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Ein
eventuell erworbener Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht
gesondert ausgewiesen, sondern ist im Wertansatz enthalten.
Nach dem erstmaligen Ansatz enthélt der Konzernabschluss
das anteilige Ergebnis bis zu dem Zeitpunkt, an dem der
maBgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fihrung
endet.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unter-
nehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Konzernwahrung
entspricht, werden zum Tagesschlusskurs am Bilanzstichtag
in Euro umgerechnet. Die Posten des Eigenkapitals werden
mit historischen Kursen gefihrt. Die Aufwendungen und Ertrage
auslandischer Unternehmen werden mit den entsprechenden
Durchschnittskursen des Geschéftsjahres in Euro umgerech-
net. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden
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erfolgsneutral als sonstiges Konzern-Ergebnis im Eigenkapital
ausgewiesen.

FUr die Wahrungsumrechnung der fir die CLAAS Gruppe wesent-
lichen Wahrungen wurden folgende Wechselkurse verwendet:

Durchschnittskurs je € Stichtagskurs je €

2017 2016 30.09.2017 30.09.2016
Britisches Pfund GBP 0,87 0,78 0,88 0,87
Chinesischer Renminbi CNY 7,56 7,24 7,85 7,50
Indische Rupie INR 73,01 74,06 7714 74,92
Polnischer Zloty PLN 4,29 4,33 4,31 4,30
Russischer Rubel RUB 65,95 74,68 67,98 70,85
Ungarischer Forint HUF 309,15 311,93 310,75 309,13
US-Dollar usb 11 M 1,18 1,12

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden mit ihnren Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert und abhangig von ihrer geschatzten Nutzungsdauer plan-
maBig Uber einen Zeitraum von in der Regel drei bis zehn
Jahren linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern werden
jahrlich Uberprift.

Die Abschreibungen auf Konzessionen, Schutzrechte und
Lizenzen werden in den Umsatzkosten berUcksichtigt. Die
Abschreibungen und Wertminderungen der aktivierten Entwick-
lungskosten werden unter Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilan-
ziert und jahrlich sowie bei Hinweisen flr eine mogliche Wert-
minderung auf Werthaltigkeit gepruft. Die Wertminderungs-
aufwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen und kumu-
lierten Wertminderungen bewertet. Fremdkapitalkosten werden
bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit Beginn der
Fertigstellung der Sachanlage Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Sachanlagen — mit Ausnahme
von Grundstlcken und grundstiicksgleichen Rechten — werden
in der Regel planmaBig linear Uber den Zeitraum ihrer betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauern liegen bei Gebauden zwischen 20 und 50 Jahren und
bei den Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 25 Jahren. Die

Abschreibungen und Wertminderungen werden grundsétzlich
als Aufwand der Periode erfasst.

Fremdkapitalkosten

Die bei dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswertes direkt zurechenbaren Fremdkapital-
kosten werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. CLAAS definiert qualifizierte Vermdgenswerte
als Entwicklungs- und Bauprojekte oder andere Vermdgens-
werte, flr die mindestens zwdlf Monate erforderlich sind, um
sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen. Sofern einem Projekt eine Finanzierung
konkret zugerechnet werden kann, werden die tats&chlichen
Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Besteht jedoch kein direk-
ter Bezug, wird der durchschnittliche Fremdkapitalkostensatz
der CLAAS Gruppe herangezogen. Flr das Berichtsjahr wurde
ein Fremdkapitalkostensatz in Hohe von 2,7% p.a. (Vorjahr:
3,5% p.a.) angewendet.

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte sowie noch nicht nutzungsbereite
Vermdgenswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern jéhrlich zum Bilanzstichtag auf Wertminderungen
geprift. Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschrei-
bung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprUft, wenn
Anhaltspunkte vorliegen, dass der Buchwert des Vermogens-
wertes unter seinem erzielbaren Betrag liegt. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus dem Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBe-
rungskosten. Der erzielbare Betrag wird fUr jeden einzelnen
Vermogenswert bestimmt, es sei denn, dass Vermdgenswerte
zu einer sog. zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,cash gene-
rating unit“) zusammengefasst worden sind. Bei der Ermittlung



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Konzernanhang

des Nutzungswertes wird der Barwert der erwarteten kinftigen
Cashflows zugrunde gelegt. Ist der Nutzungswert niedriger als
der Buchwert, wird der Wertminderungsaufwand sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Zu spateren Zeitpunkten gegebenenfalls
eintretende Werterhdhungen werden, auBer im Falle einer
Wertminderung flir Geschéafts- oder Firmenwerte, im Rahmen
einer Zuschreibung entsprechend bertcksichtigt. Im Geschéfts-
jahr 2017 sind keine Wertaufholungen erfolgt. Bei der Durch-
flhrung des Werthaltigkeitstests wird bei der Ermittlung des
Nutzungswertes auf die Daten der vom Management vorge-
nommenen Mittelfristplanung, die einen Planungszeitraum von
funf Jahren abdeckt, zurlckgegriffen. Die Planungspramissen
werden jeweils den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Dabei
werden angemessene Annahmen unter Berlcksichtigung
makrodkonomischer Trends und historischer Entwicklungen
bertcksichtigt. Die Ermittlung der Cashflows im Rahmen der
Extrapolation der Cashflow-Prognose fir die Bestimmung
des Endwertes basiert grundsétzlich auf der Wachstumsrate
des relevanten Marktsegments. Diese liegt derzeit zwischen
0,1% und 1,0% p.a. (Vorjahr: 1,0% p.a.). Den zu ermittelnden
Nutzungswerten wurden Diskontierungszinssatze in einer
Bandbreite von 7,2% p.a. bis 10,6% p.a. (Vorjahr: 6,8% p.a.
bis 13,2% p.a.) zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz
spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risiko-
adjustierten Mindestverzinsungsanspruch wider.

At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

At Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen
bzw. Gemeinschaftsunternehmen werden zundchst mit den
Anschaffungskosten und in den Folgeperioden mit dem fortge-
schriebenen anteiligen Eigenkapital bilanziert. Dabei werden
die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die
Ausschuttungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen
erhdht bzw. vermindert. Geschéfts- oder Firmenwerte sind in
dem Buchwert der nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen enthalten. Eine Wertminderung erfolgt, wenn der
erzielbare Betrag der at Equity bewerteten Anteile niedriger als
deren Buchwert ist.

Die sonstigen Beteiligungen werden grundsatzlich bei Zugang
und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt, sofern dieser verlasslich bestimmbar ist. Fir die am
Bilanzstichtag bestehenden sonstigen Beteiligungen konnte
kein beizulegender Zeitwert ermittelt werden; insofern erfolgte
die Bewertung zu Anschaffungskosten abzilglich kumulierter
Wertminderungen. Liegen entsprechende Anhaltspunkte fur
eine Wertminderung einer sonstigen Beteiligung vor, wird diese
erfolgswirksam abgeschrieben.

Eine Wertminderung oder Wertaufholung von at Equity bewer-
teten Anteilen und sonstigen Beteiligungen wird erfolgswirksam
im Beteiligungsergebnis erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fUr temporare Differenzen zwischen
der IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften einschlieB-
lich der Unterschiede aus Konsolidierungsvorgangen und fur
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und Steuer-
gutschriften angesetzt.

Die Bewertung erfolgt unter Anwendung der Steuersétze und
Steuervorschriften, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesent-
lichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum
Ausgleichszeitpunkt erwartet wird. Aktive latente Steuern
werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird,
gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden
kénnen. Fur die Berechnung der latenten Steuern in Deutschland
wurde ein Steuersatz von 29,0% (Vorjahr: 29,0%) verwendet.
Er setzt sich zusammen aus dem inlandischen Korperschaft-
steuersatz, dem Solidaritatszuschlag auf die K&rperschaftsteuer
sowie der Gewerbesteuer. Bei den auslandischen Gesellschaften
wurden flr die Berechnung der latenten Steuern die jeweiligen
landesspezifischen Steuersétze verwendet.

Passive latente Steuern flr temporare Differenzen im Zusam-
menhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften und unter
Verwendung der Equity-Methode bilanzierten Anteilen werden
nicht angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, sofern sie
dasselbe Steuersubjekt betreffen, gegenlber der gleichen
Steuerbehdrde bestehen und fristenkongruent sind.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei dem einen Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei dem anderen
Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren. Finanzinstrumente werden
erfasst, sobald CLAAS Vertragspartei des Finanzinstruments
wird. FUr die bilanzielle Abbildung ist in der Regel der Abschluss-
tag maBgeblich. Als finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grund-
satzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine Saldierung erfolgt nur
dann, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeit-
punkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.
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CLAAS klassifiziert die nicht derivativen finanziellen Vermodgens-
werte und Verbindlichkeiten in die vier Bewertungskategorien
des IAS 39: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, Kredite
und Forderungen, zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte sowie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten. Die Klassifizierung hdngt von dem
jeweiligen Zweck ab, fur den die Finanzinstrumente erworben
wurden.

Derivative Finanzinstrumente, fur die eine Hedge-Beziehung
besteht, gehdren grundsétzlich keiner dieser Kategorien an.
Zur Verbesserung der Darstellung wurden die Derivate mit
Sicherungsbeziehung jedoch als ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten® klassifiziert.

Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die fortgeflhrten
Anschaffungskosten werden mittels der Effektivzinsmethode
bestimmt. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments
gibt nach IFRS den Wert an, zu dem ein Finanzinstrument wie
unter fremden Dritten gehandelt werden kann, wenn es kauf-
und verkaufswillige Parteien gibt und es sich nicht um einen
Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Der beizulegende
Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsen-
wert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende
Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt (z. B.
durch Diskontierung der zukuinftigen Zahlungsfliisse mit dem
Marktzinssatz).

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird
durch Diskontierung der zukunftigen Zahlungsflisse mit dem
Marktzins sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathemati-
scher Methoden, wie z.B. Optionspreismodellen, ermittelt.

Ist der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch
nicht verlasslich ermittelbar, werden die Finanzinstrumente mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Fair Value Option des IAS 39 bietet die Moglichkeit, finan-
zielle Vermdgenswerte, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, beim erstmaligen Ansatz als Finanzinstrumente zu
designieren, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Bei CLAAS erfolgt die Anwendung der
Fair Value Option unter der Voraussetzung, dass ein Finanz-
instrument ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt. Ihre
Wertdnderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
im Finanzergebnis erfasst.

Die Buchwerte der finanziellen Vermobgenswerte, die nicht
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, werden zu jedem Abschlussstichtag daraufhin unter-
sucht, ob objektive substanzielle Hinweise einer Wertminde-
rung vorliegen. Objektive Hinweise fir eine Wertminderung
kénnen entsprechend den konzernweiten Vorgaben bei CLAAS
z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners
oder der Wegfall eines aktiven Marktes, auf dem dieses Finanz-
instrument gegebenenfalls gehandelt wird, sein. Im Fall einer
eingetretenen Wertminderung wird der dadurch entstehende
Aufwand erfolgswirksam erfasst. Wertminderungen der beizule-
genden Zeitwerte von zur VerduBerung verfugbaren finanziellen
Vermogenswerten, die bisher erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst wurden, sind aus dem Eigenkapital zu eliminieren und
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umzu-
buchen.

Im Geschéftsjahr 2017 ergab sich fUr finanzielle Vermbgens-
werte mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf.

Vorrate

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert ange-
setzt. Der NettoverdauBerungswert ergibt sich aus dem erwarte-
ten VerduBerungserlds abzlglich noch anfallender Kosten.
Bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie bei Handelswaren
erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskosten nach der
Durchschnittskostenmethode. Die Herstellungskosten selbst
erstellter unfertiger und fertiger Erzeugnisse umfassen neben
den Material- und Fertigungseinzelkosten auch produktions-
bezogene Gemeinkosten und produktionsbezogene Verwal-
tungskosten, basierend auf einer Normalauslastung. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten keine
Fremdkapitalkosten.

Forderungen und sonstige finanzielle
Vermdbgenswerte

Die Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert, der bei
kurzfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten dem Nominalwert entspricht.

Fur erwartete Ausfallrisiken werden ausreichende Wertberichti-
gungen gebildet.
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Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden teilweise auf separaten Wertberichtigungs-
konten erfasst. Wertberichtigungen erfolgen grundsétzlich
dann, wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter anderem
aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten von Schuldnern,
drohenden Ausféllen oder Zahlungsverzégerungen sowie
Zahlungszugesténdnissen seitens CLAAS vorliegen. Die
Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichti-
gungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderung
bertcksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der
Beurteilung der Risikosituation ab.

Unverzinsliche Forderungen, mit deren Eingang nicht innerhalb
der Ublichen Zahlungsfristen zu rechnen ist, werden mit einem
fristenaddquaten Marktzinssatz diskontiert.

CLAAS verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf revolvierender oder einmaliger Basis an ein
strukturiertes Unternehmen der CLAAS Gruppe oder andere
Finanzinstitute. Bei dem strukturierten Unternehmen handelt
es sich um eine Asset-backed securitization Gesellschaft, die
sich am Kapitalmarkt refinanziert. Die Ausbuchung der Forde-
rungen erfolgt, wenn die mit den Forderungen verbundenen
Chancen und Risiken auf einen Dritten Ubertragen werden und
der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf sichergestellt ist.
Soweit die mit den Forderungen verbundenen Chancen und
Risiken, insbesondere das Bonitats- und Ausfallrisiko, in der
CLAAS Gruppe verbleiben, werden diese Forderungen weiter-
hin in der Bilanz ausgewiesen.

Wertpapiere

Zu den kurzfristigen Wertpapieren zahlen im Wesentlichen
Renten- und Geldmarktfonds sowie variabel und festverzins-
liche Anleihen, die beim Erwerb in der Regel eine Restlaufzeit
zwischen drei Monaten und einem Jahr haben. Die Wertpapie-
re werden bei CLAAS als finanzielle Vermdgenswerte grund-
satzlich der Bewertungskategorie ,zur VerauBerung verfligbar®
zugeordnet. In Ausnahmefallen kann bei Wertpapieren die Fair
Value Option in Anspruch genommen werden. Danach kénnen
finanzielle Vermodgenswerte beim erstmaligen Ansatz erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wenn
hierdurch Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz
beseitigt oder erheblich verringert werden.

Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert bzw. Markt-
preis.

Bei als ,zur VerauBerung verflgbar” klassifizierten Wertpapieren
werden nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus der Bewer-
tung bis zur VerauBerung der Wertpapiere unter BerUcksichti-
gung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital als sonsti-
ges Konzern-Ergebnis erfasst. Bei Auslbung der Fair Value
Option werden Gewinne oder Verluste aus der Bewertung
sofort ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittel&quivalenten zusammen. Die Zahlungsmittel umfassen
Schecks, Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.
Die Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, &uBerst liquide
Finanzinvestitionen, die jederzeit zur Erflllung finanzieller
Verpflichtungen in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden
kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen. Zahlungsmittelaquivalente werden bei CLAAS der
Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert® zugeordnet. Veranderungen des Zeitwertes werden
direkt erfolgswirksam im Wertpapierergebnis der Periode
erfasst. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden
Mittel entsprechen dem Bilanzposten ,Liquide Mittel“.

Derivative Finanzinstrumente
und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei CLAAS zur Absiche-
rung von Finanzrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den
daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung
eingesetzt. Dabei handelt es sich in der Regel um Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden
vor allem Devisentermin- und -optionsgeschéafte eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Zugang und in den
Folgeperioden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ande-
rungen des Zeitwertes werden erfolgswirksam im dbrigen Finanz-
ergebnis der Periode erfasst, es sei denn, die derivativen Finanz-
instrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung. Abhangig von
der Art der Sicherungsbeziehung erfolgt die Bericksichtigung
von Zeitwertdnderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder erfolgsneutral als sonstiges Konzern-
Ergebnis im Eigenkapital.

Damit eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting) erfolgen darf, missen die Bedingungen des
IAS 39 erflllt sein. Ist dies der Fall, dokumentiert CLAAS ab
diesem Zeitpunkt die Sicherungsbeziehung entweder als Fair
Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr bestanden nur Cashflow Hedges.
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Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumen-
te, die zu Sicherungszwecken eingesetzt werden, sind in
Ziffer 35 dargestellt.

Bei einem Cashflow Hedge werden Risiken schwankender
Zahlungsmittelstrdme abgesichert. Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des effektiven Teils
der Sicherungsbeziehung werden zundchst im sonstigen
Konzern-Ergebnis als Eigenkapital berlcksichtigt. Die Umbu-
chung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt, wenn die
abgesicherte Transaktion erfolgswirksam wird. Der ineffektive
Teil derartiger Wertanderungen wird direkt erfolgswirksam im
Ubrigen Finanzergebnis der Periode erfasst.

Sofern die Voraussetzungen flr ein Hedge Accounting nicht
mehr erfullt sind, erfolgt die Bewertung der derivativen Finanz-
instrumente, die Bestandteile der Sicherungsbeziehung waren,
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Leasing

Im Falle des Finanzierungsleasings werden die geleasten
Vermdgenswerte aktiviert und die aus den kunftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsverpflichtungen abgezinst als
Verbindlichkeit ausgewiesen. Soweit CLAAS Gesellschaften
im Rahmen von Operating Leasing-Verhéltnissen als Leasing-
nehmer auftreten, werden die Leasingraten direkt als Aufwand
erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden fUr leistungsorientierte
Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Beschaftigte sowie deren
Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich vor
allem auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils als Zusatzversor-
gung. Die Pensionszusagen richten sich in der Regel nach der
Dauer der Betriebszugehdrigkeit und der Vergutung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Bei der Bewertung von Ruckstellungen fur leistungsorientierte
Verpflichtungen wird der versicherungsmathematische Barwert
der jeweiligen Verpflichtung zugrunde gelegt, der nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method*)
ermittelt wird. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch die kinftig zu erwartenden Steigerungen von
Gehéltern und Renten berlcksichtigt. Die Bewertungspra-
missen variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation
des Landes, in dem die Pensionsplane aufgestellt wurden.
Die bei der Ermittlung der Verpflichtung zugrunde gelegte

Lebenserwartung basiert in Deutschland auf den Richttafeln
2005 G von K. Heubeck. In den anderen Landern werden
vergleichbare Grundlagen herangezogen.

Die Ruckstellung fur Pensionen ergibt sich aus dem Saldo des
versicherungsmathematischen Barwertes der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen und des beizulegenden Zeitwertes des
zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhandenen Plan-
vermogens. Der Dienstzeitaufwand ist in den Funktionskosten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Das
Nettozinsergebnis geht in das Finanzergebnis ein.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Neube-
wertungen der Nettoverpflichtung oder des Nettovermdgens-
wertes werden vollstandig in dem Geschéaftsjahr erfasst, in dem
sie anfallen. Sie werden erfolgsneutral als Bestandteil der sons-
tigen Rucklagen gebucht. Auch in den zukinftigen Perioden
werden sie nicht mehr erfolgswirksam.

Die zur Abzinsung verwendeten Zinsséatze werden jahrlich zum
Abschlussstichtag auf Basis hochwertiger, festverzinslicher
Unternehmensanleihen fristenkongruent zu den Pensions-
zahlungen bestimmt.

Sonstige Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn die CLAAS
Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwar-
tige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die zukuinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fUhren wird
und deren Hbéhe verlasslich geschéatzt werden kann.

Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft
umfassen zu einem groBen Teil Gewahrleistungsverpflichtun-
gen. Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeit-
punkt des Verkaufs der Produkte oder der Erbringung der
entsprechenden Dienstleistung gebildet. Um die HOhe dieser
Ruckstellungen zu bestimmen, mtssen Annahmen Uber Art
und Umfang kinftiger Garantie- und Kulanzfélle sowie mdgli-
cher Sonderinspektionen getroffen werden. Diese Einschat-
zungen basieren vorrangig auf historischen Erfahrungswerten.
Die Ruckstellungen werden regelméaBig an neue Erkenntnisse
angepasst.

Ruckstellungen werden mit dem bestmdoglich geschatzten
Erflllungsbetrag der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag bewertet. Wesentliche langfristige sonstige Ruckstel-
lungen werden abgezinst. Aus der reinen Aufzinsung resultie-
rende Erhdhungen der Rickstellungen werden erfolgswirksam
als Zinsaufwendungen der Periode erfasst.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich bei der Zugangs-
bewertung zum beizulegenden Zeitwert unter Bericksichti-
gung von Transaktionskosten und bei der Folgebewertung zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Realisierung von Umsétzen und Ertragen

Die gewdhnliche Geschéaftstatigkeit der CLAAS Gruppe liegt in
dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen in der Land-
technik. Alle Ertrage, die im Zusammenhang mit der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit stehen, werden abzuglich von Erlds-
schmaélerungen wie z.B. Skonti und Preisnachldssen als
Umsatzerlése dargestellt. Alle Ubrigen Ertrdage werden als
sonstige betriebliche Ertrdge oder Zinsertrage gezeigt. Der
Ansatz von Umsatzerldsen, sonstigen betrieblichen Ertragen
und Zinsertragen erfolgt grundséatzlich dann, wenn die Leistun-
gen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden
sind, d.h. der Gefahrentbergang auf den Kunden stattgefun-
den hat.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der
verkauften Erzeugnisse, die Anschaffungskosten der verkauf-
ten Waren sowie Aufwendungen fur Provisionen, Frachten und
Verpackungen, Versicherungen sowie produktionsbezogene
Logistikkosten.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Entwicklungskosten fUr selbst entwickelte kinftige Serien-
produkte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern
die Herstellung der Produkte fir CLAAS mit einem wirtschaft-
lichen Nutzen verbunden ist und die Ubrigen Kriterien fir den
Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswer-
ten erfullt sind.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungs-
prozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkos-
ten werden bei Vorliegen der Voraussetzungen als Teil der
Herstellungskosten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt linear ab
Produktionsbeginn Uber die jeweils geschatzte Produktlaufzeit,
die in der Regel sechs bis zehn Jahre betragt.

Forschungskosten, planmaBige Abschreibungen und Wert-
minderungen auf aktivierte Entwicklungskosten sowie nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden grundsétzlich
als Aufwand der Periode in den Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Zuwendungen, die nicht auf Investitionen
bezogen sind, werden erfolgswirksam als sonstige betriebliche
Ertrage in den Perioden erfasst, in denen die Aufwendungen
anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden
sollen. Zuwendungen fur Investitionen werden als Reduzierung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden
Vermdgenswerte erfasst und fUhren zu einer entsprechenden
Reduzierung der planméaBigen Abschreibungen in den Folge-
perioden.

Schatzungen und Beurteilungen
des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schéatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, der Ertréage und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Sie beziehen sich im Wesentlichen
auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermobgenswerten,
die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern fur Sachanlagen sowie die Bilanzierung und Bewertung
von Ruckstellungen. Den Annahmen und Schéatzungen liegen
Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren
Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der
erwarteten kinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstan-
de ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklnftige Entwick-
lung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklun-
gen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich tatséachlich
einstellenden Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatz-
werten abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist
nicht davon auszugehen, dass sich wesentliche Anderungen
gegenlber den zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzun-
gen ergeben.
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6. Anderung der Rechnungslegungsmethoden und neue Rechnungslegungsstandards

Das IASB hat unter anderem die nachfolgenden Rechnungs-
legungsstandards herausgegeben, die in der EU noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und von CLAAS auch nicht

vorzeitig angewendet werden. Standards, die in der Ubersicht
nicht angefihrt sind, sind fir CLAAS von untergeordneter
Bedeutung:

Voraussichtliche
Auswirkungen

Standard Anwendungspflicht IASB Anwendungspflicht EU auf CLAAS
Finanzinstrumente: Angaben (zeitlicher Anwendungsbereich

IFRS 7/IFRS 9  und Ubergangsbestimmungen) 01.01.2018 Ja Unwesentlich

Eventuell Anderung

der Klassifizierung und

Finanzinstrumente: Uberarbeitung und Ersetzen aller bestehen- Bewertung von

IFRS 9 den Standards (Klassifizierung und Bewertung) 01.01.2018 Ja Finanzinstrumenten

Erlose aus Vertragen mit Kunden:
IFRS 15 Neuregelungen zur Umsatzrealisierung 01.01.2018 Ja Unwesentlich
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 Ja Wesentlich

IFRS 15 regelt die Erfassung von Umsatzerlésen neu. Zudem
erfordert der Standard die Offenlegung einer Reihe quantitati-
ver und qualitativer Informationen, um den Abschlussadressa-
ten in die Lage zu versetzen, die Art, die Hohe, den zeitlichen
Anfall und die Unsicherheit von Umsatzerlésen und Zahlungs-
strdbmen aus Vertragen mit Kunden zu verstehen. Die Prifung
maoglicher Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15 auf den
Konzernabschluss hat ergeben, dass diese bis auf erweiterte
Angabepflichten im Konzernanhang unwesentlich sein werden.

In den Fallen, in denen CLAAS Leasingnehmer ist, erfordert der
neue Standard IFRS 16 einen vollkommen neuen Ansatz flir die
bilanzielle Abbildung von Leasingverhaltnissen. Zukunftig ist
grundsétzlich jedes Leasingverhaltnis beim Leasingnehmer als
Finanzierungsvorgang in der Bilanz abzubilden. Dies fUhrt zu
einer Erhdhung der Bilanzsumme. Die Regelungen flr Leasing-
geber sind gegenlber den Regelungen des IAS 17 weitest-
gehend unverandert geblieben.

CLAAS pruft derzeit, welche Auswirkungen die Anwendung
von IFRS 16 auf den Konzernabschluss hat, und wird den Zeit-
punkt der Erstanwendung sowie die Ubergangsmethode noch
festlegen.

Anderungen des Ausweises in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Auftragsbezogene Vertriebskosten fur Provisionen, Verpackun-
gen und Versicherungen werden aufgrund einer stérkeren
funktionskostenorientierten Sichtweise innerhalb der CLAAS
Gruppe seit Beginn des Geschéftsjahres in den Umsatzkosten
ausgewiesen. Zuvor waren diese Kosten Bestandteil der
Vertriebskosten. Aus dem gleichen Grund werden darlber
hinaus die Verwaltungskosten der Vertriebsgesellschaften seit
Beginn des Geschéftsjahres in den Verwaltungskosten ausge-
wiesen und nicht wie zuvor in den Vertriebskosten. Die Vorjah-
reszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die folgende Tabelle zeigt die Funktionskosten des aktuellen
Jahres, wenn diese Umgliederungen nicht erfolgt wéren:

in Mio. € 2017
Umsatzkosten 2.875,0
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 485,6
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 203,3
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7. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen nahezu ausschlieBlich auf die Liefe-
rung von Gutern. Nach Regionen setzen sich die Umsatze wie
folgt zusammen:

inT€ 2017 2016
Deutschland 785.027 777.733
Frankreich 657.185 755.283
Ubriges Westeuropa 691.722 688.523
Zentral- und Osteuropa 921.509 705.015
AuBereuropdische Lander 705.542 705.093
Umsatzerlése 3.760.985 3.631.647
8. Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten®

inT€ 2017 2016
Vertriebskosten -241.655 -241.544
Allgemeine Verwaltungskosten -166.657 -159.874
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -408.312 -401.418
“Angepasste Vorjahreszahlen.

9. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen®

inT€ 2017 2016
Forschungs- und Entwicklungskosten (gesamt) -217.576 -221.422
Aktivierung von Entwicklungskosten 40.851 40.588
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -34.419 -29.608
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -211.144 -210.442
Aktivierungsquote (in %) 18,8 18,3

“Angepasste Vorjahreszahlen.
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10. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der in den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasste Personalaufwand des Berichtsjahres betragt
673,5 Mio. € (Vorjahr: 653,3 Mio. €). Die Zahl der im Geschéafts-
jahr durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter ist wie folgt:

_2017 2016
Gewerbliche Mitarbeiter 5.309 5.396
Angestellte 5124 5.426
Auszubildende 619 649
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 11.052 11.471
11. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage*
inT€ _2017 2016
Auflésung von Rickstellungen 46.995 45.920
Forderungsbewertung 3.776 9.268
Zulagen und Zuschusse 3.536 3.859
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1.482 1.824
Versicherungsentschadigungen 1.245 2135
Weiterberechnungen 541 1.015
Miete, Leasing und Pacht 433 312
Ubrige Ertrage 23.938 27.370
Sonstige betriebliche Ertrage 81.946 91.703
“Angepasste Vorjahreszahlen.
Sonstige betriebliche Aufwendungen*
inT€ _2017 2016
Forderungsbewertung -16.302 -12177
Personalaufwendungen -11.648 -8.129
Gebuhren, Abgaben und Versicherungen -2.478 -2.198
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.138 -1.261
Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte - -19.570
Ubrige Aufwendungen -356.188 -27.230
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66.754 -70.565

“Angepasste Vorjahreszahlen.
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12. Beteiligungsergebnis
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inT€ 2017 2016
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 12.814 12.066
davon: Abschreibungen auf at Equity bewertete Anteile (-3.323) (-538)
Sonstiges Beteiligungsergebnis 1.324 1.166
Beteiligungsergebnis 14.138 13.232
13. Finanzergebnis
inT€ 2017 2016
Zinsaufwendungen -29.662 -32.998
davon: aufgrund eines Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefihrte Gewinne (CMG) (-8.929) (-2.343)
Aufzinsung langfristiger Rickstellungen -3.432 -6.164
Aktivierung von Fremdkapitalkosten 2.355 3.661
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -30.739 -35.501
Zinsertrage 9.102 9.028
Ergebnis aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 591 266
Zins- und Wertpapierergebnis -21.046 -26.207
Ubriges Finanzergebnis -20.941 -25.758
Finanzergebnis -41.987 -51.965

Die am Erfolg der CLAAS Gruppe orientierte Vergltung der
stillen Beteiligung der CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-
Gesellschaft mbH (CMG) ist in dem Posten ,aufgrund eines Teil-
gewinnabfihrungsvertrags abgeflihrte Gewinne (CMG)* enthal-
ten.

Die Zinsaufwendungen und -ertrage resultieren aus finanziellen
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, die den folgenden

Bewertungskategorien zugeordnet sind:

inT€ 2017 2016
Kredite und Forderungen 6.575 6.566
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 2.509 2.448
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -29.644 -32.984
Zinsaufwendungen und -ertrage -20.560 -23.970
Das ubrige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2017 2016
Kursergebnis -13.130 -18.184
Sonstiges Finanzergebnis -7.811 -7.574
Ubriges Finanzergebnis -20.941 -25.758
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14. Ertragsteuern

inT€ 2017 2016
Tatsachliche Ertragsteuern -73.838 -43.935
Latente Steuern 4.803 -11.944
Ertragsteuern -69.035 -55.879

Die fur auslandische Gesellschaften zugrunde gelegten jeweili-
gen Ertragsteuersatze lagen zwischen 9,0% und 39,0%
(Vorjahr: zwischen 18,0% und 39,0%).

Durch die Verrechnung latenter Steuern sind im Eigenkapital

folgende Betrage enthalten:

inTE 30.09.2017 30.09.2016
Wertpapiere -1.870 -1.446
Derivative Finanzinstrumente 4.691 4.734
Wahrungseffekte -2.041 -2.730
Latente Steuern im kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis 1.280 558
Neubewertungen leistungsorientierter Pensionsplane 24183 45.422
Latente Steuern in den sonstigen Riicklagen 25.463 45.980

Die Ertragsteuern sind im Berichtsjahr um 15,5 Mio. € héher als
der theoretische Steueraufwand, der sich bei Anwendung des
zusammengefassten inlandischen Konzernsteuersatzes von
29,0% auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben hatte.

Die Uberleitung vom theoretischen zum effektiven Steuer-
aufwand zeigt die nachfolgende Tabelle:

2017 2016

inT€ in % inT€ in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 184.482 93.461
Theoretischer Steueraufwand -53.500 29,0 -27.104 29,0
Unterschiede zu auslandischen Steuersétzen 2.593 -1,4 1.725 -1,8
Steuereffekte aus Vorjahren 2.337 -1,3 -2.597 2,8
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare Aufwendungen -4.000 2,2 -4.045 4,3
Bilanzierung von at Equity bewerteten Anteilen 3.716 -2,0 3.499 -3,8
Effekte aus Steuersatzédnderungen -1.046 0,5 44 0,0
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte - - -5.675 6,1
Auswirkungen steuerlicher Verluste -18.665 10,1 -18.902 20,2
Ubrige Konsolidierungseinfliisse -710 0,4 -552 0,6
Sonstiges 240 -0,1 -2.272 2,4
Effektiver Steueraufwand -69.035 37,4 -55.879 59,8
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15. Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Schutz-

rechte und Werte Aktivierte

sowie Lizenzen an Geschafts- Geleistete Entwicklungs-
inTE solchen Rechten oder Firmenwerte Anzahlungen kosten Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.10.2015 51.980 68.335 691 225.891 346.897
Wahrungsunterschiede -406 -35 - 20 -421
Zugéange 5.082 2.269 3.129 43.518 53.998
Abgange -3.123 - - -24.869 -27.992
Umbuchungen 395 - - - 395
Stand 30.09.2016 53.928 70.569 3.820 244.560 372.877
Wahrungsunterschiede -342 -109 - -49 -500
Anderung Konsolidierungskreis -36 - - - -36
Zugange 6.706 - 3.976 42.837 53.519
Abgange -1.043 -3 - -2.933 -3.979
Umbuchungen 4.980 - -3.729 -35 1.216
Stand 30.09.2017 64.193 70.457 4.067 284.380 423.097
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 01.10.2015 33.384 36.188 - 64.953 134.525
Wéhrungsunterschiede -57 - - - -57
Zugange planmaBig 5.608 - - 21.658 27.266
Zugange Wertminderung 20 19.570 - 7.915 27.505
Abgange -2.919 - - -24.869 -27.788
Stand 30.09.2016 36.036 55.758 - 69.657 161.451
Wéhrungsunterschiede -68 - - - -68
Anderung Konsolidierungskreis -1 - - - -1
Zugange planmaBig 6.093 - - 34.419 40.512
Zugange Wertminderung 1.508 - - - 1.508
Abgénge -1.082 - - -2.933 -3.965
Stand 30.09.2017 42.526 55.758 - 101.143 199.427
Buchwerte
Stand 30.09.2016 17.892 14.811 3.820 174.903 211.426
Stand 30.09.2017 21.667 14.699 4.067 183.237 223.670

Entwicklungskosten wurden in Hohe von 42,8 Mio. € (Vorjahr:
43,5 Mio. €) aktiviert. Darin enthalten sind aktivierte Fremd-
kapitalkosten von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Bei den
aktivierten Entwicklungskosten fuhrten die erforderlichen Wert-
haltigkeitstests zu keinem Wertminderungsaufwand (Vorjahr:
7,9 Mio. €). Die Wertminderungen des Vorjahres resultierten aus

reduzierten Cashflow-Prognosen bzw. marktbedingten Anpas-
sungen der Kapitalkostensatze. Die Pramissen wurden unter
Berlcksichtigung aktueller Gegebenheiten und kinftiger Markt-
erwartungen angepasst, was zu entsprechend geringeren
Nutzungswerten flhrte.
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16. Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete
gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und Finanzierungs-

inTE und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau leasing Gesamt
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 01.10.2015 374.435 461.432 240.444 85.253 2.444 1.164.008
Wahrungsunterschiede -1.990 705 -1.428 2.378 14 -321
Zugange 6.822 14.131 13.207 36.261 - 70.421
Abgénge -2.060 -11.034 -16.201 -10 » -29.305
Umbuchungen 34.653 41.874 6.586 -83.508 - -395
Stand 30.09.2016 411.860 507.108 242.608 40.374 2.458 1.204.408
Wahrungsunterschiede -729 -237 -903 -100 -5 -1.974
Anderung Konsolidierungskreis -2 -10 -1.186 - - -1.198
Zugange 17.159 16.325 12.839 31.897 2 77.222
Abgénge -1.225 -8.189 -10.741 -407 - -20.562
Umbuchungen 7.943 12.482 4.240 -25.881 - -1.216
Stand 30.09.2017 435.006 526.479 246.857 45.883 2.455 1.256.680
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 01.10.2015 146.444 323.251 158.492 54.064 1.091 683.342
Wahrungsunterschiede -319 -403 -1.131 1.833 14 -6
Zugange planmaBig 10.439 36.409 20.317 - 472 67.637
Abgange -1.605 -10.577 -14.871 = » -27.053
Umbuchungen 27.724 28.068 105 -55.897 - =
Stand 30.09.2016 182.683 376.748 162.912 - 1.577 723.920
Wahrungsunterschiede 405 -29 -522 - -5 -151
Anderung Konsolidierungskreis - -4 -526 - - -530
Zugange planméaBig 9.868 38.988 19.092 - 468 68.416
Zugange Wertminderung 2.474 3.263 - - - 5.737
Abgéange -511 -7152 -9.288 - - -16.951
Umbuchungen - -31 31 - - -
Stand 30.09.2017 194.919 411.783 171.699 - 2.040 780.441
Buchwerte
Stand 30.09.2016 229.177 130.360 79.696 40.374 881 480.488
Stand 30.09.2017 240.087 114.696 75.158 45.883 415 476.239
Die Zugéange der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Das Sachanlagevermdgen wurde wie im Vorjahr nicht als

Anlagen im Bau enthalten 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) akti-

vierte Fremdkapitalkosten.

Bei den Sachanlagen sind in diesem Geschaéftsjahr Wertminde-
rungen in Hohe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) angefallen.
Die Wertminderungen werden in den Umsatzkosten ausge-

wiesen.

Sicherheit fir Schulden verpfandet.

Per 30. September 2017 betragen die vertraglichen Verpflich-
tungen fUr den Erwerb von Sachanlagen 16,8 Mio. € (Vorjahr:

6,5 Mio. €).
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17. At Equity bewertete Anteile

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinforma-
tionen zu den nach der Equity-Methode bilanzierten assoziier-
ten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die einzeln
und in Summe nicht von wesentlicher Bedeutung fir die CLAAS

Gruppe sind:
Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
inT€ 2017 2016 2017 2016
At Equity Ergebnis 3.102 -1.411 9.712 13.477
Buchwerte der at Equity bewerteten Anteile 20.931 23.357 94.415 87.201
Die at Equity bewerteten Anteile umfassen vor allem die Beteili-
gungen an den CLAAS Financial Service Gesellschaften, die
Finanzierungslésungen fur Investitionen in CLAAS Maschinen
anbieten.
18. Latente Steuern
30.09.2017 30.09.2016

Aktive Passive Aktive Passive
inT€E latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 1.870 51.268 2.023 50.141
Sachanlagen 13.792 18.507 156.876 19.410
Vorrate 43.048 2.834 40.902 4148
Forderungen und Ubrige Vermdgenswerte 6.526 9.832 12.377 11.085
Ruckstellungen 118.405 1.445 140.119 1.596
Verbindlichkeiten und tbrige Schulden 9.761 407 1.973 324
Verlustvortrage 81.796 = 77.239 -
Bruttowert 275.198 84.293 290.509 86.704
Wertberichtigungen -56.760 - -50.706 -
Saldierung -82.037 -82.037 -82.975 -82.975
Bilanzansatz 136.401 2.256 156.828 3.729

Die steuerlichen Verlustvortrage in der CLAAS Gruppe von Aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, auf die
314,6 Mio. € (Vorjahr: 260,0 Mio. €) kdnnen mindestens bis  bislang keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden,
2020 vorgetragen werden. Davon werden 228,0 Mio. € (Vorjahr:  entstand wie im Vorjahr kein positiver Effekt.

183,3 Mio. €) als nicht nutzbar eingeschatzt. Aufgrund mangeln-

der Werthaltigkeit wurden 56,8 Mio. € (Vorjahr: 50,7 Mio. €) der

aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage wertberichtigt.
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19. Vorrate
inTe 30.09.2017 30.09.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 104.691 107.287
Unfertige Erzeugnisse 68.762 54.434
Fertige Erzeugnisse und Waren 570.787 620.483
Geleistete Anzahlungen 156.016 14.643
Erhaltene Anzahlungen -75.404 -63.862
Vorrite 683.851 732.985
Die im Berichtsjahr erfolgswirksam bertcksichtigte Reduzie-
rung der Wertminderungen bei Vorraten betrug 13,8 Mio. €
(Vorjahr: 6,7 Mio. €) und wurde in den Umsatzkosten erfasst.
Die Vorrate wurden wie im Vorjahr nicht als Sicherheit flir Schul-
den verpfandet.
20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
inTeE 30.09.2017 30.09.2016
Bruttobuchwert 371.787 340.550
Wertberichtigungen -39.167 -33.326
Nettobuchwert 332.620 307.224
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich wie folgt:
inTE 2017 2016
Wertberichtigungen am 01.10. 33.326 31.678
Inanspruchnahme -2.615 -705
Nettozuflihrung/-aufldsung 9.688 3.039
Wahrungsunterschiede -1.232 -686
Wertberichtigungen am 30.09. 39.167 33.326
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nach den Kriterien der Wert-
minderung und Uberfalligkeit:
inTE 30.09.2017 30.09.2016
Weder Uberféllig noch wertberichtigt 257108 213.882
Nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern Uberféllig:
bis 30 Tage 40.982 50.570
31 bis 60 Tage 13.536 12.932
61 bis 90 Tage 5.766 7115
Uber 90 Tage 12.042 20.833
Einzelwertberichtigte Forderungen 3.186 1.892
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 332.620 307.224
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Aus wertberichtigten finanziellen Vermégenswerten wurden nur
in unwesentlichem Umfang Zinsertrdge vereinnahmt. Beste-
hende Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in Ziffer 36 erlautert.

Asset-backed securitization

Im Rahmen des Asset-backed securitization Programms (ABS-
Programm) werden auf revolvierender Basis Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verkauft. Zum Geschaftsjahres-
ende betrug das Nominalvolumen der verkauften Forderungen
237,4 Mio. € (Vorjahr: 228,2 Mio. €), die zu einer Ausbuchung
aus der Bilanz fUhrten.

21. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Im Rahmen dieser Verkaufe behalt die CLAAS Gruppe in eini-
gen Fallen den Anteil an den verkauften Forderungen zurlck,
der unter Umstanden durch kinftige Gutschriften bzw. Aufrech-
nungen ausgeglichen wird. Die hieraus resultierenden Vermo-
genswerte betrugen zum Bilanzstichtag 69,6 Mio. € (Vorjahr:
69,4 Mio. €).

Im Rahmen dieser Verkaufe hat die CLAAS Gruppe fur die teil-
weise zurliickbehaltenen Forderungsausfallreserven am Bilanz-
stichtag Vermbgenswerte in Héhe von 13,8 Mio. € (Vorjahr:
16,3 Mio. €) bilanziert. Die mit den Verkaufen verbundenen
Finanzschulden belaufen sich auf 23,3 Mio. € (Vorjahr:
19,9 Mio. €).

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2017 kurzfristig langfristig 30.09.2016
Ausleihungen 4.260 4.260 5.186 5186
Forderungen gegen Beteiligungen 95.898 95.898 51.359 1 51.360
Derivative Finanzinstrumente 9.885 9.885 12.292 6.584 18.876
Debitorische Kreditoren 3.176 3.176 7.275 7.275
Darlehensforderungen 1.250 1.250 13.532 13.632
Zinsforderungen 290 290 1.126 1.126
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 97.730 1.695 99.325 94.370 1.637 96.007
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 208.229 5.855 214.084 179.954 13.408 193.362
22. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2017 kurzfristig langfristig 30.09.2016
Rechnungsabgrenzungsposten 11.514 11.514 10.602 10.602
Sonstige Steuern 49180 49180 42.062 2724 44.786
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche 13.647 13.647 6.308 6.308
Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte 4.043 20.844 24.887 731 16.339 17.070
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 64.737 34.491 99.228 53.395 25.371 78.766

23. Wertpapiere

Von den kurzfristigen Wertpapieren im Gesamtwert von
711,1 Mio. € (Vorjahr: 329,9 Mio. €) entfielen 622,5 Mio. €
(Vorjahr: 226,0 Mio. €) auf Fonds.

Von den zu Beginn des Geschéftsjahres vorhandenen kurz-
fristigen Wertpapieren sind Wertpapiere mit historischen
Anschaffungskosten von insgesamt 174,1 Mio. € (Vorjahr:
136,2 Mio. €) im Geschaftsjahr abgegangen. Im Zuge des
Abgangs dieser Wertpapiere sind die zunachst erfolgsneutral
erfassten Gewinne und Verluste aus Kursverdnderungen in

Summe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: -0,4 Mio. €) nun erfolgs-
wirksam im Kursergebnis der aktuellen Periode enthalten.
Daruber hinaus wurden aus Wertadnderungen von kurzfristigen
Wertpapieren 2,7 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) erfolgsneutral
im sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst.

Wertpapiere im Gesamtwert von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €)
sind verpfandet, um den gesetzlichen Anforderungen im
Rahmen des Altersteilzeitgesetzes Rechnung zu tragen.



74

24. Liquide Mittel

inT€ 30.09.2017 30.09.2016
Schecks, Kassenbestande und Bankguthaben 226.555 241.636
Zahlungsmittelaquivalente 270.854
Liquide Mittel 226.555 512.490

Von den liquiden Mitteln sind insgesamt 24,1 Mio. € verfligungs-
beschrankt, davon entfallen 23,3 Mio. € (Vorjahr: 19,9 Mio. €)
auf Zahlungseingange aus Ubertragenen Forderungen aus dem

25. Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage sind im Konzern-
abschluss die entsprechenden Betrdge aus dem Einzel-
abschluss der CLAAS KGaA mbH ausgewiesen. Das gezeich-
nete Kapital der CLAAS KGaA mbH setzt sich dabei aus
drei Millionen stimmberechtigten, nennwertlosen Namens-
stickaktien zusammen. Komplementérin ohne Kapitaleinlage
ist die Helmut Claas GmbH; Kommanditaktionére der CLAAS
KGaA mbH sind direkt oder indirekt ausschlieBlich Familien-
angehorige.

In der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sind die
Entwicklung des Eigenkapitals sowie Detailinformationen zur
Veranderung der Gewinnrticklagen und des kumulierten sonsti-
gen Konzern-Ergebnisses dargestellt.

26. Finanzschulden

ABS-Programm, die nicht frei verflgbar und an Vertragspartner
abzufthren sind.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr an die Anteilseigner ausge-
schuttete Dividende belief sich auf 33,1 Mio. €.

Das Kapitalmanagement von CLAAS wird grundsatzlich durch
gesellschaftsrechtliche Bestimmungen vorgegeben. Dabei
entspricht das gemanagte Kapital dem bilanziellen Eigenkapital
der CLAAS Gruppe. Ziel des Kapitalmanagements ist eine
angemessene Eigenkapitalquote.

Sollten vertragliche Bestimmungen einzuhalten sein, wird das
Kapital zusétzlich auch nach diesen GroBen gesteuert.

inTE kurzfristig langfristig 30.09.2017 kurzfristig langfristig 30.09.2016
Anleihen 253.893 253.893 266.904 266.904
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 66.656 809 67.465 105.083 105.083
Schuldscheindarlehen 250.000 250.000 300.000 300.000
Gesellschafterdarlehen 3.920 41.991 45.911 4.249 41.991 46.240
Leasingverbindlichkeiten 222 - 222
Finanzschulden 70.576 546.693 617.269 109.554 608.895 718.449
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Die nachstehende Tabelle zeigt Details zu der privat platzierten
Anleihe und dem Schuldscheindarlehen:

Nominalvolumen Buchwert 30.09.2017 Kupon in% Félligkeit
Anleihe 2012 300.000 T US-$ 253.893 T€ 3,98 und 4,08 2022
Schuldscheindarlehen 2015 250.000 TE 250.000 TE 0,99 und 1,756 2020 und 2024

FUr die in verschiedenen Wahrungen valutierenden Verbindlich-
keiten gegenUber Kreditinstituten gelten Zinssétze von 1,6% p.a.
bis 5,0% p.a. Von diesen Verbindlichkeiten sind 0,9 Mio. €
(Vorjahr: 0,2 Mio. €) besichert. Die unbesicherten Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten entfallen zum Teil auf sehr
kurzfristige Verbindlichkeiten im Rahmen des ABS-Programms.

Bei den Gesellschafterdarlehen handelt es sich vor allem um
Verbindlichkeiten gegentber Kommanditaktionaren.

27. Stille Beteiligung

Die stille Beteiligung der CMG wird ergebnisabhangig vergutet
und ist im Haftungsfall nachrangig zu behandeln. GemaB IFRS
stellen rlickzahlbare KapitalUberlassungen Finanzschulden dar.
Fur die stille Beteiligung ist der beizulegende Zeitwert nicht
zuverldssig ermittelbar, daher wird an dieser Stelle der Buch-
wert dargestellt.

28. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

DarUber hinaus standen der CLAAS Gruppe am Bilanzstichtag
zur allgemeinen Finanzierung Kreditlinien bei Banken sowie
ein flexibel nutzbarer Konsortialkredit (,Syndicated Loan®) im
Gesamtvolumen von 718,6 Mio. € zur Verflgung, von denen
651,2 Mio. € nicht in Anspruch genommen wurden.

Die CMG erhélt fur ihre nachrangige Einlage eine am Erfolg
der CLAAS Gruppe orientierte VergUtung; eine entsprechende
Teilnahmeverpflichtung an einem gegebenenfalls eintretenden
Verlust besteht ebenfalls. Bei der stillen Beteiligung konnen
5,3 Mio. € bis zum 30. September 2018 ordentlich gekindigt
werden, fur weitere 14,1 Mio. € bestehen ordentliche Kindi-
gungsmaoglichkeiten zwischen den Geschaftsjahren 2019 und
2022.

inTE kurzfristig langfristig 30.09.2017 kurzfristig langfristig 30.09.2016
Verbindlichkeiten aus Wechseln 156.926 16.926 4.986 4.986
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 31.769 31.769 18.659 18.659
Derivative Finanzinstrumente 3122 3.700 6.822 2193 1.075 3.268
Zinsabgrenzung 2.734 2.734 2.893 2.893
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 22.987 2.989 25.976 33.401 2.831 36.232
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.538 6.689 83.227 62.132 3.906 66.038

75
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29. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

inTE kurzfristig langfristig 30.09.2017 kurzfristig langfristig 30.09.2016
Rechnungsabgrenzungsposten 43.256 - 43.256 40.838 - 40.838
Sonstige Steuern 35.508 - 35.508 30.064 - 30.064
Soziale Sicherheit 6.800 - 6.800 6.752 - 6.752
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 19 - 19 75 - 75
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 85.583 - 85.583 77.729 - 77.729

30. Ruckstellungen fur Pensionen
Leistungsorientierte Pensionsplane

Die Ruickstellungen fur Pensionen in der CLAAS Gruppe
umfassen sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen
als auch Anwartschaften aus zukunftig zu zahlenden Pensio-
nen fOr Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die
Pensionszusagen richten sich in der Regel nach der Dauer der
Betriebszugehdrigkeit und der VergUtung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Grundsétzlich variieren die leistungsorientier-
ten Pensionsplane im Konzern entsprechend den wirtschaft-
lichen, steuerlichen und rechtlichen Gegebenheiten der

jeweiligen Lander. Fur Mitglieder der Konzernleitung existieren
individuelle Zusagen. Die Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des Konzerns entfallen Uberwiegend auf Verpflichtungen in
Deutschland, Frankreich sowie GroBbritannien.

Die Versorgungsplane in Deutschland sind seit 2006 und die in
GroBbritannien seit 2008 geschlossen.

Die Zusammensetzung der leistungsorientierten Verpflichtun-
gen ist wie folgt:

in T€/30.09.2017

Zeitwert des
Planvermégens

Leistungsorientierte

Verpflichtungen (DBO) Nettoverpflichtung

Deutschland 259.367 451 258.916
Frankreich 35.831 - 35.831
GroBbritannien 62.522 76.169 -13.647
Andere Lander 3.372 - 3.372
Bilanzansatz 361.092 76.620 284.472

davon: Ruckstellungen fir Pensionen 298.119

davon: Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 13.647

in T€/30.09.2016

Zeitwert des
Planvermégens

Leistungsorientierte

Verpflichtungen (DBO) Nettoverpflichtung

Deutschland 316.555 718 315.837
Frankreich 39.255 - 39.255
GroBbritannien 69.887 76.195 -6.308
Andere Lander 3.503 - 3.503
Bilanzansatz 429.200 76.913 352.287

davon: Ruckstellungen fir Pensionen 3568.595

davon: Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 6.308
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Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
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inT€ 2017 2016
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen am 01.10. 429.200 349.352
Laufender Dienstzeitaufwand 12.354 9.507
Zinsaufwand 5141 8.451
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -74.372 81.591
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Planklrzungen und Planabgeltungen - -
Wahrungsunterschiede -1.252 -9.766
Geleistete Pensionszahlungen -10.916 -10.413
Sonstiges 937 478
Barwert der leistungsorientieren Verpflichtungen am 30.09. 361.092 429.200
Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

resultieren zum ganz Uberwiegenden Teil aus den Anderungen

finanzieller Annahmen.

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwertes des Plan-

vermogens ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

inT€ 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 01.10. 76.913 75.871
Zinsertrage 1.738 2.690
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -183 10.086
Arbeitgeberbeitrage 781 967
Arbeitnehmerbeitréage 338 478
Wahrungsunterschiede -1.367 -11.505
Geleistete Pensionszahlungen aus dem Planvermdgen -1.600 -1.674
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30.09. 76.620 76.913
Im Gesamtergebnis sind fUr leistungsorientierte Plane die

folgenden Betrage erfasst:

inT€ 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand -12.367 -9.507
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = -
Zinsaufwand -5.141 -8.451
Zinsertrag 1.738 2.690
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane -15.770 -15.268
Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrage -183 10.086
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 74.372 -81.591
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane 74.189 -71.505

Der Zinsaufwand und der Zinsertrag sind im Finanzergebnis  Der gesamte Ertrag aus dem Planvermdgen betrug im abgelau-

enthalten. Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende  fenen Geschéftsjahr 1,5 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €).

Dienstzeitaufwand werden in den Funktionskosten ausgewiesen.
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Bei der versicherungsmathematischen Ermittlung der leis-
tungsorientierten Pensionsplane wurden folgende wesentliche
Annahmen (Durchschnitt) zugrunde gelegt:

30.09.2017 30.09.2016
in % Deutschland Ubrige Deutschland Ubrige
Abzinsungssatz 1,70 2,29 1,00 1,81
Gehaltstrend 3,00 2,54 3,00 3,14
Rententrend 1,75 = 1,75
Das Planvermdgen entfallt im Wesentlichen auf den Plan in
GrofBbritannien und setzt sich wie folgt zusammen:

30.09.2017 30.09.2016

inT€ in % inT€ in %
Aktien 30.404 39,7 23.829 31,0
Anleihen 44.492 58,1 44.410 57,7
Liquide Mittel 1.273 1,6 706 0,9
Sonstiges 451 0,6 7.968 10,4
Planvermégen 76.620 100,0 76.913 100,0

Die Aktien- und Anleihepositionen werden in Form von Fonds
gehalten, fUr die regelmaBig Rucknahmepreise gestellt werden.
FUr die in den Fonds enthaltenen Aktien und Anleihen bestehen
Marktpreisnotierungen an aktiven Markten. Der Marktwert des
Planvermdgens wird maBgeblich durch die Situation an den
Kapitalmarkten bestimmt. Ungtinstige Entwicklungen vor allem
bei Aktien und Anleihen kdnnten den Marktwert vermindern.
Durch die breite Diversifikation der Anleihepositionen in den
gehaltenen Fonds und die hohe Qualitat der Anleiheschuldner
wird das Anlagerisiko begrenzt.

Das Planvermdgen wird Uberwiegend auf Grundlage eines
Treuhandvertrags von einem Treuhandverein in GroBbritannien
verwaltet, der unter anderem die Prinzipien und die Strategie fiir
die Kapitalanlagetéatigkeit festlegt.

Bei der Anlagestrategie wird auf eine ausreichende Diversifizie-
rung geachtet, um das Anlagerisiko Uber verschiedene Markte
und Wertpapierklassen zu streuen. Zudem wird auf eine hinrei-
chende Kongruenz zwischen den Risikotreibern auf Anlage-
und Verpflichtungsseite Wert gelegt. Bei der Investition des
Planvermdgens werden Vorgaben hinsichtlich der Anlageart
und der geographischen Markte beachtet. Im Geschéaftsjahr
und in der Vorperiode lag der Schwerpunkt der Investitionen
auf Wertpapieren aus GroBbritannien.

Bei ansonsten unveranderten Annahmen héatte eine Verande-
rung des Abzinsungssatzes, als maBgebliche versicherungs-
mathematische Annahme, auf den Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen die in der folgenden Tabelle dargestellte
Auswirkung. Die Realitdt wird wahrscheinlich davon abwei-
chen.

inTE 30.09.2017 30.09.2016
Abzinsungssatz um
50 Basispunkte hoher -31.785 -41.707
Abzinsungssatz um
50 Basispunkte niedriger 33.662 44770

Eine Zu- bzw. Abnahme des Rententrends um 50 Basispunkte
hatte eine dem Abzinsungssatz vergleichbare Auswirkung auf
den Barwert der Verpflichtungen bei ansonsten unveranderten
Annahmen. Eine mdgliche Veranderung des Gehaltstrends
ware hingegen unbedeutend.

Am 30. September 2017 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bei 18,5 Jahren
(Vorjahr: 18,6 Jahre).

FUr das Geschéftsjahr 2018 werden Rentenzahlungen in Hohe
von 9,7 Mio. € erwartet. Die Arbeitgeberbeitrdge zum Plan-
vermogen werden voraussichtlich 0,3 Mio. € betragen.
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Beitragsorientierte Plane

Neben den leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen in

Der Gesamtaufwand fur beitragsorientierte Plane setzt sich wie
folgt zusammen:

Deutschland und Nordamerika auch beitragsorientierte Plane. inT€ 2017 2016
Zusatzlich wurden in Deutschland Beitrage an staatliche Renten-  Beitragsorientierte Pensionsplane 2.928 1.509
Versicherungstréger ge|eistet. Staatliche Plane 24.558 23.970

Gesamtaufwand beitragsorientierte

Pléne 27.486 25.479
31. Ertragsteuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen

Sonstige Rickstellungen

Mitarbeiter-  Verpflichtungen B
Ertragsteuer- bezogene aus dem Ubrige Summe sonstige
inTE riickstellungen Verpflichtungen Absatzgeschaft Verpflichtungen Rickstellungen Gesamt
Stand 01.10.2016 17177 137.725 356.723 25.670 520.118 537.295
Anderung Konsolidierungskreis - -237 -12 -57 -306 -306
Inanspruchnahme -9.598 -102.912 -211.181 -8.712 -322.805 -332.403
Auflésung -2.013 -5.063 -44.863 -994 -50.920 -52.933
Zufuhrung 26.242 126.004 280.493 22.794 429.291 455.533
Zinsanteil/Zinssatzanderung - 81 1 -53 29 29
Wahrungsunterschiede -20 -440 -4.300 -476 -5.216 -5.236
Stand 30.09.2017 31.788 155.158 376.861 38.172 570.191 601.979
davon: langfristig - 20.545 12.024 7.279 39.848 39.848
davon: kurzfristig 31.788 134.613 364.837 30.893 530.343 562131

In den Ertragsteuerrickstellungen sind Verpflichtungen aus
laufenden Ertragsteuern enthalten.

Die mitarbeiterbezogenen Verpflichtungen umfassen im Wesent-
lichen Ruckstellungen flr Altersteilzeit, ausstehenden Urlaub,
Jubilden und Jahressonderzahlungen. In den Verpflichtungen
aus dem Absatzgeschéaft sind Uberwiegend Rickstellungen fir
Gewahrleistungsanspriiche, Umsatzboni und Rabatte sowie
andere verkaufsfordernde MaBnahmen enthalten.
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32. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Miet- und Leasingaufwendungen sind im abgelaufenen
Geschaftsjahr in Hohe von 51,4 Mio. € (Vorjahr: 53,9 Mio. €)
angefallen. Fur kunftige Verpflichtungen werden folgende
Mindestleasingzahlungen fallig:

30.09.2017 30.09.2016

Finanzierungs- Operating Finanzierungs- Operating
inTE leasing Leasing leasing Leasing
Fallig bis 1 Jahr 39.927 230 41.959
Fallig in 1 bis 5 Jahren 55.810 60.774
Fallig tber 5 Jahre 28.563 38.120
Nominalwert der Mindestleasingzahlungen - 124.300 230 140.853
Zinsanteil -8
Barwert der Mindestleasingzahlungen - 222

Bezogen auf unkindbare Sublease-Vertrdge flir CLAAS
Maschinen betragen die zum Bilanzstichtag erhaltenen
Leasingraten 23,1 Mio. € und die zukinftig zu erhaltenden
Mindestleasingzahlungen 23,0 Mio. €.

FUr Eventualverbindlichkeiten aus Wechselobligo, Burgschaften
und sonstigen Verpflichtungen in Hohe von 17,1 Mio. € (Vorjahr:
16,8 Mio. €) wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil der
Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.

33. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche

Gesellschaften der CLAAS Gruppe sind im Rahmen des allge-
meinen Geschéaftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behdrdlichen Verfahren beteiligt bzw. Ansprichen Dritter
ausgesetzt oder es konnten in der Zukunft solche Verfahren
eingeleitet bzw. geltend gemacht werden (z.B. Patente,
Produkthaftung und Lieferungen und Leistungen betreffend).
Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick

auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaf-
tet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann,
wird sich hieraus nach derzeitiger Einschatzung uber die im
Abschluss als Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen bertick-
sichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf
die Ertragslage der CLAAS Gruppe ergeben.
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34. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte finanzieller Vermdégenswerte
und Verbindlichkeiten nach Kategorien
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inT€ 30.09.2017 30.09.2016
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 19.862 309.739

davon: Zahlungsmittelaquivalente - (270.854)

davon: Fair Value Option (9.977) (20.009)
Kredite und Forderungen 763.374 723.332
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte 704.716 313.836
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 6.822 3.268
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 944.256 995.853

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen grundsétzlich ihren beizulegenden Zeit-
werten.

Bei den Finanzschulden weichen die Werte voneinander ab: Der
Buchwert der Finanzschulden belief sich auf 617,3 Mio. €
(Vorjahr: 718,4 Mio. €), der beizulegende Zeitwert auf 618,5 Mio. €
(Vorjahr: 732,5 Mio. €). Hiervon entfiel der gesamte Betrag auf
Level 2 der Fair Value Hierarchie.

Fair Value Hierarchie

Die Marktwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten kénnen sich
gemal der Fair Value Hierarchie aus nachfolgenden Basis-
daten ergeben; dabei sind die einzelnen Level nach IFRS 13

Level 1

Level 2

Level 3

Bewertung anhand von Boérsenkursen aus akti-
ven Markten fur gleichartige Finanzinstrumente

Bewertung auf Basis von Inputdaten, bei denen
es sich nicht um die in Level 1 berlcksichtigten
Borsenkurse aus aktiven Méarkten handelt, die
sich aber entweder direkt oder indirekt beob-
achten lassen
Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht
am Markt beobachtbare Inputdaten zugrunde

liegen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten gegliedert nach dem Level ihrer Bewertung.
Umgliederungen zwischen den Kategorien wurden nicht vorge-

wie folgt definiert: nommen.
30.09.2017 30.09.2016

inT€ Level 1 Level 2 Level 3 Level 1 Level 2 Level 3
Zahlungsmittelaquivalente - - - 270.854 - -
Wertpapiere 711.053 - - 329.941 - -
Derivative Finanzinstrumente = 9.885 = - 18.876 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 711.053 9.885 - 600.795 18.876 -
Derivative Finanzinstrumente = 6.822 = - 3.268 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 6.822 - - 3.268 -
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten lassen
sich den folgenden Kategorien zuordnen:

inT€ 2017 2016
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -3.793 -540
Kredite und Forderungen -23.137 -22.487
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 656 821
Zu fortgefhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.935 6.081
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten -24.339 -16.125

Die Nettogewinne oder -verluste der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten beinhalten ausschlieBlich die
Ergebnisse aus Marktwertanderungen.

FUr Kredite und Forderungen beinhalten die Nettogewinne oder
-verluste Wechselkurseffekte, Wertminderungen, Zuschreibun-
gen, realisierte Abgangserfolge und nachtrégliche Eingange
aus abgeschriebenen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne oder -verluste der zur VerauBerung verflg-
baren finanziellen Vermdgenswerte enthalten Wechselkurs-
effekte, realisierte Abgangserfolge, erfolgswirksam erfasste
Wertminderungen sowie gegebenenfalls Zuschreibungen. Die
direkt im Eigenkapital erfassten Nettogewinne oder -verluste
aus zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermogens-
werten werden in Ziffer 23 ausgewiesen.

Die Nettogewinne oder -verluste der zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten umfas-
sen im Wesentlichen Wechselkurseffekte.

35. Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

FUr einen Teil der derivativen Finanzinstrumente wird kein
Hedge Accounting angewendet. Die Marktwertanderungen
dieser Derivate werden ergebniswirksam erfasst. Bei Anwen-
dung des Hedge Accounting werden derivative Finanz-
instrumente zur Absicherung zukUnftiger Zahlungsstréome
(Cashflow Hedge) eingesetzt. Andere Sicherungsbeziehungen
bestanden im Geschaftsjahr nicht.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente und deren bilanzierte beizule-
gende Zeitwerte:

30.09.2017 30.09.2016
inT€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisentermingeschéfte 4.887 5.561 16.434 1.913
davon: Cashflow Hedges (8.840) (4.199) (13.276) (1.788)
Devisenoptionsgeschafte 4.827 1.129 3.376 185
davon: Cashflow Hedges (2.615) (-) (2.953) (-)
Zinsswaps = = 1.075
davon: Cashflow Hedges ) Q! Q! )
Sonstige 171 132 66 95
davon: Cashflow Hedges ) ) ) ()
Derivative Finanzinstrumente 9.885 6.822 18.876 3.268
davon: langfristig = 3.700 6.584 1.075
davon: kurzfristig 9.885 3.122 12.292 2193
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Die mit Cashflow Hedges abgesicherten Zahlungsstrome aus
Wahrungsrisiken aus langfristigen Finanzschulden werden in
2022 fallig und ergebniswirksam. Die Realisierung der Grund-
geschéafte der Cashflow Hedges fur Wahrungsrisiken aus dem
operativen Geschaft wird im Wesentlichen in den nachsten
12 bis 18 Monaten erwartet. Die Ergebniswirkung dieser
Absicherungen erfolgt somit vor allem im kommenden
Geschaftsjahr.

Im Berichtsjahr wurden Anderungen aus der Bewertung deriva-
tiver Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung in HAhe von

36. Management von Finanzrisiken
Grundsatze des Risikomanagements

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit Markt-
preisrisiken, vor allem Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken,
ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite bestehen unter ande-
rem Rohstoffpreisrisiken sowie Risiken bezuglich der allgemei-
nen Versorgungssicherheit. Darlber hinaus ergeben sich
Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und aus Forderungen im Zusammenhang mit Finanztransaktio-
nen, wie der Anlage liquider Mittel oder dem Erwerb von Wert-
papieren. Liquiditatsrisiken kdnnten sich aus einer erheblichen
Verschlechterung des operativen Geschéaftes, aber auch als
Konsequenz aus den vorgenannten Risikokategorien ergeben.

Marktpreisrisiken werden konzernweit identifiziert und zentral
durch das Konzern-Treasury gemessen, Uberwacht und
gesteuert. Zur Begrenzung und Steuerung von Wechselkurs-
und Zinsénderungsrisiken wird ein systematisches, zentrales
Devisen- und Zinsmanagement betrieben. Neben operativen
MaBnahmen zur Risikobegrenzung werden auch alle gangigen
Finanzinstrumente einschlieBlich derivativer Instrumente zur
Risikosteuerung eingesetzt. S&mtliche Geschaftsabschlisse
erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhandener bzw. durch
konkrete Planungen unterlegter Grundgeschéafte und werden
bei Bedarf rollierend erneuert. Geschéftspartner sind dabei
ausschlieBlich Banken von sehr guter Bonitat.

Kreditrisiken werden konzernweit durch die jeweiligen dezent-
ralen Einheiten in Ergadnzung durch das Konzern-Kredit-
management identifiziert, Gberwacht und gesteuert. Der Fokus
der Aktivitat der dezentralen Einheiten liegt in der operativen
Uberwachung und Steuerung der jeweiligen Risiken unter

0,2 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) als sonstiges Konzern-Ergebnis
im Eigenkapital erfasst.

Die im Geschéftsjahr aus dem Eigenkapital in das Kursergebnis
umgebuchten Wertanderungen von Cashflow Hedges betru-
gen 4,9 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €).

Der ineffektive Teil aus Cashflow Hedges, der erfolgswirksam
im Kursergebnis erfasst wurde, belief sich auf -0,1 Mio. €
(Vorjahr: -0,7 Mio. €).

BerUcksichtigung der lokal adaptierten Rahmenbedingungen,
die seitens des Konzern-Kreditmanagements vorgegeben
wurden. Das Konzern-Kreditmanagement legt generelle Leitli-
nien fest, anhand derer die dezentral betreuten Vorgange
Uberwacht und gesteuert werden.

Da das Management und die Aufsichtsgremien von CLAAS
groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanagement legen, ist
ein umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den
gesetzlichen Anforderungen Rechnung tragt. In diesem Zusam-
menhang erfolgt eine regelméaBige Kontrolle der Effizienz der
verwendeten Sicherungsinstrumente und der Zuverléssigkeit
der internen Kontrollsysteme durch interne und externe Prifun-
gen.

CLAAS betreibt ein striktes Risikomanagement. Derivative
Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Zwecken des
Risikomanagements eingesetzt, d.h. zur Begrenzung und
Steuerung von Risiken im Zusammenhang mit dem operativen
Geschaft. Es besteht eine strikte rdumliche und organisatori-
sche Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss einer-
seits sowie Kontrolle und Buchung andererseits. BetragsmaBige
und inhaltliche Handlungsrahmen sind in internen Richtlinien
festgelegt. Im Finanzbereich wird eine laufende Bewertung
und Analyse der Risikopositionen mittels geeigneter Systeme
vorgenommen. Die Analyse beinhaltet unter anderem Simula-
tions- und Szenariorechnungen. Die zustdndigen Gremien
werden regelmaBig Uber die Risikopositionen informiert. Fur
bestimmte Transaktionen im Bereich des Finanzmanagements
ist eine Zustimmung der Konzernleitung und/oder des Gesell-
schafterausschusses erforderlich.
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Kreditrisiken

CLAAS ist im operativen Geschéaft und aus Finanzierungs-
aktivitaten Kreditrisiken ausgesetzt. Diese Risiken beinhalten
die Gefahr eines unerwarteten dkonomischen Verlustes, der
dadurch hervorgerufen wird, dass ein Vertragspartner seinen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Sie
umfassen dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der
Gefahr der Konzentration einzelner Risiken. Das maximale Risiko
aus finanziellen Vermdgenswerten entspricht dem Buchwert.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist
elementarer Bestandteil des Risikomanagementsystems. Das
Konzern-Kreditmanagement hat konzernweit gultige Grund-
séatze fur die Kreditrisikosteuerung definiert. CLAAS fuhrt fur
alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Uber bestimmte Gren-
zen hinausgeht, interne Kreditwurdigkeitsprifungen und -klassi-
fizierungen durch. Die Daten hierfir beruhen neben den von
den Kunden vorzulegenden Abschlussunterlagen auf Angaben
externer Kreditratingagenturen, auf bisherigen Ausfallerfahrun-
gen seitens CLAAS sowie auf Erfahrungen aus langjahrigen
partnerschaftlichen Geschéftsbeziehungen zu den Kunden.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ergibt sich aus den in der Bilanz angesetzten
Buchwerten. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen
erfasst. Im Einzelnen war kein Kunde fur einen wesentlichen Teil
des Gesamtvolumens der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verantwortlich.

Im Geschéaftsjahresverlauf ebenso wie zum Abschlussstichtag
deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der
weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden. Geman der inter-
nen KreditwUrdigkeitsprufung werden nahezu die gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als mit geringem
Ausfallrisiko behaftet eingestuft.

Die gehaltenen Sicherheiten zur Minimierung potentieller
Kreditrisiken umfassen im Wesentlichen Kreditversicherungen,
Garantien von Kunden bzw. Kreditinstituten sowie teilweise
verlangerte Eigentumsvorbehalte. Fir die Uberfélligen und
die einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen hélt CLAAS Uberwiegend Sicherheiten. Diese
beinhalten ebenfalls im Wesentlichen Kreditversicherungen,
Garantien sowie verlangerte Eigentumsvorbehalte. Weder im
Geschaftsjahr 2017 noch im Vorjahr waren bedeutende Ausfalle
Zu verzeichnen.

Im Rahmen von Anlagen in liquiden Mitteln und Wertpapieren
ist die CLAAS Gruppe Kreditrisiken ausgesetzt. Es besteht
die Gefahr, dass Schuldner bzw. Emittenten ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Um diese Risiken zu mini-
mieren, werden Emittenten und Schuldner sorgfaltig ausge-
wahlt. Diese missen gemaB der Klassifizierung der Rating-
agentur Standard & Poor’s mindestens ein Rating von BBB
aufweisen. Um das potentielle Ausfallrisiko weiter zu begren-
zen, werden die Anlagen breit diversifiziert. Dies wird anhand
eines markt- und ratingorientierten Limitsystems kontinuierlich
Uberwacht. Die grundsétzliche jahrliche Anlagestrategie und
das Limitsystem werden von den zustandigen Gremien der
CLAAS Gruppe genehmigt.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Zwecken
des Risikomanagements eingesetzt. Sie werden entweder
einzeln zum Zeitwert bewertet oder sind Bestandteil des Hedge
Accounting. Das maximale Kreditrisiko aus derivativen Finanz-
instrumenten entspricht deren positiven Marktwerten. Der
Einfluss der Kontrahentenrisiken auf die Marktwerte wird mittels
Credit Value Adjustment quantifiziert. Kontrahenten sind
ausschlieBlich international tatige Kreditinstitute. Die Bonitat
der Kontrahenten wird laufend anhand der Kreditratings der
Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch und
anhand der Marktpreise fUr Ausfallversicherungen tberpruft.
Darlber hinaus wird das Ausfallrisiko durch eine breite Diversi-
fikationsstrategie limitiert.

Risiken kénnen sich auch aus ausgegebenen Finanzgarantien
ergeben. Zum 30. September 2017 betrug das maximale Risiko
bei Vorliegen einer drohenden Inanspruchnahme 1,1 Mio. €
(Vorjahr: 0,8 Mio. €). Die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
wertes wurde zum Zugangszeitpunkt unter Anwendung der
Erwartungswertmethode vorgenommen. Bertcksichtigt wurden
Kreditrisikominderungen (Verwertungserldse) sowie Risiken,
die sich mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit von 5% bis 10%
(Vorjahr: 5% bis 10%) ergeben kénnen.
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Liquiditatsrisiken

Zur effektiven Begegnung von Liquiditatsrisiken ergreift die
CLAAS Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen. Die jederzeitige
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit ist dabei die absolut
notwendige Basiszielsetzung fur das Liquiditdtsmanagement.
DarlUber hinaus wird eine komfortable und kosteneffiziente
Liquiditatsausstattung angestrebt, die eine angemessene,
chancenorientierte Reaktion auf ein dynamisches Marktumfeld
erlaubt. Das Vorhalten von Finanzierungszusagen (s. Ziffer 26)
und liquiden Mitteln dient diesen Zielen ebenso wie das
ABS-Programm (s. Ziffer 20) und das internationale Cash-
Management. Die Liquiditatsentwicklung wird laufend in
Form von taglichen, woéchentlichen und monatlichen Analysen
und Berichten mit zunehmendem Detaillierungsgrad intensiv

beobachtet und der zukinftige Liquiditatsbedarf wird im
Rahmen des Finanzplanungsprozesses regelmaBig prognos-
tiziert. Der Finanzplanungsprozess umfasst eine rollierende
Dreimonatsplanung sowie eine Ein- und Funfjahresplanung.
Darlber hinaus wird die Entwicklung der Finanzierungs-
konditionen fir CLAAS an den Finanzméarkten kontinuierlich
beobachtet, um Refinanzierungsrisiken frihzeitig proaktiv
entgegentreten zu kénnen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich
vereinbarten Auszahlungsverpflichtungen aus den Verbindlich-
keiten in den folgenden Geschéftsjahren:

in T€/30.09.2017 2018 2019 2020 2021 2022 danach Gesamt
Finanzschulden 86.413 13.045 213.045 11.073 171.872 207.118 702.566
Stille Beteiligung 5.264 2.714 2.978 2.971 5.468 25.814 45.209
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.372 - - - - - 205.372
Verbindlichkeiten aus Wechseln 16.926 - - - - - 156.926
Verbindlichkeiten gegenilber Beteiligungen 31.769 - - - - - 31.769
Derivative Finanzinstrumente 3.128 - - - 3.833 - 6.961
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 22.987 2.989 - - - - 25.976
Auszahlungen 370.859 18.748 216.023 14.044 181.173 232,932 1.033.779
in T€/30.09.2016 2017 2018 2019 2020 2021 danach Gesamt
Finanzschulden 123.459 13.897 13.899 263.896 11.596 391.811 818.558
Stille Beteiligung 5.132 2717 2775 3.043 3.034 25.740 42.441
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 172.193 - - - - - 172.193
Verbindlichkeiten aus Wechseln 4.986 - - - - - 4.986
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 18.659 - - - - - 18.659
Derivative Finanzinstrumente 2133 - - 1.084 - - 3.217
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 33.401 2.831 - - - - 36.232
Auszahlungen 359.963 19.445 16.674 268.023 14.630 417.551 1.096.286
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Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CLAAS Gruppe
sind mit dem operativen Geschaft sowie Finanztransaktionen
Risiken aus Wechselkursveranderungen verbunden. Diese
resultieren insbesondere aus Schwankungen des US-Dollars,
des Britischen Pfunds, des Polnischen Zlotys, des Ungarischen
Forints, des Russischen Rubels sowie des Chinesischen
Renminbis jeweils gegenltber dem Euro. Ein Wahrungsrisiko
entsteht im operativen Geschaft vor allem dann, wenn
Umsatzerlése in einer anderen Wéahrung anfallen als die zuge-
horigen Kosten (Transaktionsrisiko). Um diesen Auswirkungen
effektiv zu begegnen, betreibt CLAAS ein zentrales Wahrungs-
management, das in den Aufgabenbereich des Konzern-
Treasury fallt.

Zur Ermittlung der Gesamtrisikopositionen werden die operati-
ven zuklnftigen Ein- und Auszahlungen pro Wahrung
geschéftsjahresbezogen zentral erfasst. Fur die sich ergeben-
den Nettopositionen wird unter Berlicksichtigung der Risiko-
tragfahigkeit und der Markteinschatzung eine grundsatzliche
Sicherungsstrategie entwickelt. Diese soll die CLAAS Gruppe
vor negativen Marktentwicklungen effektiv schitzen, aber auch
eine Partizipation an vorteilhaften Entwicklungen ermdéglichen.
Der Sicherungshorizont liegt typischerweise zwischen einem
Jahr und zwei Jahren. Die Sicherungsstrategie wird vom
zustandigen Gremium der CLAAS Gruppe genehmigt und vom
Konzern-Treasury durch den Abschluss von Finanzderivaten
umgesetzt. Die implementierte Sicherungsstrategie wird konti-
nuierlich durch das Konzern-Treasury Uberwacht und im
Bedarfsfall adjustiert. Das Management und das zustandige
Gremium werden regelmaBig durch ein entsprechendes
Berichtswesen Uber den aktuellen Stand der Wahrungsrisiko-
position informiert.

Finanzierungs- und investitionsbedingte Wahrungsrisiken
werden — sofern dies moglich und sachgerecht ist — in die
operativen Exposure-Planungen integriert oder aber individuell,
d.h. einzelfallboezogen, abgesichert.

Die folgende Szenarioanalyse zeigt den Wert der in Fremd-
wahrung lautenden Finanzinstrumente bei einer Kursentwick-
lung von plus 10% bzw. minus 10% gegenuber den tatsach-
lichen Stichtagskursen. Der Ausweis erfolgt getrennt, je
nachdem ob die Positionen im Eigenkapital (durch Hedge
Accounting) oder zum Marktwert (Fair Value) im Ergebnis
erfasst werden. Die zukulnftigen Grundgeschéftspositionen,
deren Absicherung das Derivateportfolio eigentlich dient, sind
gemanB den Anforderungen von IFRS 7 hier nicht enthalten.
Feststellungen im Rahmen der hier angestellten Betrachtung
beziehen sich somit ausschlieBlich auf derivative Finanz-
instrumente. Daher besitzen die Werte keine Aussagekraft
bezUglich der zukinftigen Gesamtwirkungen von Wechselkurs-
schwankungen auf den Cashflow bzw. das Ergebnis der
CLAAS Gruppe. Neben der hier aufgefihrten Analyse zum
Marktwertrisiko der Wahrungsderivate basieren das interne
Risikomanagement und die regelmaBigen Informationen an die
zustandigen Gremien vor allem auf aussagekraftigen Szenario-
analysen bezlglich der Gesamtrisikoposition, die sowohl die
Grundgeschéftspositionen als auch das Sicherungsportfolio
bericksichtigen. Die Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen
erfolgt in der Regel durch den Einsatz von Devisentermin-
geschaften. Ein Wahrungsrisiko ergibt sich damit aus diesen
Positionen nicht.

30.09.2017 30.09.2016
inTE Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital Ergebnis
Tatséchlicher Marktwert 5.956 1.478 7.860 1.149
Marktwert bei einer Kursentwicklung von +10% 28.011 11.334 28.764 5.903
US-Dollar 10.726 6.741 7.030 5.155
Britisches Pfund 10.977 3.287 16.357 249
Polnischer Zloty 4.066 1.786 3.003 1.068
Ungarischer Forint -1.080 -1.327 -461 -999
Sonstige 3.322 847 2.835 430
Marktwert bei einer Kursentwicklung von -10% -10.417 -14.729 -9.527 -9.493
US-Dollar -1.104 -5.165 -5.134 -7.828
Britisches Pfund -5.627 -5.838 1.428 203
Polnischer Zloty -1.772 -2.457 -3.449 -2.964
Ungarischer Forint 968 553 997 797
Sonstige -2.882 -1.822 -3.369 299
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Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken in Bezug auf die
Umrechnung des bei ausléndischen Tochtergesellschaften
auBerhalb der Eurozone gebundenen Netto-Vermdgens und
deren Ertrage und Aufwendungen (Translationsrisiko), gegen
die sich die CLAAS Gruppe auf Basis von Effizienz- und
Wesentlichkeitsbetrachtungen in der Regel nicht absichert.

Zinsanderungsrisiko

Grundsatzlich ist CLAAS Zinsrisiken bei Vermdgenswerten
und bei Verbindlichkeiten ausgesetzt. Diese kénnen sich aus
FinanzierungsmaBnahmen wie beispielsweise Anleihen oder
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, aber auch durch
die Auswirkungen von Zinsanderungen auf Liquiditatspositio-
nen ergeben. Sowohl die origindre Kapitalbeschaffung und
Kapitalanlage als auch die spatere Steuerung der Positionen
im Rahmen von Zielvorgaben, unter anderem bezUglich Fristig-
keit und Zinsbindung, erfolgt fur die CLAAS Gruppe zentral
durch das Konzern-Treasury in Abstimmung mit den zustandi-
gen Gremien. Zu Steuerungszwecken werden auch derivative
Zinsinstrumente eingesetzt. Diese Positionen werden zu
Marktwerten erfasst und kontinuierlich auf Marktwertbasis

37. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstro-
men aus laufender Geschéfts- sowie aus Investitions- und
Finanzierungstétigkeit gegliedert. Auswirkungen von Anderun-
gen des Konsolidierungskreises auf den Finanzmittelbestand
werden separat im Cashflow aus der Investitionstétigkeit darge-
stellt. Der Einfluss von Wechselkursédnderungen auf den
Zahlungsmittelbestand ist aus den einzelnen Zahlungsstrémen
eliminiert und wird gesondert gezeigt.

Uberwacht. Die resultierenden Risiken werden neben anderem
durch den Einsatz von Value at Risk Analysen gemessen.

Die Value at Risk Ermittlung erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-
Simulation. Das Konfidenzniveau liegt bei 99,0% und es wird
eine Halteperiode von zehn Tagen unterstellt. Die sich ergeben-
de Kennzahl ist folglich der Marktwertverlust des Portfolios aller
zinssensitiven Instrumente, der nach zehn Tagen nur mit einer
Wahrscheinlichkeit von 1,0% Ubertroffen wird. Nicht enthalten
sind Wahrungsderivate. Diese kénnen zwar zinsinduzierten
Wertanderungen unterliegen, das AusmaR ist jedoch unbedeu-
tend. Der Value at Risk aller zinssensitiven Finanzinstrumente
betrug zum Bilanzstichtag 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €).

Rohstoffpreisrisiken

Aus dem Bezug von Vorleistungen ist CLAAS Risiken durch
Anderungen von Warenpreisen ausgesetzt. In geringem
Umfang werden derivative Finanzinstrumente insbesondere zur
Absicherung von Risiken durch Preisanderungen bei Industrie-
metallen eingesetzt. Die daraus resultierenden Risiken sind
unbedeutend.

Folgende Zahlungsstréme sind im Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit enthalten:

inT€ 2017 2016
Gezahlte Zinsen 26.048 30.738
Erhaltene Zinsen 7.027 7.306
Erhaltene Dividenden 16.736 5.159
Gezahlte Ertragsteuern 48.939 69.887
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38. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden die
nach der Equity-Methode bewerteten assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen sowie Personen, die
einen maBgeblichen Einfluss auf die CLAAS Gruppe auslben
koénnen, bezeichnet. Letztere umfassen die Mitglieder der
Konzernleitung, des Aufsichtsrats und des Gesellschafter-
ausschusses sowie Mitglieder der Familien Claas.

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der Geschéftsbeziehun-
gen der CLAAS Gruppe mit nahestehenden Unternehmen:

Alle Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
wurden zu den mit Dritten Ublichen Bedingungen abgewickelt.

Die Bezlge des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses
summierten sich im Geschéaftsjahr 2017 auf 1,1 Mio. € (Vorjahr:
0,8 Mio. €).

Flr die Mitglieder der Konzernleitung sind folgende Bezige
angefallen:

inT€ 2017 2016
inTE 2017 2016 Laufende Bezlige 5.912 4.605
Ertrage 248.433 243.363 Vorsorgen flir Ruhestandsbeztige 71 53
Aufwendungen 274.763 276.076 Gesamtbeziige der Mitglieder
Forderungen 80.019 36.621 der Konzernleitung 5.983 4.658

Verbindlichkeiten 31.714 12.435

Die Forderungen und Verbindlichkeiten resultieren im Wesentli-
chen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Berichtsjahr wurden von Mitgliedern der Familien Claas
Kredite in Hohe von insgesamt 45,9 Mio. € (Vorjahr: 46,2 Mio. €)
gewahrt, von denen 3,9 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) innerhalb
eines Jahres féllig sind.

Darlber hinaus hat die CLAAS Gruppe keine wesentlichen
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen
getatigt.

Flr die ehemaligen Mitglieder der Geschéaftsfihrung der
CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung wurden Ruhestands-
bezlge in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) geleistet.
Die bilanzierten Verpflichtungen fur die laufenden Pensionen
und fur die Anwartschaften der ehemaligen Mitglieder der
GeschaftsfUhrung der CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung
betragen zum Bilanzstichtag 12,9 Mio. € (Vorjahr: 11,8 Mio €).
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39. Honorare des Abschlussprufers

FUr die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschluss-
prufers des Konzernabschlusses, Deloitte GmbH, Dusseldorf,
sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

inT€ 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 630 617
Andere Bestatigungsleistungen 40 73
Steuerberatungsleistungen 32 71
Sonstige Leistungen 7 7
Honorare des Abschlusspriifers 709 768

89

Die Abschlussprtfungsleistungen beinhalten die Jahres-
abschlussprifung der CLAAS KGaA mbH und die Konzern-
abschlussprifung sowie die Prifungen der Abschlisse der
inlandischen Tochtergesellschaften.

40. Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 und § 264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften haben in Teilen
von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b
HGB Gebrauch gemacht:

365FarmNet Group GmbH & Co KG, Gutersloh
CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel
CLAAS E-Systems KGaA mbH & Co KG, Gutersloh
CLAAS E-Systems Verwaltungs GmbH, Giitersloh
CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel

CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn
CLAAS Material Handling GmbH, Harsewinkel
CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel
CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel
CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel

41. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich keine Ereig-
nisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung
des Ausweises oder des Wertansatzes der einzelnen Vermdgens-
werte oder Schuldposten zum 30. September 2017 gefihrt
hétten oder Uber die zu berichten ware.
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42. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

Gehalten tiber Ifd. Nr.

I. Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland

1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel

2 BLT Brandenburger Landtechnik GmbH, Liebenthal

50,6 17

78 CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel 100,0 1
74 CLAAS Bordesholm GmbH, Bordesholm 61,4 17
75 CLAAS Braunschweig GmbH, Schwiilper 100,0 17
76 CLAAS Central Asia Investment GmbH, Harsewinkel 100,0 1
77 CLAAS E-Systems KGaA mbH & Co KG, Dissen am Teutoburger Wald 100,0 1/14
78 CLAAS E-Systems Verwaltungs GmbH, Dissen am Teutoburger Wald 100,0 1
79 CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel 100,0 1
10 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn 1000 1
T CLAAS Material Handling GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Osteuropa Investitions GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau 100,0 1
7 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel 100,0 1
176 CLAAS Thiringen GmbH, Schwabhausen 100,0 17
7 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel 100,0 1
? CLAAS Weser Ems GmbH, Molbergen 100,0 17
19 365FarmNet GmbH, Gitersioh 1000 20
20 365FarmNet Group GmbH & Co KG, Gutersloh 100,0 |
? 365FarmNet Verwaltungs GmbH, Gutersloh 100,0 1
Ausland

22 Anglia Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 58
z Canada West Harvest Centre Inc., Kelowna/Kanada 100,0 30
Z CHW Fonds, Luxemburg/Luxemburg
E CLAAS Agricoltura S.R.L., Mailand/ Italien 100,0 43
76 CLAAS Agricultural Machinery Private Limited, Neu-Delhi/Indien 100,0 9/15
? CLAAS Agricultural Machinery Trading (Beijing) Co., Ltd., Peking/China 100,0 31
E CLAAS América Latina Representacéao Ltda., Porto Alegre/Brasilien 100,0 1/9
g CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien 100,0 1
K CLAAS Canada Holdings Inc., Kelowna/Kanada 100,0 1
? CLAAS East Asia Holding Ltd., Hongkong/China 100,0 1
@ CLAAS Eastern Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 58
E CLAAS Financial Services Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0 48
; CLAAS France Holding S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 1
g CLAAS France S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 34
E CLAAS Global Sales Americas Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0
? CLAAS Global Sales Western Europe S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0
g CLAAS Greater China Holding Ltd., Hongkong/China 100,0 1
E CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 1
I CLAAS Hungaria Kft., Torokszentmiklés/Ungarn 100,0 1
T CLAAS lbérica S.A., Madrid/Spanien 100,0 1
; CLAAS India Private Ltd., Faridabad/Indien 100,0 1
TB CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/Italien 100,0 1
Z CLAAS Jinyee Agricultural Machinery (Heilongjiang) Co. Ltd., Daging/China 100,0 45
E CLAAS Agricultural Machinery (Shandong) Co. Ltd., Gaomi/China 100,0 38
X CLAAS Middle East — FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0 9
7 CLAAS North America Holdings Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 1
T8 CLAAS of America Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 47
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Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil in %

Gehalten tber Ifd. Nr.

Ausland

49 CLAAS Omaha Inc., Omaha/Nebraska/USA 100,0 47
g CLAAS Polska sp. z 0.0., Posen/Polen 100,0 1
? CLAAS Regional Center Central Europe GmbH, Spillern/Osterreich 100,0 1
3 CLAAS Regional Center South East Asia Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 1
; CLAAS Regional Center South East Europe S.R.L., Afumati/Rumaénien 100,0 1
? CLAAS Réseau Agricole S.A.S., Fresnes/Paris/Frankreich 100,0 57
; CLAAS Retail Properties Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 58
E CLAAS Southern Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 58
? CLAAS Tractor S.A.S., Vélizy/Frankreich 100,0 34
58 GLAAS UK. Ltd., Saxham/GroBbritannien 1000 39
E CLAAS Western Ltd., Saxham/GroBbritannien 100,0 58
E Mercator Purchasing S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,0
F Nebraska Harvest Center Inc., Wilmington/Delaware/USA 100,0 47
E 000 CLAAS Vostok, Moskau/Russland 100,0 1
E 00O CLAAS, Krasnodar/Russland 99,0 12
H S@T-INFO S.A.S., Chalon-sur-Saéne/Frankreich 100,0 34
65 TOV CLAAS Ukraina, Kiew/Ukraine 1000 1
E Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich 100,0 34
1. At Equity bewertete assoziierte Unternehmen

67 CLAAS Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien 49,0 39
E CLAAS Financial Services LLC., San Francisco/Kalifornien/USA 49,0 48/33
g Mecklenburger Landtechnik GmbH, Priizen/Deutschland 251 17
? Worch Landtechnik GmbH, Schora/Deutschland 39,0 17
111. At Equity bewertete Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftliche Tatigkeiten

71 CLAAS Financial Services Ltd., Basingstoke/GroBbritannien 49,0 58
? CLAAS Financial Services S.A.S., Puteaux/Paris/Frankreich 49,0 1
773 Fricke Landtechnik GmbH, Demmin/Deutschland 251 17
7 G.ILM.A. S.A.S., Beauvais/Frankreich 50,0 57
? TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen/Deutschland 30,0 17
? Tingley Implements Inc., Lloydminster/Kanada 33,3 48
7 Uz CLAAS Agro MChJ, Taschkent/Usbekistan 49,0 6

Gezeichnetes

IV. Wesentliche sonstige Beteiligungen Kapital Kapitalanteil in % Gehalten tiber Ifd. Nr.

78 AGRAVIS Technik Hessen-Pfalz GmbH, Fritzlar/Deutschland EUR 700.000 10,0 17
779 BayWa AG Centre Ltd., Crossfield/Alberta/Kanada CAD 555.557 10,0 30
E CLAAS Main-Donau GmbH & Co. KG, Gollhofen/Deutschland EUR 1.200.000 10,0 17
? CLAAS Nordostbayern GmbH & Co. KG, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 750.000 10,0 17
E CLAAS Sudostbayern GmbH, Téging am Inn/Deutschland EUR 700.000 10,0 17
E CLAAS Wrttemberg GmbH, Langenau/Deutschland EUR 800.000 10,0 17
H CS Parts Logistics GmbH, Bremen/Deutschland EUR 1.650.000 50,0 15
E DESICO S.A., Florentino Ameghino/Buenos Aires/Argentinien ARS 13.333 10,0 29
E Deutsches Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern/Deutschland ~ EUR 1.248.000 4,2 1
? Etablissements Mouchard S.A.S., Les Authieux Ratieville/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 54
g James Gordon Ltd., Castle Douglas/GroBbritannien GBP 390.000 9,0 58
E Landtechnik Steigra GmbH, Steigra/Deutschland EUR 615.000 15,1 17
W LTZ Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf/Deutschland EUR 750.000 10,0 17
? MD-Betriebs-GmbH, Minchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 17
y NOB-Betriebs-GmbH, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 25.000 10,0 17
@ Pellenc Languedoc Roussillon S.A.S., Lézignan-Corbieres/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 54
H Sellars Agriculture Ltd., Oldmeldrum/GroBbritannien GBP 207.500 22,9 58

91



92

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30. September 2017 und der Konzernlagebericht wurden am 23. November 2017
von der Geschaftsfihrung der CLAAS KGaA mbH aufgestellt, die flr die Vollstandigkeit und Richtigkeit der darin enthaltenen
Informationen verantwortlich ist. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Er steht im Einklang mit der Richtlinie 83/349/EWG. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundsatzen
ermittelt worden. Der Konzernabschluss wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach § 315a HGB erforderliche
Erlauterungen erganzt.

Die OrdnungsmaBigkeit und die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts mit den gesetzlichen
Vorschriften werden durch die internen Kontrollsysteme, konzernweit einheitliche Richtlinien sowie die kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewéhrleistet. Die Einhaltung der im gruppenweit gultigen Risikomanagement-
Handbuch festgelegten Richtlinien sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich
von der Internen Revision geprift. Nach sorgfaltiger Prifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen nach unserer Erkenntnis
keine konkreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS Gruppe gefahrden kdnnten.

Harsewinkel, den 23. November 2017

W g

Hermann Lohbeck Thomas Bo6ck Dr. Jens Foerst

LL‘/\L zc/o/ aﬂu«‘w%

Hans Lampert Bernd Ludewig Jan-Hendrik Mohr
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Erklérung der Geschéftsfiihrung iiber die Aufstellung
des Konzernabschlusses

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017 gepruift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erg&nzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der Geschéaftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufUhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber moégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfihrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der CLAAS
Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 23. November 2017

Deloitte GmbH B
/‘ /év/ Wirtschaftspriifungsgesellschaft J’J

(Bedenbecker) (Dr. Brlggemann)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Standorte

Kanada

Kelowna
V Canada West Harvest
Centre Inc.

e

USA

Columbus/Indiana
V CLAAS of America Inc.

Omaha/Nebraska
V CLAAS of America Inc.
P CLAAS Omaha Inc.

San Francisco/ Kalifornien
F CLAAS Financial Services LLC.

Wilmington/Delaware
V Nebraska Harvest Center Inc.

Brasilien

Porto Alegre
V CLAAS América Latina
Representacao Ltda.

Argentinien

Sunchales
V CLAAS Argentina S.A.

P Produktgesellschaft

V Vertriebsgesellschaft

F Finanzierungsgesellschaft

H Holding - Management und Services

GroBbritannien

Basingstoke
F CLAAS Financial Services Ltd.

Saxham
V CLAAS U.K. Ltd.

Frankreich

Le Mans
P CLAAS Tractor S.A.S.

Metz-Woippy
P Usines CLAAS France S.A.S.

Paris

F CLAAS Financial Services S.A.S.
V CLAAS France S.A.S.

V CLAAS Réseau Agricole S.A.S.

Velizy
P CLAAS Tractor S.A.S.

Spanien

Madrid
V CLAAS Ibérica S.A.

[talien

Vercelli
V CLAAS ltalia S.p.A.

Osterreich

Spillern
V CLAAS Regional Center Central
Europe GmbH
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Standorte

Bad Saulgau

CLAAS Saulgau GmbH

Dissen a.T.W.

CLAAS E-Systems
KGaA mbH & Co KG

Hamm

CLAAS Service and Parts GmbH

Harsewinkel

CLAAS KGaA mbH
CLAAS Global Sales GmbH
CLAAS Material Handling GmbH

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH

CLAAS Service and Parts GmbH
CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH

Paderborn

CLAAS Industrietechnik GmbH

Dubai
CLAAS Middle East - FZE

Afumati
CLAAS Regional Center South
East Europe S.R.L.

Torokszentmiklos
CLAAS Hungaria Kft.
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Posen

CLAAS Polska sp. z 0.0.

Krasnodar

00O CLAAS

Moskau
00O CLAAS Vostok

Kiew
TOV CLAAS Ukraina

Peking
CLAAS Agricultural Machinery
Trading (Beijing) Co., Ltd.

Gaomi
CLAAS Agricultural Machinery
(Shandong) Co., Ltd.

Bangkok

CLAAS Regional Center
South East Asia Ltd.

Chandigarh
CLAAS India Private Ltd.

Faridabad
CLAAS India Private Ltd.

Neu-Delhi
CLAAS Agricultural Machinery
Private Limited
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Deckung des langfristigen
Vermdgens (in %)

EBIT

EBITDA

Eigenkapitalquote (in %)

Eigenkapitalrendite (in %)

Free Cashflow

Liquiditat

Sachinvestitionen

Umsatzrendite (in %)

Working Capital

Eigenkapital + langfristige Schulden
Langfristige Vermdgenswerte

x 100

Konzern-Jahrestberschuss + Ertragsteuern + Zinsen und &hnliche Aufwendungen

EBIT +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen, Beteiligungen und Ausleihungen

Eigenkapital % 100
Bilanzsumme
Konzern-Jdahresuberschuss % 100

Eigenkapital

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit - Netto-Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte, Sachanlagen, Anteile vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen

sowie Ausleihungen

Liquide Mittel + kurzfristige Wertpapiere

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte)
+ Investitionen in Sachanlagen

Ergebnis vor Ertragsteuern
Umsatzerldse

x 100

Vorrate +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+/- Besitzwechsel/Wechselverbindlichkeiten
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in Mio. € 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis
Umsatzerldse 3.761,0 3.631,6 3.838,5 3.823,0 3.824,6 3.435,6 3.304,2 2.475,5 2.900,8 3.236,2
Forschungs- und Entwicklungskosten’ 217,6 221,45 203,0 212,3 197,0 181,2 144,3 122,6 124,8 113,8
EBITDA 335,7 251,9 310,56 327,9 420,5 4261 377,5 200,3 230,0 385,6
EBIT 215,2 129,0 196,8 194,4 334,7 347,6 292,3 16,1 146,9 282,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 184,5 93,5 157,7 1551 295,3 315,6 255,3 77,2 12,3 248,1
Konzern-Jahrestberschuss 15,4 37,6 105,7 1131 212,3 232,7 181,8 51,5 73,4 169,3
Umsatzrendite (in %) 4,9 2,6 4.1 41 7,7 9,2 7,7 3,1 3,9 77
Eigenkapitalrendite (in %) 8,9 3,2 8,6 9,6 17,3 21,3 20,9 6,3 9,5 23,2
Auslandsanteil am Umsatz (in %) 791 78,6 77,2 77,2 78,1 773 73,5 73,1 75,2 77,6
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 345,0 246,0 156,5 50,4 247,6 1151 2445 300,5 -140,6 334,6
Free Cashflow 209,6 118,5 38,8 -136,9 82,1 -84,2 156,5 215,8 -264,8 217,5
Sachinvestitionen? 130,7 122,2 128,3 173,2 172,4 163,1 93,7 87,2 125,2 1151
Abschreibungen/Wertminderungen® 116,2 102,8 11,3 133,3 83,3 78,4 85,1 84,2 83,1 85,1
Vermogens-/Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte 995,6 1.002,0 993,0 942,5 820,4 707,3 586,4 561,6 5791 522,8
davon: Aktivierte Entwicklungskosten 1883,2 174,9 160,9 141,8 1161 96,9 89,7 92,3 95,5 99,8
davon: Sachanlagen 476,2 480,5 480,7 486,2 460,0 404,3 337,6 330,5 322,4 281,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.2371 2.135,2 2.350,2 2.170,6 2.105,5 1.913,1 1.803,4 1.716,8 1.627,6 1.501,1
davon: Vorrate 683,9 733,0 873,1 934,9 729,7 6821 559,6 4181 519,3 394,6
davon: Liquiditat 937,6 842,4 851,3 699,2 863,7 767,2 818,8 907,7 6772 716,2
Eigenkapital 1.293,8 1.160,7 1.231,0 1.183,2 1.226,7 1.094,8 870,1 814,2 775,5 731,0
Eigenkapitalquote (in %) 40,0 37,0 36,8 38,0 41,9 41,8 36,4 35,7 35,1 36,1
Langfristige Schulden 938,8 1.060,2 981,1 656,1 700,0 598,56 497,3 720,6 766,2 5083,8
Kurzfristige Schulden 1.000,2 916,3 1.1311 1.273,8 999,2 9321 1.022,4 743,6 665,0 789,1
Bilanzsumme 3.232,8 3.137,2 3.343,2 3.113,1 2.925,9 2.620,4 2.389,8 2.278,4 2.206,7 2.023,9
Netto-Liquiditat 320,3 124,0 46,7 82,7 387,4 333,6 4429 395,2 166,2 450,6
Working Capital 839,5 892,3 1.007,2 998,1 843,6 822,7 650,9 512,6 692,8 474,8
Deckung des langfristigen Vermdgens (in %) 2242 221,6 222,8 195,2 234,9 238,7 233,2 273,3 266,2 236,2
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter am Bilanzstichtag* 10.961 11.300 11.5635 11.407 9.697 9.077 9.060 8.968 9.467 9.100
Personalaufwand 673,5 653,3 650,6 627,0 594,0 548,1 540,4 489,0 522,8 514,9

" Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.

2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Geschéfts- oder Firmenwerte.
3 Auf immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschéafts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen.

4 Inklusive Auszubildenden.
5 Angepasste Vorjahreszahlen.
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Produkte und Leistungen

1 // Mahdrescher 2 // Feldhacksler 3 // Traktoren
| | |
LEXION 780-740 JAGUAR 980-930 XERION 5000-4000

LEXION 670-620 JAGUAR 880-830 AXION 960-920

TUCANO 570-320 Vorsatzgerate AXION 870-800

AVERO 240/160 ARION 660-610

DOMINATOR 130 ARION 550-510

CROP TIGER 40/30 ARION 460-410

Vorsatzgeréate ATOS 350-220

ELIOS 240-210
NEXOS 250-210
TALOS 240-120

Frontlader

9 // CLAAS Service
7 // Futterernte 8 // Elektronikkompetenz und Ersatzteile
L] L]
DISCO Scheibenmahwerke Fahrerassistenzsysteme Produkte rund um die
CORTO Trommelméhwerke Betriebs- und Datenmanagement CLAAS Maschinen
VOLTO Wender Precision Farming Ersatzteile
LINER Schwader Zubehor
CARGOS 9600-9400 Betriebsstoffe
CARGOS 8500-8300 Landtechnikbedarf
Serviceprodukte

CARGOS 760-740




4 // Pressen
.|

5 // Teleskoplader

6 // Radlader

QUADRANT 5300 SCORPION 1033-635 TORION 1914-1812
QUADRANT 5200 TORION 1511-1177
QUADRANT 4200 TORION 639/535
QUADRANT 2100

QUADRANT 4000

VARIANT 485-465

VARIANT 480-460

VARIANT 470/450

ROLLANT 455/454

ROLLANT 455/454 UNIWRAP
ROLLANT 375/374

ROLLANT 375/374 UNIWRAP
ROLLANT 350/340

ROLLANT 620




Kalender 2018 - wichtige Messetermine

Januar
GRUNE WOCHE /Berlin/Deutschland

Februar
FIMA/Zaragoza/Spanien
World Ag Expo/Tulare/USA
Ag Connect/USA

Marz
AGROTECH /Kielce/Polen

April

AGRISHOW /Ribeiréo Preto/Brasilien
SIAM/Meknés/Marokko
TECHAGRO/Brno/Tschechische Republik

Mai
NAMPO Show/Bothaville/Stdafrika
GRASSLAND UK/Shepton Mallet/England

Juni
CEREALS/Boothby Graffoe/England
NZ National Fieldays/Neuseeland

August

FARM PROGRESS SHOW /Bonne County/USA

AGRITECHNICA ASIA/Bangkok/Thailand

September
AGRO SHOW/Bednary/Polen
Innov-Agri/Outarville/Frankreich

Oktober

AGROSALON /Moskau/Russland
CIAME/Peking/China

InterAGRO /Kiew/Ukraine

November

YUGAGRO /Krasnodar/Russland
EIMA International /Bologna/Italien
EuroTier/Hannover/Deutschland
AGRAMA/Bern/Schweiz
AGRARIA/Wels/Osterreich
AUSTRO AGRAR/Tulln/Osterreich
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