/

deen
umsetzem

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

LLIHA3

Mo




—

[T /7_
\l 1

| mmms //@ |

T T—

IS
~

OO

@ OO
o o

N




Die CLAAS Gruppe im Uberblick

Konzern-Kennzahlen nach IFRS

in Mio. € 2014 2013 Veranderung in %
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis
Umsatzerldse 3.823,0 3.824,6 0,0
EBITDA 327,9 420,5 -22,0
EBIT 194,4 334,7 -41,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 1565, 295,3 -47,5
Konzern-Jahrestberschuss 1131 212,3 -46,7
Forschungs- und Entwicklungskosten' 212,3 197,0 7,8
Free Cashflow -136,9 82,1 -266,7
Bilanz
Eigenkapital 1.183,2 1.226,7 -3,56
Sachinvestitionen? 173,4 172,4 0,6
Bilanzsumme 3.113,1 2.925,9 6,4
Mitarbeiter
Mitarbeiter am Bilanzstichtag® 11.407 9.697 17,6
Personalaufwand 627,0 594,0 5,6
" Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf
2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten
2 Inklusive Auszubildende
Umsatz nach Regionen
in Mio. €/in % im Vergleich zum Vorjahr
740.4 Deutschland
) 870,8 i
(+27,8%) 4.1 %) — frankremh
=== Ubriges Westeuropa
Zentral- und Osteuropa
707,5 R
(-14,2%) AuBereuropéische Lander
793,4
(-10,6 %)
710,9
(+2,0%)
Umsatzentwicklung
in Mio.€
2010 73,1 26,9 2.475,5
2011 735 26,5 3.304,2
2012 77,3 22,7 3.435,6
2013 78,1 21,9 3.824,6
2014 7727 I 22,8 3.823,0

Umsatz in % Ausland

B Umsatz in % Deutschland
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e Welt braucht moderne,

oroduktive Maschinen, um
der stetig steigenden Nach-
frage nach Blomasse fur
Cranrung sowle energetische
UNna industrielle Nutzung
gerecnt zu werden «
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Gute Ideen sollten Wirkung haben. Was niitzt es, wenn der geniale Gedanke eines Entwicklers dessen
Computer niemals verlasst? Was niitzt eine gute Idee, wenn Sprachbarrieren ihre Verbreitung unmaog-
lich machen oder wenn niemand bereit ist, finanzielle Risiken fiir deren Umsetzung einzugehen? Uber
100 Jahre Unternehmensgeschichte geben ein Zeugnis dafir, wie es CLAAS immer wieder gelang,
den richtigen Ideen mit Beharrlichkeit und Risikobereitschaft zum Durchbruch zu verhelfen.

Als August Claas niemand unter den deutschen Landmaschinenherstellern fand, der mit ihm den ersten
Mahdrescher flr europaische Erntebedingungen entwickeln wollte, sagte er: ,Dann machen wir es eben
allein.“ 1953 brachte CLAAS einen selbstfahrenden Mahdrescher auf den Markt. CLAAS entwickelte
sich in den Folgejahren durch Technologieflihrerschaft und exzellenten Kundenservice zum fuhrenden
Mahdrescherspezialisten in Europa.

Der Bericht Uber die Traktorenstrategie in diesem Geschaftsbericht gibt dazu ein aktuelles Beispiel. Da
auf dem Markt kein stufenloses Getriebe verflgbar war, das den eigenen Anspriichen gentgte, mach-
te sich CLAAS selbst vor sechs Jahren an die Entwicklungsarbeit. Vor kurzem begann im Paderborner
Werk die Serienproduktion.

Um Ideen umzusetzen braucht es manchmal aber auch starke Partner, die einen ganz anderen Blickwin-
kel mitbringen. So geschehen beim gemeinsamen Entwicklungsprojekt mit der Deutschen Telekom rund
um Farming 4.0, das in einer Geschichte dieses Geschaftsberichts praxisnah beleuchtet wird.

Die Landtechnik wird sich weiter dynamisch entwickeln. In den Wachstumsmarkten des Ostens steckt
noch ein riesiges Potenzial und die reifen Markte sind unvermindert stark. Doch welche Strategie
passt zu welchem lokalen Markt? Wir berichten Uber die Kapazitatserweiterung im russischen Krasno-
dar, die ersten Integrationsschritte nach der Ubernahme des chinesischen Landtechnikherstellers
Jinyee, aber auch Uber die Entstehung eines Werbefilmes in den USA oder den Ausbau des Handler-
netzes in Italien.

Unternehmen leben von guten Ideen. Als Familienunternehmen werden wir mit Mut und Ausdauer
weiter daran arbeiten, dass aus guten Ideen auch zukunftig erfolgreiche Projekte und Produkte wer-
den, mit denen wir die Zukunft unseres Unternehmens sichern.

|deen umsetzen
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Die Landtechnik ist eine Industrie mit Wachstumspotenzial.
Davon ist Lothar Kriszun Uberzeugt. Der neue Sprecher der
Geschaftsfihrung sieht deshalb gute Chancen, dass CLAAS
seine Starken auch in Zukunft weiter nutzen und ausbauen
kann — selbst in konjunkturell schwacheren Phasen. Dazu
wird in neue Produkte, moderne Produktionssysteme und
die Weiterentwicklung des Vertriebsnetzes investiert. Mit viel
Erfahrung, Kompetenz und Innovationsgeist wird sich CLAAS
auch kinftig als treibende Kraft der Landtechnik durchsetzen.

Im Markt fUr Traktoren wachsen die Anspriche. Daher
kommt die Premiumstrategie von CLAAS gut an. Innovation
und perfekte Qualitat sind das Ergebnis harter Arbeit und
vorausschauender Investitionen in die Produktentwicklung.

f Johannes Winterhagen

In Krasnodar entstehen neue Fabrikgebaude. In Colorado
schafft es ein XERION Traktor auf den Gipfel eines Viertausen-
ders. Am Gelben Fluss entwickeln Chinesen und Deutsche
einen neuen Mahdrescher. CLAAS baut seine Position in den
weltweiten Méarkten aus.

# Dirk Béttcher

Das ,Internet der Dinge* wird Realitat. Maschinen verbessern
selbststandig Arbeitsprozesse und entlasten ihre Bediener.
Bezogen auf die Landwirtschaft verandert sich der Begriff ,In-
dustrie 4.0 in ,Farming 4.0“. CLAAS erprobt gemeinsam mit
der Deutschen Telekom schon seit Sommer 2013 in Sachsen-
Anhalt, wie man Erntevorgange effizienter macht, indem
man den Bedienern der Erntemaschinen, Traktoren und LKWs
Routinearbeiten abnimmt und sie automatisiert. Basis daftr
sind schnelle Kommunikation und sicheres Datenmanagement.
In der Ernte 2014 zeigten die Systeme erstmals in vollem
Umfang, dass Farming 4.0 die Zukunft der Landwirtschaft ist.
[‘ Jorg Huthmann
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Die Landtechnik ist eine Industrie mit Wachstumspotenzial. Davon ist Lothar
Kriszun Uberzeugt. Der neue Sprecher der Geschaftsfuhrung sieht deshalb gute
Chancen, dass CLAAS seine Starken auch in Zukunft weiter nutzen und aus-
bauen kann — selbst in konjunkturell schwacheren Phasen. Dazu wird in neue
Produkte, moderne Produktionssysteme und die Weiterentwicklung des Ver-
triebsnetzes investiert. Mit viel Erfahrung, Kompetenz und Innovationsgeist wird
sich CLAAS auch kunftig als treibende Kraft der Landtechnik durchsetzen.

Die geopolitische Lage ist instabil. Wie beurteilen Sie die langfristigen Marktreiber fiir
CLAAS? Bleibt der Trend weiter positiv?

L.kriszun  Die Basis fur Wachstum in der Landtechnikindustrie ist unverandert stabil.
Die Welt braucht moderne, produktive Maschinen, um mit der stetig steigenden
Nachfrage nach Biomasse fur Ernahrung sowie energetische und indust-
rielle Nutzung gerecht zu werden. Die Landwirtschaft ist die Industrie des
21. Jahrhunderts!

Welche Herausforderungen kennzeichneten das abgelaufene Geschéftsjahr?

L.kriszun 2014 war flr uns ein anspruchsvolles Jahr. Relativ normal gestartet haben
sich im Laufe des Jahres einige wesentliche Markte deutlich abgekdhlt. Die
Preise fur Agrarprodukte wie Weizen und Mais sind erheblich gesunken und
die Qualitat ist aufgrund des durchwachsenen Sommers regional sehr unter-
schiedlich ausgefallen. Beide Faktoren drlcken auf die Einkommen unserer
Kunden.

Die Kernmérkte in der Landtechnik werden sich auf Sicht eher riicklaufig entwickeln.
Was bedeutet das fiir CLAAS?

L.kriszun  Kurzfristige Schwankungen sind auch in der Landtechnik vollig normal. Wir
sind ein kerngesundes Familienunternehmen und werden auch in konjunkturell
schwacheren Phasen unsere Starken weiter ausbauen. Dazu investieren wir in
neue Produkte und entwickeln unsere Vertriebsnetze fir einen noch besseren
Kundenservice vor Ort. Gleichzeitig kommt die Internationalisierung mit der
Integration des chinesischen Landtechnikherstellers Jinyee und der Fertig-
stellung unserer Fabrik im russischen Krasnodar weiter voran.

In Zeiten sich abschwéachender Nachfrage muss das Unternehmen eine ausrei-
chende Flexibilitéat haben. Deshalb Gberprifen wir gerade in solchen Phasen
unsere Strukturen und Prozesse auf Effizienz.
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Sie verantworten auch weiterhin das Traktorengeschéft.
Wie wird sich diese Sparte weiterentwickeln?

L. Kriszun

CLAAS ist mit elf Jahren im Traktorengeschaft immer noch ein Neuling.
Nichtsdestotrotz haben wir uns mittlerweile eine beachtliche Marktposition
erarbeitet. Unsere Konzepte und Technologien kénnen sich heute mit den
Besten im Markt messen. Zusammen mit dem erstklassigen Vertrieb und
Service bieten CLAAS Traktoren heute eine ernstzunehmende Alternative
und mehr und mehr Kunden entscheiden sich fur unsere Traktoren.
Damit bleibt das Traktorengeschéft einer unserer starksten Wachstums-
treiber.

Wo sind die zuklinftigen Schwerpunkte in der Technologieentwicklung?
Liegt der Fokus mehr auf der Hardware oder auf der Software?

L. Kriszun

Die Software wird immer wichtiger. Mit CEMOS AUTOMATIK ist CLAAS ein
ganz groBer Wurf gelungen. Mit dieser Technik kann der Kunde die installierte
Kapazitat unserer Méhdrescher vollstandig nutzen und damit die Kosten pro
Tonne Erntegut nochmal deutlich senken.

Die Vernetzung von Arbeitsprozessen in der gesamten Produktionskette
gewinnt immer mehr an Bedeutung. Das hat Auswirkungen auf die Maschinen
und deren Elektronik Hardware und Software, aber auch auf das Manage-
ment des gesamten landwirtschaftlichen Betriebs.

Zwei wesentliche Entscheidungen bei CLAAS tragen dieser Entwicklung
Rechnung.

Mit der neuen Tochtergesellschaft CLAAS E-Systems schaffen wir gerade
die bestmdoglichen Strukturen fur die Entwicklung von Elektrik, Elektronik
und Software.

Einen Meilenstein in der Weiterentwicklung von Farm Management-Systemen
hat CLAAS im Sommer mit der Anschubfinanzierung und Beteiligung an der
365 Farmnet GmbH in Berlin gesetzt. Damit steht dem Landwirt jetzt erst-
mals eine herstellerunabhangige, webbasierte Losung fur alle Manage-
mentprozesse auf landwirtschaftlichen Betrieben zur Verfigung.

Um weiter zu wachsen brauchen Sie talentierten Nachwuchs.
Setzt CLAAS die richtigen Akzente?

L. Kriszun

Menschen machen CLAAS! Und CLAAS ist attraktiv flr Talente, die am Ziel
einer besseren Welterndhrung arbeiten wollen! CLAAS ist ein werteorientiertes
Familienunternehmen mit hoher Internationalitat, das seinen Mitarbeitern
vielfaltige Entwicklungsmoglichkeiten bietet. Dieses kann ich aus eigener
Erfahrung bestatigen.

Lothar Kriszun

Geb. 1952, Dipl. Betriebswirt, seit 1981 in unterschiedlichen Funk-
tionen in der CLAAS Gruppe, u.a. kaufméannischer Leiter West-
falische Werke, Geschaftsfihrer CLAAS Fertigungstechnik, Sprecher
der Geschaftsfihrung CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen,
Geschéftsflhrer Vertrieb der CLAAS Gruppe, seit Juli 2011 verant-
wortlich fr das Geschéftsfeld Traktoren.
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m Durchschnitt haben wir alle
sechs Monate ein komplett
neues Modell auf den Markt
gepracnt.«

Alexander Reinhardt

Das Geschaftsjahr 2014 ist erst wenige Wochen alt, da verbreitet sich eine Nachricht
wie ein Lauffeuer durch das Unternehmen: Mit dem neuen AXION 800 gewinnt CLAAS
den in der Landmaschinenbranche hei3 begehrten Preis ,Tractor of the Year” in der
Kategorie Oberklasse-Traktoren. ,Das ist genau, wo wir hinwollen®, erklart Alexander
Reinhardt, Leiter des Produktmanagements fur Traktoren, mit sichtlichem Stolz. Wie
viele andere CLAAS Mitarbeiter ist der Deutsche mit Dienstsitz in Vélizy bei Paris auf
einem Bauernhof aufgewachsen. Die Expansion des jungen Geschaftszweiges begleitet
er seit fast zehn Jahren. ,Im Durchschnitt haben wir alle sechs Monate ein komplett
neues Modell auf den Markt gebracht.” Mittlerweile ist CLAAS ein Komplettanbieter, der
Landwirte mit Universalschleppern mit 72 PS bis hin zu GroBtraktoren mit 520 PS beliefert.
Hinzu kommen Spezialausfihrungen, beispielsweise Schlepper mit besonders schmaler
Spur fir den Weinbau. Wir bedienen konsequent das Premiumsegment”, so Reinhardt.
Um diesen hohen Anspruch zu erfillen, hat CLAAS Tractors in den vergangenen
Jahren seine Entwicklungsabteilung deutlich ausgebaut. Ein immer groéBerer Teil der
Entwicklungsarbeit flieBt in die Elektronik. Sie soll dem Landwirt das Leben einfacher ma-
chen, Kraftstoff sparen und gleichzeitig die Produktivitat erhéhen, indem Arbeitsgerat
und Schlepper direkt miteinander kommunizieren. Beispielsweise wird die Fahrge-
schwindigkeit ohne Zutun des Fahrers exakt an die jeweilige Arbeitsaufgabe und die tat-
sachliche Bodenbeschaffenheit angepasst (siehe Bericht Uber Farming 4.0 auf Seite 20).
Der Traktor muss dazu nicht programmiert werden. ,|dealerweise stellen sich Arbeitsgerat
und Traktor vollautomatisch aufeinander ein — so wie es ein moderner PC mit einem Dru-
cker macht®, erklart Reinhardt. Eingreifen kann der Fahrer freilich trotzdem
{iber ein berlihrungssensitives Display in seiner Kabine. Die fiir solche Ent- £entrum des Fortschritts
wicklungen notwendige Elektronikkompetenz wurde in Vélizy in den vergan-

Allein im Entwicklungszentrum Vélizy arbeiten mehr als 300
genen Jahren konsequent aufgebaut. Ingenieure am Traktor der Zukunft. Aufgaben gibt es viele.
So wichtig gehobener Komfort und eine hochwertige Anmutung im Pre-  Zum Beispiel miissen Traktoren immer strengere Abgas-
miumsegment sind: Der Kraftstoffverbrauch ist nach wie vor ein entscheiden-  vorschriften erfillen. Die Auszeichnung fur den AXION 800
des Kaufargument. Dies gilt besonders fir Anwendungen mit einem hohen ISt auch der Tatsache zu verdanken, dass er als erster im
. L . . . Markt die besonders strenge Richtlinie ,Stage V-4 erfillt,
Transportanteil, also zum Beispiel bei der Ernte von Energiepflanzen, die ) ) ) -
L ) ) B i deren Einhaltung eigentlich erst ab 2015 verbindlich vorge-
haufig vom Feld direkt zur Biogasanlage beférdert werden. Entscheidenden  oprieben ist.

Einfluss auf den Verbrauch eines Traktors hat das Getriebe. Es soll so gestuft
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sein, dass der Motor mdglichst immer im Betriebsbereich mit dem besten spezifischen
Verbrauch gehalten wird — ideal waren also unendlich viele Gange. Zugleich soll eine
Schaltung nicht zu einer Unterbrechung der Zugkraft fihren, insbesondere, wenn auf
dem Feld mit schwerem Geréat gearbeitet wird. Die Lésung dieser Quadratur des Krei-
ses bieten stufenlose Getriebe. Im Herbst 2014 beginnt im Paderborner Werk die Seri-
enproduktion des ersten von CLAAS selbst entwickelten stufenlosen Getriebes.

LWir haben auf dem Markt kein Getriebe gefunden, das unseren Anspriichen gentgte*,
begrindet Bereichsleiter Jan-Willem Verhorst die sechsjahrige Entwicklungsarbeit und
die zweistellige Millioneninvestition in die Fertigung. Auf den ersten Blick unterscheidet
sich der Aufbau des CLAAS Getriebes nicht von marktublichen Traktorgetrieben: Das
vom Motor erzeugte Drehmoment wird verzweigt und teilweise direkt mechanisch auf
die Ausgangswelle geleitet, teilweise Uber sogenannte Hydrostaten Ubersetzt. Hydrosta-
ten sind hydraulische Maschinen, die Ol in Bewegung versetzen oder einen Olfluss in
eine mechanische Drehbewegung wandeln kénnen. Die Olmenge, die von einem Hydro-
staten zum anderen flieBt, ist stufenlos regelbar — und bestimmt die Ubertragene Dreh-
zahl. Das Besondere an der unter dem Namen ,CMATIC* vermarkteten Losung ist die
Umschaltung zwischen den zwei Fahrbereichen, die notwendig sind, um alle Fahrge-
schwindigkeiten abdecken zu kénnen. Diese wird namlich nicht durch eine mechanische
Schaltung bewirkt, sondern allein durch die Verdnderung des Kraftflusses. Im zweiten
Fahrbereich erfolgt er Uber ein zusatzliches Planetengetriebe, dessen Zuschaltung voll-
automatisch dadurch erfolgt, dass sich der Olfluss zwischen den Hydrostaten umkehrt.

Was in langer TUftelei der Entwicklungsingenieure entstanden und durch mehrere
Patente abgesichert ist, hat fir den Landwirt handfeste Vorteile. Bei der Umschaltung
zwischen den Fahrbereichen kommt es nicht mehr zu einem Einbruch der Zugkraft.
Selbst gestandene Fachjournalisten mussten nach der ersten Présentation zugeben,
dass sie den Umschaltpunkt nicht bemerkt hatten. Der Getriebeaufbau ermoglicht es,
an einem Hang sicher zu stehen, auch wenn die Bremse nicht betéatigt ist — und dann
allein durch Gasgeben ruckfrei anzufahren. Zudem ist die CMATIC so ausgelegt, dass
auch die Maximalgeschwindigkeit von 50 km/h mit einer sehr niedrigen Motordrehzahl
von nur 1.500 Umdrehungen pro Minute gefahren werden kann. So wird im StraBen-
betrieb wertvoller Kraftstoff gespart.

DarUber, wie sparsam der Traktor ist, entscheidet auch die Abstimmung des kompletten
Antriebstranges. Sie erfolgt zu wesentlichen Teilen in einem Testzentrum im franzdsi-
schen Trangé, einem Vorort von Le Mans. Erst 2012 eingeweiht, wird es nun flr sechs
Millionen Euro um zwei Hightech-PrUfstande erweitert. Einer dient der Erprobung neuer



Antriebe. ,Solche Arbeiten haben wir bislang weitgehend an Dienstleister fremdverge-
ben“, sagt Jean-Marc Laurence, der den Testbetrieb verantwortet. Auf dem zweiten
neuen Prifstand steht gerade ein Prototyp. ,Ready?*, fragt Laurence. Ein Mitarbeiter am
Kontrollpult hebt den Daumen — und schon wird der Traktor heftig durchgeschuttelt. Mit
einer Kraft von bis zu 50.000 Newton geben vier Hydraulikstempel Impulse an die Rei-
fen weiter und simulieren so eine Fahrt auf schlechtem Untergrund. Sensoren an Fahr-
werk und Kabine messen, wie heftig die dortigen Bewegungen sind. Die Daten dienen
nicht nur dazu, den Komfort am Fahrerarbeitsplatz zu verbessern, sondern auch, um
die Langlebigkeit des Traktors zu verbessern. ,Solche Prifstande ermdglichen es uns,
die Entwicklungszeit klnftig zu verkirzen, ohne dass die Qualitdt unserer Produkte dar-
unter leidet*, so Laurence.

Qualitat ist auch das oberste Ziel von Aldric Pavec, der die Endmontage der Traktoren
im Stammwerk in Le Mans verantwortet. Mit kritischem Blick lauft er an der Fertigungs-
linie vorbei, auf der jedes Jahr 11.000 Traktoren komplettiert werden. ,Mit wenigen Aus-
nahmen werden alle Modelle auf dieser Linie gefertigt”, betont Pavec. Damit die mit dem
Modellprogramm wachsende Vielfalt nicht zu hoheren Fehlerraten fuhrt, entwickelt
CLAAS die Fertigungsverfahren laufend weiter. Derzeit experimentiert Pavec damit,
Bauteile schon auBerhalb der Linie flr den n&chsten Arbeitsschritt vorzukonfektionieren
— etwa so, wie ein Vater, der seinem Sohn die passenden Lego-Bausteine fur das
néachste Bild in der Anleitung bereitlegt.

Ein wichtiger Schritt zu einer durchgangigen Premium-Fertigungsqualitat war die Ein-
richtung des ,Market Gate" vor etwa zwei Jahren. Dabei handelt es sich um eine kleine
separierte Halle am Ende der Montage. Vor der Auslieferung wird jeder einzelne Traktor
dort noch einmal auf Herz und Nieren geprtft und damit auf einen Premium-Ausliefe-
rungsstandard gebracht. Die Kriterien flr diese Prifung hat CLAAS unter Beteiligung
der eigenen Handler entworfen. ,Premium in einem immer anspruchsvolleren Markt
heiBt auch, dass die Anmutung stimmt®, erlautert Pavec.

Die Anstrengungen in Entwicklung und Produktion werden von den Kunden honoriert.
Setzte CLAAS vor zehn Jahren noch rund drei von vier Traktoren im franzdsischen Markt
ab, so betragt der Exportanteil mittlerweile 68 Prozent. ,Und das ist erst der Anfang®,
verspricht Reinhardt. Schon bald will man neue Markte in Angriff nehmen.
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ohne Zugkraftunterbrechung:
Das neue stufenlose Getriebe CMATIC
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Nordamefika

ALSDAU

In Krasnodar entstehen neue Fabrikgebaude. In Colorado schafft es ein XERION
Traktor auf den Gipfel eines Viertausenders. Am Gelben Fluss entwickeln Chinesen
und Deutsche einen neuen Mahdrescher. CLAAS baut seine Position in den

weltweiten Markten aus.

# Dirk Béttcher

Der Markt ist die Welt. Dieser Philosophie folgt CLAAS seit vielen
Jahrzehnten. Helmut Claas bahnte schon in den 1980er Jahren
die ersten Geschafte in China an. In Russland baute man als erster
westlicher Hersteller einen Produktionsstandort auf.

Der Ausbau des Geschéfts schreitet weiter voran. 80 Prozent sei-
ner Umsatze erwirtschaftet CLAAS heute in Europa und Russland.
Kinftiges Potenzial liegt zum Beispiel in den Markten Asiens. Mit
der Ubernahme des Landmaschinenherstellers Shandong Jinyee
Machinery stellt CLAAS die Weichen flr das Wachstum in China.
Schon jetzt boomt im Reich der Mitte das Exportgeschaft. Die
Nachfrage beim Feldhacksler JAGUAR etwa wachst enorm. Mit
dem wachsenden Wohlistand steigen Milch- und Fleischkonsum,
das erhoht die Bestande in der Viehwirtschaft und erfordert
mehr Futtermittel. Von dieser Wachstumskette profitiert CLAAS
mit seinen Erntehelfern.

Neue Markte

Den Erfolg seines JAGUAR in China will CLAAS mit Mahdre-
schern wiederholen. Das Marktvolumen liegt derzeit bei gigantischen
90.000 Maschinen im Jahr. Der LEXION setzt in diesem Segment

nicht nur die MaBstabe fur Leistung, Effizienz und Nachhaltigkeit.
CLAAS bietet mit diesem Produkt auch als einziger Hersteller in
China Erntetechnologie mit einem Raupenlaufwerk an, das flr
viele Anbaugebiete in China von Vortell ist.

Den Aufbau des Geschafts in China passt CLAAS den regional
unterschiedlichen Rahmenbedingungen an. Im Norden wirtschaf-
ten GroBbetriebe ahnlich wie in Russland oder Osteuropa. Dort
vermarktet CLAAS Spitzentechnologie wie den LEXION. Die auf
den Reisanbau ausgerichtete Landwirtschaft in der Mitte ist da-
gegen kleinteilig. Fur diese Gebiete entwickelt CLAAS mit CLAAS
Jinyee vor Ort neue Produkte.

Das Landtechnikunternehmen Jinyee am aufstrebenden Wirt-
schaftsstandort Gaomi ist in China Qualitatsfihrer und verfugt
Uber ein sehr breites Handlernetz. CLAAS bringt in die Partner-
schaft die Kompetenz in der Technologie, Jinyee seine in der
Massenfertigung ein. Neben der gemeinsamen Entwicklung und
Produktion neuer Landmaschinen fur die Bedurfnisse chine-
sischer Kunden werden die Bereiche Maschinenservice und
Ersatzteilversorgung etabliert. Beide sind in China bisher kaum
entwickelt.
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Vertrauen in den Standort

Der Ausbau von Méarkten verlangt traditionell langfristige Strategi-
en und einen langen Atem in der Umsetzung. Die Werks-
erweiterung im russischen Krasnodar etwa ist aufgrund der Geopo-
litik ein Thema, das Uber rein wirtschaftliche Aspekte hinausreicht.
Die Spannungen zwischen Russland und der Ukraine bestimmen
die Diskussion in der Region. CLAAS bleibt seiner Uberzeugung
treu, die landwirtschaftliche Entwicklung weiterhin nachhaltig vor
Ort voranzutreiben. Dazu passt auch die Meldung, dass die Farb-
gebungsanlage am Standort Krasnodar wie geplant installiert
wurde. Der Produktionsbeginn in den neuen Werkhallen ist ohne
Verzug flr das zweite Halbjahr 2015 vorgesehen.

,Die neue Fabrik ist unser in Beton gegossenes Bekenntnis
zum russischen Markt*, sagt Dr. Ralf Bendisch, Direktor des Stand-
ortes in Krasnodar. ,Wir bauen mit unverminderter Qualitat und
Geschwindigkeit weiter.” Die Aktivitaten von CLAAS werden von
den Menschen in Krasnodar sehr genau verfolgt. CLAAS ist ein
wichtiger Investor und Arbeitgeber in der Region. Die Kunden
wiederum erwarten die Sicherheit, dass sie flr heute gekaufte
Maschinen auch morgen Ersatzteile erhalten.

Das aktuelle Geschehen stellt die langfristig hervorragenden Per-
spektiven fUr diese Region nicht in Frage. Ralf Bendisch vertraut der
langfristigen Strategie: ,Vor einem Jahrzehnt kauften wir zehn Hektar
Land, davon 3,8 Hektar fir die Fertigungshallen, um als erster aus-
l&ndischer Hersteller in Russland eine Fabrik zu errichten. Nach funf
Jahren suchten wir schon wieder Bauland. Auf 38 Hektar erweitern
wir nun die Fabrik, zehnmal so groB wie die urspringliche Fertigung.”

Neue Produkte

Auch in etablierten Markten 1asst sich weiterhin enormes Potenzial
erschlieBen. CLAAS investiert gegenwartig in sein globales Hand-
lernetz und erweitert sein Produktportfolio. In Nordamerika ver-
kauft CLAAS zum Beispiel jahrlich mehr als 500 M&hdrescher.
Eine stolze Zahl, der Marktanteil jedoch liegt bei nur vier Prozent
und zeigt, welche Mdglichkeiten auch dieser Markt bietet.

Entsprechend groB3 sind die Hoffnungen, die CLAAS in die
Vermarktung des XERION setzt. CLAAS steigt mit seinem Pres-
tigeprodukt in das Traktorengeschaft in Nordamerika ein. Dafur
wurde der XERION mit vielen Extras ,amerikanisiert®. Sie reichen
von der Einstiegstreppe bis zur Software im Cockpit. Die Markt-
einflhrung erfolgt Uber ausgesuchte Handler sowie Prasentatio-
nen auf regionalen Agrartechnikmessen. Erstmals produzierte
CLAAS auch ein Werbevideo in den USA.

In Nordamerika Uberzeugen Traktoren durch ihre Kraft. Der
XERION punktet dartber hinaus mit Sicherheit und Effizienz. Der
Kraftstoffverbrauch ist zu einer wichtigen Kennzahl fur die Farmer
geworden, seit der Diesel-Preis auch in den USA steigt. Maschinen
von CLAAS verbrauchen bis zu 20 Prozent weniger als die Wett-
bewerber aus den USA.

Zudem setzt ein Mentalitdtswandel ein. Eine neue Generation
sehr gut ausgebildeter Farmer drangt derzeit in die Betriebe. Sie
bringen eine gréBere Offenheit gegenlber neuen Anbaumethoden
und Maschinen mit.

Fur CLAAS bedeutet das auch kunftig viel Potenzial im Ausbau
seines Geschéfts.

CLAAS vor Ort

Der Markt sind auch immer die Menschen.
Vier Beispiele von Mitarbeitern, die CLAAS
weltweit voranbringen. —



Halien

Kundennéhe auf Italienisch: Auch in Vercelli, auf halber Strecke
zwischen Turin und Mailand, prasentiert sich CLAAS modern
und professionell.

yNane ist der Schltisselfaktor

fUr unseren criolg«

Ein Gesprach mit Paolo Tencone Uber das Handlernetz von CLAAS.

CLAAS investiert weltweit in sein Handlernetz. Worauf konzent-
rieren Sie sich in ltalien?

Die Basis aller Aktivitaten ist, unsere Endkunden sehr gut zu
kennen. CLAAS steht vor Ort immer zusammen mit dem jeweiligen
Handler vor dem Kunden. Darlber hinaus erfordert Vertrieb
heute moderne Kommunikationsmittel und auf die verschiede-
nen Produkte und Kundensegmente angepasste Vertriebs-
strukturen.

Welche Besonderheiten zeichnen die Kunden in Italien aus?

In ltalien unterscheiden wir die groBen Auftraggeber im Norden
mit modernen Maschinenparks und daneben die kleinen Far-
mer, die Produkte in hochster Qualitat, wie Reis, Wein, Frichte
oder Gemuse, anbauen. Beide wollen perfekt designte Pro-
dukte und ein effizientes Vertriebsnetzwerk in ihrer Nahe. Das
ist der Grund fur die groBe Zahl unserer Handler. Nahe ist der
Schlusselfaktor flr unseren Erfolg.

Wo sehen Sie die Starken der Handler in Ihrer Region?

CLAAS und die Handler in ltalien teilen die groBe Kompetenz
fur Erntemaschinen. Ebenso gehoren die Bereiche ,After Sales”
und ,Kunden-Support* traditionell zu unseren erfolgreichen Kern-
aktivitaten.

Wie schwierig ist es, global ausgerichtete Strategien regional
umzusetzen?

Eine Strategie definiert Richtung und Ziel. Wie und mit welchen
MaBnahmen wir diese erreichen, wird vor Ort entschieden. Wir fo-
kussieren uns auf Ergebnisse und passen die globale Strategie
entsprechend regional an.

Worauf achten Sie besonders, wenn Sie einen Handler besuchen?

Auf die Atmosphare! Darauf, wie die Maschinen prasentiert
werden. Wie professionell die Werkstatt organisiert ist, welche
Werkzeuge eingesetzt werden. Und nattrlich, dass die Kunden
dort auf kompetente und freundliche Menschen treffen.

Flr welche Attribute steht ein CLAAS Handler bei den Kunden?

Stil und Design mussen eindeutig mit CLAAS zu identifizieren
sein. Dazu gehort, dass Ersatzteile sichtbar fir den Kunden
prasentiert werden, die Werkstatt sich wiederum in einem separa-
ten Teil des Gebaudes befindet. Und natlrlich muss alles sauber
und aufgeraumt sein. Die Leute mégen schone Orte.

Paolo Tencone

Bei CLAAS seit: 1989

Ausbildung: Master Wirtschaftsmanagement
Tatigkeit heute: Regional Director South Europe und
Geschéaftsfihrer CLAAS ltalia
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Russland

Der Ausbau der CLAAS Fabrik im

russischen Krasnodar macht gute

Fortschritte.

Roman Prokuratov kennt seine Baustelle in allen Details.

Roman Prokuratov flihrte der Schritt nach Russland zurlick in die eigene Vergangenheit.

Auf dem morgendlichen Weg zur Arbeit wahlt Roman Prokuratov
gern die langere von zwei moglichen Routen. Der kleine Um-
weg fuhrt ihn an der riesigen Baustelle am CLAAS Standort in
Krasnodar vorbei. ,Bevor ich um die Ecke biege®, sagt Prokuratov,
Lstelle ich mir vor, in der neuen Fabrik wirde schon gearbeitet.”

Diese Vorstellung nimmt unter seiner Agide mit groBem Tempo
Gestalt an. Mehr als 100 Millionen Euro investiert CLAAS in die
Erweiterung der Fertigungsanlage, ausgestattet mit modernster
Produktions- und Montagetechnologie. Um fir CLAAS in Krasno-
dar die Erweiterung einer Fabrik zu leiten, kehrte Prokuratov mit
seiner Familie zurlick an jenen Ort, den er 17 Jahre zuvor in Rich-
tung Deutschland verlassen hatte. Er sah damals in Krasnodar
keine Zukunft fir sich und seine Familie.

In Deutschland begann er als Arbeiter am Band einer Fabrik,
nebenbei studierte er. Im Alter von 29 Jahren wurde er Produkti-
onsleiter bei einem Buromdbelhersteller. Er lebte im schdnen
Rosenheim, spricht deshalb den oberbayerischen Dialekt und
sagt: ,lch fihrte mit meiner Familie ein schénes Leben, alles
passte, die Alpen, die Stadt, eine gute Arbeit.“ Und doch fehlte
etwas. Die Herausforderung, vielleicht auch die russische Heimat,
die er eine Woche im Jahr besuchte und die langst zur Fremde
geworden war. Aber sie war noch da.

Als er sagte, er wolle zurlck nach Russland, meinten alle: ,Du
bist verrlckt.” Die Herausforderung, die er nun fur CLAAS wahr-
nimmt, ist eine Mammutaufgabe. Bis zu tausend Bauarbeiter be-
schaftigt der russische Generalunternenmer auf der Baustelle,
dazu die Planer, Beamten, Architekten. Einer wie Prokuratov, der
die Mentalitaten und Sprachen beider Seiten kennt, der mit dem
einfachen Arbeiter ebenso wie mit hohen Beamten umzugehen
weif, ist in dieser Situation ein Glicksfall. ,Bei CLAAS in Krasno-
dar wird deutsche Effizienz mit der russischen Seele kombiniert*,
sagt Prokuratov. ,Das ist ein sehr guter und erfolgreicher Mix.*
Aber die Heimat, wo ist die nun: In Rosenheim oder in Krasno-
dar? Roman Prokuratov wird nachdenklich. ,Ich weiB es nicht*,
sagt er. ,Es ist beides.” Er erzahlt eine Anekdote aus einem
Supermarkt: ,Die Leute hérten meinen leicht bayerischen Akzent im
Russischen heraus und fragten, wo ich herkomme? Ich antwor-
tete: ,Ich komme aus Krasnodar, mein Dialekt aus Deutschland*.”

Roman Prokuratov

Bei CLAAS seit: 2011

Ausbildung: Diplom-Okonom, Staatliche Universitét Kuban
Tatigkeit heute: Leiter Werkserweiterung, ab 01.10.2014
Technischer Direktor
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Fur das XERION Video war eine Kameradrohne im Einsatz.
Die Aufnahmen konnten der Drohnen- und der Kameramann
direkt am Kontrollmonitor verfolgen.

Die Aufnahmen fur ein XERION
Marketingvideo im US-Bundesstaat
Colorado in 4.000 Metern Hohe
waren fur alle Beteiligten eine echte
Herausforderung mit grandiosem
Ergebnis.

John Schofield Uber die Dreharbeiten flr den ersten XERION Werbefilm in Nordamerika

Als ich die ersten Aufnahmen flr den XERION Werbefilm sah,
dachte ich: ,Wow, ist der groB.” Sogar im Vergleich zu den traditi-
onell gewaltigen 4 x 4 Traktoren aus Nordamerika zeigt der XERION
eine beeindruckende Prasenz. Das ist wichtig auf unserem Markt.
Traktoren Uberzeugen hier durch GréBe und Kraft, um schweres
Gerat zu ziehen.

Der XERION ist der erste Traktor auf dem Markt, der nicht in
Amerika allein fir Amerikaner gebaut wird. Um die Farmer von
diesem Produkt zu Uberzeugen, drehten wir erstmals in der Ge-
schichte von CLAAS in Nordamerika einen Werbefilm. Als Location
wahlten wir den Pike’s Peak in Colorado. Einer der wenigen Berge
Nordamerikas, die die 4.500 Meter Uberragen. Dort findet jahr-
lich ein sehr berhmtes Autorennen bis zum Gipfel statt. Wir woll-
ten zeigen, dass wir das auch mit einem Traktor schaffen, um auf
diese Weise die Leistungsfahigkeit des XERION zu demonstrieren.

Zunachst mussten wir aber erst einmal durch das Tor am Ein-
gang zum Nationalpark kommen. Mit den fir Amerika typischen
Doppelradern war der XERION schlicht zu breit. Also bauten wir
einen Satz Rader ab und hinter dem Eingang wieder an. Das Filmen
auf der GipfelstraBBe fiel am ersten Tag Regen und Nebel zum
Opfer. Am zweiten Tag ebenso. Letztlich gelang es der Film-Crew

unter diesen unwirtlichen Bedingungen unglaublich faszinie-
rende Bilder zu drehen. Der XERION fuhr trotz schlechter Wetter-
lage ohne Probleme bis zum Gipfel. Der dabei entstandene Film
ist nun die Attraktion auf allen Agrartechnik-Messen. Er prasentiert
den Traktor mit seiner unglaublichen Leistung, in seiner Robust-
heit gegenuber allen Wetterlagen, in seiner Effizienz und naturlich
auch in seiner beeindruckenden Ausstrahlung. Wir setzen diesen
Film auch in Schulungen fir Landwirte und Handler ein, da viele
Features vorgestellt werden, die zur Ausstattung speziell fir den
nordamerikanischen Markt gehéren. Der XERION Amerika ist ein
sehr amerikanischer Traktor.

Die Bergwacht am Pike’s Peak war von den Dreharbeiten Ubri-
gens derart beeindruckt, dass sie auch einen XERION bestellen
wollen. Sie werden ihn im Winter fur die Schneerdumung auf dem
Gipfelpass und fur Gelandearbeiten einsetzen.

John Schofield

Bei CLAAS seit: 2011

Ausbildung: Bachelor of Journalism, University

of Nebraska-Lincoln (Cum Laude)

Tatigkeit heute: North American Marketing Coordinator
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Frau Ma Jinying kennt den chinesi-
schen Landtechnik-Markt in allen
Details.

Der Nachschub rollt: Per Traktor kommen in der neuen CLAAS
Tochtergesellschaft in China vormontierte Baugruppen zur
Endmontage.

Die Integration lauft: Interview mit der Geschaftsflihrerin von CLAAS Jinyee Agricultural Machinery, Ma Jinying

Welche Vorteile haben sich aus lhrer Sicht in den ersten Monaten der
Zusammenarbeit mit CLAAS ergeben?

Am chinesischen Landtechnikmarkt zeigen sich derzeit groBe
Veranderungen, die alle Wettbewerber betreffen. GroBe Wachs-
tumsraten bei den Stlickzahlen werden begleitet von technischen
Anderungen, die sich mit hoher Geschwindigkeit vollziehen. Daher
ist CLAAS mit seiner Spitzentechnologie, seinen Methoden im Be-
reich des Qualitdtsmanagements und seiner Prozesstechnologie
als Partner jetzt noch wertvoller. Jinyee hat eine gewachsene Un-
ternehmenskultur, die das Haus in einzelnen Produktsegmenten
an die Spitze des Marktes gebracht hat. Wir bringen also im Ge-
genzug ein umfangreiches Handlernetz und eine flir ein chine-
sisches Unternehmen ausgepragte Servicekultur mit, um den
Markteintritt von CLAAS zu unterstitzen.

Was sagen die Kunden zu dieser deutsch-chinesischen Kooperation?

Das Handlernetz und die Kunden erwarten viel: Das neue Unter-
nehmen soll technologische Spitzenprodukte von CLAAS flir einen
breiteren Markt in China geeigneter machen. Hier sind Themen im
Bereich der Hydraulik und Steuerungstechnik von Bedeutung.

Wie klappt das Zusammenspiel zwischen chinesischen und deut-
schen Mitarbeitern bei CLAAS Jinyee?

Dieses Thema ist sehr wichtig, gerade jetzt in der Integrationspha-
se, in der eine Vielzahl von Projekten durch deutsch-chinesische
Fachteams realisiert wird. Diesen Integrationsprozess haben wir
— um Geschwindigkeit aufzunehmen — schon vor Abschluss der
Verhandlungen gestartet und in Kernbereichen wie Finanzen, For-
schung und Entwicklung sowie Produktion bereits weit vorange-
trieben. Ergebnis dieses Prozesses soll eine Organisationsstruktur
sein, die die fachlichen Starken von gemischten Teams in Deutsch-
land und China nutzt. Engere Bindungen entstehen, wenn man sich
gegenseitig auch einmal in schwierigen Situationen erlebt. Derzeit
werden nicht nur die Englischkenntnisse der chinesischen Seite
durch intensives Engagement an Wochenenden und nach Feier-
abend immer besser. Auch deutsche Kollegen aller Altersklassen,
die zuvor noch nie in China waren, sind jetzt haufig in der Lage,
einige chinesische Satze zu sprechen. Erfreulich ist, und das war
flr mich anfangs neu, dass die Deutschen auch richtig feiern kon-
nen: Wir haben jetzt in Gaomi den ersten Biergarten.

Ma Jinying

Bei CLAAS seit: 2014

Ausbildung: Gymnasium

Tatigkeit heute: Generaldirektorin Jinyee Agricultural Equipment seit der Priva-
tisierung 2003; CEO von CLAAS Jinyee Machinery (Shandong) Co. Ltd. seit
Januar 2014, verantwortlich flr Vertrieb, Personal und Government Relations.



-arming 4.0

Das ,Internet der Dinge® wird Realitat. Maschinen verbessern selbststandig Arbeits-
prozesse und entlasten ihre Bediener. Bezogen auf die Landwirtschaft verandert
sich der Begriff ,Industrie 4.0 in ,Farming 4.0“. CLAAS erprobt gemeinsam mit
der Deutschen Telekom schon seit Sommer 2013 in Sachsen-Anhalt, wie man
Erntevorgange effizienter macht, indem man den Bedienern der Erntemaschinen,
Traktoren und LKWs Routinearbeiten abnimmt und sie automatisiert. Basis dafur
sind schnelle Kommunikation und sicheres Datenmanagement. In der Ernte 2014
zeigten die Systeme erstmals in vollem Umfang, dass Farming 4.0 die Zukunft

der Landwirtschaft ist.

f Jorg Huthmann
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Ernteeffizienz

Die Technik-Evolution in der Landwirtschaft und Land-
technik hat eine neue Ebene erreicht. Mit Industrie 4.0
kommen intelligente Maschinen dazu, die untereinander
kommunizieren und Arbeitsprozesse ohne menschliches
Zutun abstimmen.
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Auf diese Summe schéatzt ein amerikanisches
Marktforschungsinstitut die globalen Investitionen
in die Agrartechnik im Jahr 2018.
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Farming 4.0 - intelligenter ernten

Die Heckklappe des Gelandewagens am Rand des Weizenfelds
steht weit offen. Marcel Mohsner fUllt eine Handvoll Weizenkdrner
in ein handkoffergroBes Messgerat, das im Kofferraum vor ihm
aufgeklappt liegt. Erst wird die Probe gemahlen, dann in einen
Feuchtesensor gepresst. Vier Mahdrescherfahrer und die Fahrer
der Uberlade- und Transportflotte versuchen ungeduldig, einen
Blick auf das Display des Messgerats zu werfen. Da wendet sich
der Komplexleiter um und macht die erhoffte Ansage: ,14,3“
Erfreutes, zustimmendes Gemurmel von allen Seiten. Dann
schwingen sich alle Fahrer in ihre Kabinen. 14,3 Prozent Rest-
feuchte. Das ist ein guter Wert. Lagerfahiges Getreide. Die Ernte
kann beginnen.

Ernten wie noch nie
Alles greift perfekt ineinander. Die vier neuen CLAAS LEXION 780
TerraTrac Mahdrescher der Agrarproduktions- und Handels-
genossenschaft (APH) Hinsdorf in Sachsen-Anhalt zeigen, was sie
kénnen. 60 bis 80 Tonnen Weizen holt jede der Maschinen der
APH pro Stunde vom Acker, immer im gleichen Abstand zueinan-
der und jeweils versetzt um die Breite ihrer Schneidwerke.

Die Korntanks der Mahdrescher sind alle zehn Minuten voll.
Immer genau zur richtigen Zeit und immer genau zum passenden
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Rendezvouspunkt fahrt ein Traktor mit angehangtem Uberlade-
wagen parallel zu einem der vier M&hdrescher, dessen Abtank-
rohr schwenkt aus und das gedroschene Getreide wird in den
Uberladewagen geférdert. Der Erntebetrieb lauft dabei weiter.
Alles bleibt in Bewegung. AnschlieBend bringt der Traktor das
Erntegut zum Feldrand, wo ein LKW das Getreide Ubernimmt
und zu einem Silo fahrt. Dieser Vorgang wiederholt sich wahrend
der Ernte fortlaufend, haufig Uber zehn oder mehr Stunden am
Tag an sieben Tagen pro Woche. Ernte war noch nie so effizient
und ressourcenschonend.

Marcel Méhsner steht jetzt neben seinem Gelandewagen mit
der orangen Blinkleuchte auf dem Dach. Vor einer halben Stunde
hat er die gesamte Ernteflotte als Vorausfahrzeug zum ersten
Schlag des Tages gelotst und die Restfeuchte des Getreides be-
stimmt. Schlag, so nennen die Profis eine landwirtschaftliche
Nutzflache. Der erste heute hat 230 Hektar. Das sind 2,3 Millio-
nen Quadratmeter oder deutlich mehr als 300 FuBballfelder.
Es ist warm und trocken, Regen ist nicht in Sicht. Ideale Ernte-
bedingungen. Dennoch herrscht Anspannung. In wenigen Wochen
Erntezeit zeigt sich, ob die Arbeit eines Jahres Frichte tragt. Das
weil3 Marcel Méhsner nur zu gut. Und deshalb ist er froh, dass
die Maschinen, die er gerade beobachtet, mit neuester Technik
ausgerustet sind.
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Vorsprung durch Vernetzung

Wie aber finden Mahdrescher, Traktoren und LKWs zeitgerecht
zueinander? Das Know-how flr dieses perfekte Timing steckt
in einem unscheinbaren Aluminium-Druckgussgehause in der
GroBe einer Zigarrenkiste. Die Box verarbeitet viele verschiedene
Sensordaten, zum Beispiel GPS, bereitet die Werte auf und sorgt
fur den reibungslosen Austausch der Informationen. Alle Be-
teiligten sehen das gesamte Geschehen auf ihren Tablets in
Echtzeit. Die Daten gelangen vorzugsweise Uber das Telekom-
Mobilfunknetz der vierten Generation zum jeweiligen Nutzer.
Und natUrlich sind die Daten geschuitzt. Auch die Server fur das
Cloud-Computing stehen in Deutschland. Sollte das G4 /LTE-
Netz nicht verflgbar sein, beherrscht die Box auch viele
andere Kommunikationsstandards und stellt damit eine direkte
Maschine-zu-Maschine-Kommunikation her.

LDas lauft jetzt alles besser mit weniger Stress, weil die
Ablaufe stimmen. Und flr unsere Leute ist das ein viel ange-
nehmeres Arbeiten.” Marcel Mdhsners Urteil Uber den Pro-
bebetrieb mit der neuen Technik von CLAAS ist eindeutig. Und
er weiB3 auch um die handfesten wirtschaftlichen Vorteile. Eine
mehr als fUnfprozentige Effizienzsteigerung im Ernteprozess
ist einerseits ein in Euro und Cent messbarer Vorteil: geringe-
rer Spritverbrauch, Bodenschonung und weniger Uberstunden.



24

Gute Bedienoberflachen funktionieren selbsterklarend.
Bei CLAAS sorgen eindeutige Symbole fiir einfache Bedienbarkeit.

Hinzu kommen Geschwindigkeit und Prazision. Schlechtes Wet-
ter kann die beste Ernte ruinieren. Und wer mit einem perfekt
koordinierten Maschinenpark das Erntegut schneller von den
Schlagen holt, vermindert sein Risiko und hat Zeit fir andere
Arbeiten. Wo nebenan noch gedroschen wird, findet bei der APH
Hinsdorf schon die Bodenbearbeitung nach der Ernte statt.

Ortswechsel — eine knappe Autostunde westlich von
Hinsdorf in der Nahe von Aschersleben. Der Harz zeigt sich in
bestem Wetter. Die Schlage liegen in der Hugellandschaft auf
durchschnittlich 300 Meter Hohe. Die Ernte hat zwei Wochen
spater als in Hinsdorf begonnen. Die Geographie beeinflusst
zwar das Pflanzenwachstum, ansonsten sind die Prozesse aber
die gleichen. Christian Rusch hat eines der Tablets, die den
Mahdrescher- und Traktorfahrern Ubersicht verschaffen, an sei-
nen Laptop angeschlossen und einige Einstellungen verandert.
»S0, jetzt mUsste es funktionieren.” Mit diesen Worten reicht er
das Tablet wieder in die Kabine des LEXION 770. Der promovierte
Maschinenbauingenieur ist in seinem Element. Und das in zwei-
facher Hinsicht. Die intelligente Vernetzung von Landmaschinen
war schon Thema seiner Promotionsarbeit. Mit den laufenden
Erprobungen setzt er jetzt viele Jahre Entwicklungsarbeit in die
Praxis um. Und auBerdem ist das flr ihn eine Art Heimspiel, denn
er ist eine Autostunde entfernt geboren und aufgewachsen.

Die graue Aluminiumbox in seiner Hand stammt aus der ersten
Vorserie und beherrscht alle tblichen Kommunikationsstandards
wie Mobilfunk, WLAN und Bluetooth. Falls sémtliche Verbindungen
unterbrochen sein sollten, ist die Box intelligent genug, auf Basis
vorhandener Daten weiterzuarbeiten. ,Wir haben bei der Ent-
wicklung darauf geachtet, fUr alle nur denkbaren Szenarien die

entsprechende Technik einzubauen. Es ist hinterher viel leichter,
ein Modul in der Box nicht zu besticken oder abzuschalten, als
muUhselig etwas zusatzlich zu entwickeln und dranzuflicken.”
Herausgekommen ist eine Art Schweizer Messer fur Farming 4.0.
Die Box steckt voller Werkzeuge und der Nutzer sucht sich im-
mer das passende aus. Intelligente Vernetzung setzt standardi-
sierte Schnittstellen voraus. Auch auf diesem Gebiet setzt die
CLAAS Entwicklung mit der Nutzung gangiger Industriestan-
dards MaBstébe. SchlieBlich haben sich die européischen und
amerikanischen Landtechnikhersteller schon sehr frih auf Stan-
dards geeignet. Damit sind sie anderen Industriezweigen einen
Schritt voraus und das macht sich jetzt bezahlt.

LPrecision Farming® ist fUr die meisten Landwirte schon seit
Jahren ein fester Begriff. Traktoren und Erntemaschinen mit Satel-
litennavigation auf zwei Zentimeter genau Uber Anbauflachen zu
fuhren, Dunger und Pflanzenschutzmittel auf Basis vorhandener
Messwerte aus der letzten Ernte nur dort auszubringen, wo es
notig ist, und den Maschineneinsatz Uber Telemetriedaten zu
analysieren und weiter zu verbessern: Landtechnikhersteller wie
das Familienunternehmen CLAAS verflgen seit Jahren Uber
dieses Know-how. Die ersten Gehversuche in Sachen IT in der
Landwirtschaft reichen bei CLAAS in die achtziger Jahre zurick.
Heute ist das Unternehmen viel mehr als ein reiner Maschinen-
bauer und generiert sein Wachstum auch aus dem Bereich
Dienstleistung. Die Blndelung aller Elektronik-Aktivitaten in eine
eigenstandige GmbH war eine Konsequenz dieser Wachstums-
strategie, die Anschubfinanzierung und Beteiligung an der 365
FarmNet GmbH eine weitere.
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on field, on farm
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on track. on poard

365FarmNet — Alles Drin
365FarmNet ist die erste herstellerunabhangige Software, die
modular aufgebaut ist wie ein Landwirt denkt, und alle Arbeits-
prozesse in Apps abbildet. Aktuell gehdren 11 bekannte Anbieter
von Agrartechnik und Dienstleistungen dazu und die Zahl steigt
stetig. Jedes Unternehmen bietet Apps zu seinen Themen an.
Ob verwalten, planen, dokumentieren oder analysieren: Von
der ersten Minute an kdnnen Landwirte und Lohnunternehmer
mit 365FarmNet praxisnah arbeiten. Das System ist Browser-
basiert und damit unabhangig von bestimmten Betriebssystemen.
Deshalb lauft es auf praktisch jedem modernen PC, Smartphone,
Tablet und Notebook. Sind erst einmal die Grunddaten im System,
z.B. eine Schlagkartei, also ein Verzeichnis der bewirtschafteten
Flachen, kénnen mit Hilfe der Apps verschiedener Hersteller alle
Arbeiten von der Bodenvorbereitung Uber die Aussaat und den
Pflanzenschutz bis zur Ernte prazise geplant und durchgefihrt

werden. Dabei verarbeitet 365FarmNet aktuelle Wetterdaten
ebenso wie Erkenntnisse Uber Vorjahresertrage, Schadlingsauf-
kommen oder Bodenqualitaten. Der Nutzer bezahlt immer nur
die Apps, die er tatsachlich nutzt. Gleichzeitig betreibt der Anbieter
einen hohen Aufwand flr den Datenschutz. Niemand erhalt Ein-
blick in die Daten des jeweiligen Hofs, es sei denn, der Landwirt
oder Lohnunternehmer gibt Daten explizit frei.

365FarmNet ist nicht nur die Alternative zu vielen verschiede-
nen, meist nicht miteinander verknipfbaren Softwarepaketen. Es
vereinfacht und verbessert Arbeitsablaufe in der Landwirtschaft
und senkt den Verwaltungsaufwand betrachtlich. Das Ende der
Zettelwirtschaft lasst mehr Zeit fur die Arbeit auf dem Feld oder
im Stall. Und das System schafft auf Knopfdruck Transparenz in
Bezug auf die wachsenden Nachweispflichten, die jedes Unter-
nehmen erfullen muss.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéaftsjahr
2014 auf seinen turnusmaBigen Sitzungen die Geschéaftsentwick-
lung und Risikolage des Unternehmens beobachtet und analy-
siert. Als Vorlagen dienten Berichte der Konzernleitung Uber die
strategische Ausrichtung, die Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen sowie die operativen Entscheidungen in der Grup-
pe. In zwei Sitzungen sind die Berichte entgegengenommen bzw.
zur Beschlussfassung des Aufsichtsrats herangezogen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehorten
die Umsatz- und Ergebnisvorausschau sowie der Geschaftsver-
lauf verglichen mit den internen Schéatzungen, ferner die Entge-
gennahme der Berichte der AbschlussprUfer und die Prifung der
JahresabschlUsse der CLAAS KGaA mbH und der CLAAS Grup-
pe sowie die Planungen fUr das Jahr 2015 und die Mittelfristpla-
nung einschlieBlich eines Programms zur Ergebnisverbesserung.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Geschaftsentwicklung in
Asien, insbesondere in China vor dem Hintergrund der im Januar
2014 erfolgten Akquisition des chinesischen Landmaschinenher-
stellers Jinyee. Ferner beriet der Aufsichtsrat Uber die aktuelle
Lage in Osteuropa und die Auswirkungen auf das geschéftliche
Engagement von CLAAS in dieser Region. Weiterhin lie3 sich der
Aufsichtsrat Uber den Stand der Werkserweiterung in Krasnodar,
Russische Foderation, informieren und Uber die Bundelung der
gruppenweiten Elektronikentwicklung in der CLAAS E-Systems
berichten. Der Aufsichtsrat nahm auBerdem einen Bericht zum
Risikomanagement der CLAAS Gruppe entgegen.

Dem Aufsichtsrat gehéren als Vertreter der Anteilseigner an: Frau
Cathrina Claas-MUhlhauser (Vorsitzende), Herr Helmut Claas, Herr
Dr. Patrick Claas, Herr Reinhold Claas, Herr Christian Boehringer
und Herr Gerd Peskes. Als Arbeitnehmervertreter gehéren dem
Aufsichtsrat an: Herr Heinrich Strotjohann, Herr Ginter Linke, Herr

Michael Kéhler, Herr Ulrich Nickol, Herr Jirgen Schmidt (stv. Vor-
sitzender) und Herr Carmelo Zanghi.

Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzern-
abschluss der CLAAS Gruppe zum 30. September 2014 sowie
die Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns sind
von der durch die Hauptversammlung am 9. Januar 2014 ge-
wahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Deloitte & Touche GmbH, Dusseldorf, geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 24. No-
vember 2014 versehen worden.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lage-
berichte sowie der Gewinnverwendungsvorschlag sind nach
ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Diese
Unterlagen sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers ha-
ben den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10. Dezember 2014 in
Gegenwart des Abschlussprifers ausfuhrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Prifung dem Ergebnis der
Prafung durch den Abschlussprifer zu. Einwendungen sind
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung nicht zu
erheben. Der Aufsichtsrat billigt damit den Konzernabschluss.
Er empfienlt den Gesellschaftern, den Jahresabschluss des
Geschaftsjahres 2013/2014 der CLAAS KGaA mbH festzustel-
len und schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag der
Geschéaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat dankt der Konzernleitung und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr das hohe persénliche Engagement im
Geschéftsjahr 2014.
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Bericht des Aufsichtsrats der CLAAS
Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH

Helmut Claas und Cathrina Claas-Miihlhduser

Fir das neue Geschéftsjahr besteht die Herausforderung darin,
flexibel auf die sich verdndernde und teilweise schwierige Markt-
situation in verschiedenen Regionen zu reagieren und durch ver-
starkte Anstrengungen zur Steigerung der Effizienz von Produkten,
Strukturen und Prozessen die gesetzten Ziele bezlglich Profitabili-
tat und nachhaltigem Wachstum zu erreichen.

Harsewinkel, 10. Dezember 2014

C Goae- Y6 s v e

Der Aufsichtsrat
Cathrina Claas-Muhlhauser Dipl.-Ing. Dr. h. c. Helmut Claas
(Vorsitzende) (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Struktur der CLAAS KGaA mbH

Personlich haftende Gesellschafterin

Aufsichtsrat

Helmut Claas GmbH

Cathrina Claas-Muhlh&user, Vorsitzende

Gesellschafter

Jirgen Schmidt, Stellv. Vorsitzender*

Christian Ernst Boehringer

Helmut Claas

Helmut Claas

Gunther Claas (Erbengemeinschaft)

Patrick Claas

Reinhold Claas

Reinhold Claas

Kommanditaktionare

Michael Kohler*

Gunter Linke*

Familie Helmut Claas

Ulrich Nickol*

Familie Gunther Claas

Gerd Peskes

Familie Reinhold Claas

Heinrich Strotjohann*

Gesellschafterausschuss

Helmut Claas, Vorsitzender

Cathrina Claas-Muhlhauser, Stellv. Vorsitzende

Carmelo Zanghi*

* Arbeitnehmervertreter

Konzernleitung

Lothar Kriszun**

Thomas Bock (ab 10/14)**

Theo Freye (bis 09/ 14)*

Hermann Garbers (bis 09/14)**

Hans Lampert**

Hermann Lohbeck (ab 10/14) **

Jan-Hendrik Mohr**

Henry Puhl**

** Geschéftsfihrung der Helmut Claas GmbH

Generalbevollmachtigte

Gerd Hartwig

Stefan Belda
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nachdem die weltweite Agrartechnik im Jahr 2013 noch neue
Rekordwerte verzeichnet hatte, haben sich die Markte 2014 ab-
gekuhlt. Vor allem in Westeuropa sind die Wachstumsimpulse
ausgeblieben. Die Entwicklung in Stidamerika und in Osteuropa,
wo sich wirtschaftliche und politische Verunsicherung ausgebrei-
tet hat, war rucklaufig.

In einem deutlich kleineren Gesamtmarkt ist es uns gelungen,
den Umsatz mit 3,82 Milliarden Euro auf Vorjahresniveau zu hal-
ten, jedoch unseren Marktanteil bei Kernprodukten wie Mah-
dreschern und Traktoren weiter auszubauen. Eine positive Um-
satzentwicklung verzeichneten wir insbesondere in Asien und
Nordamerika. Das Ergebnis vor Steuern wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr durch hdhere Kosten fur die Motorenumstellung
auf neue Abgasnormen und die Ereignisse in Osteuropa sowie
entsprechende MaBnahmen zur Risikovorsorge beeintrachtigt.

Die langfristigen Markttreiber fur unsere Industrie bleiben jedoch
intakt. Die Nachfrage nach Agrarrohstoffen, die aus dem Bevol-
kerungs- und dem Wohlstandswachstum resultiert, steigt weiter.
Gleichzeitig werden landwirtschaftliche Maschinen immer leis-
tungsfahiger und zugleich besser vernetzt. Doch wie lasst sich
die Effizienz entlang des gesamten landwirtschaftlichen Produk-
tionsprozesses erhdhen? Antworten auf diese Frage wird uns in
Zukunft unter anderem die CLAAS E-Systems liefern, in der wir
unser Elektronik- und Softwarekompetenz neu gebtndelt haben.
Seit Oktober arbeiten dort zunachst rund 150 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an Technologien in den Bereichen Automatisie-
rung, Lenken, Terminals, Anzeigegerate und Apps sowie Teleme-
trie und Datenmanagement.

Das Thema Effizienz und Vernetzung treiben wir auch mit exter-
nen Partnern weiter voran: In diesem Sommer flihrten wir mit der

Deutschen Telekom unser gemeinsames Entwicklungsprojekt im
Rahmen von Industrie 4.0 unter Erntebedingungen fort. Dabei
wurden unterschiedliche Maschinen via LTE-Mobilfunk mitein-
ander vernetzt und der Ernteprozess mit Hilfe der Ubertragenen
Daten abgestimmt.

Um unsere Marktposition weiter auszubauen, brachten wir zahl-
reiche Neuheiten — wie die neue Generation der TUCANO Mahdre-
scher oder den neuen MAX CUT Mahbalken fur die Futterernte —
auf den Markt. Zugleich erweiterten wir unser Traktorenangebot
um eine Reihe neu entwickelter 4-Zylinder-Maschinen, die aus-
gesprochen vielseitig einsetzbar sind.

Im Jahr 2014 haben wir auch konsequent in den Ausbau unseres
internationalen Geschafts investiert: Im Oktober ist unsere neue
Vertriebsorganisation in sechs Weltregionen an den Start gegan-
gen. Mit ihr werden wir flr groBere Kundennahe sorgen und die
Entwicklungschancen in den einzelnen Markten besser nutzen
kénnen. In China — dem gréBten und am schnellsten wachsenden
Landtechnikmarkt in Asien — haben wir zum Jahresanfang 2014
die Ubernahme von Shandong Jinyee Machinery Manufacture
Co. Ltd. mit Gber 1.200 Beschéaftigten erfolgreich abgeschlossen.
Bereits zur internationalen Landtechnikmesse in Wuhan konnten
wir Technik von CLAAS und Jinyee erstmals auf einem gemein-
samen Messestand prasentieren.

Die verstarkte internationale Ausrichtung spiegelt sich auch in
den Sachinvestitionen wider, die im abgelaufenen Geschéaftsjahr
nochmals leicht auf nun 173 Millionen Euro anstiegen. Neben der
konsequenten Umsetzung unserer umfangreichen Werkserweite-
rung im russischen Krasnodar richtete sich der Blick unter ande-
rem auf Nordamerika, wo in Columbus/Ohio das zentrale Ersatz-
teilelager ausgebaut wird.
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Lothar Kriszun
Sprecher der CLAAS KGaA mbH Geschéftsfiihrung

FUr das Geschéftsjahr 2015 erwarten wir eine rlcklaufige Ent-
wicklung. Die Auswirkungen der politischen und wirtschaftlichen
Lage in L&ndern wie der Ukraine, Russland oder Argentinien und
deren Folgen flr die Markte in Osteuropa und Lateinamerika sind
derzeit nicht absehbar. Insgesamt wird die weltweite Produktion
von Landtechnik aber dennoch auf einem hohen Niveau bleiben.

Wir wissen mit solchen zyklischen Nachfrageschwankungen um-
zugehen und verfolgen konsequent unsere strategischen Ziel-
setzungen weiter. Um auch bei schwécheren Marktimpulsen
weiteres Wachstum und eine zufriedenstellende Umsatzrendite
zu erwirtschaften, werden wir unsere Effizienz mit einem internen
Fitnessprogramm ,Fit 4 Growth" weiter verbessern.

Das Familienunternehmen CLAAS ist in guter Verfassung. Dafur
sorgen jeden Tag inzwischen Uber 11.000 engagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zwischen Omaha und Peking. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr konnten wir gemeinsam viele Ideen erfolg-

reich umsetzen. Daflr bedurfte es eines partnerschaftlichen
Dialogs, in den wir auch unsere Lieferanten, Vertriebs- und Finanz-
partner intensiv eingebunden haben. Daflr sage ich im Namen
der Konzernleitung herzlichen Dank!

Die Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern, dem Auf-
sichtsrat und dem Gesellschafterausschuss war erneut ziel-
gerichtet und zukunftsorientiert. Ein groBer Dank und zugleich
der Schlusssatz gilt unseren Kunden, die uns auch im 101. Jahr
der Firmengeschichte ihr Vertrauen geschenkt haben.

Lothar Kriszun
Sprecher der CLAAS KGaA mbH Geschaftsfuhrung
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe
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Strategie

CLAAS - Ein Marktfiihrer in der Landtechnik

Die Landwirtschaft ist eine nachhaltig wachsende Branche: Globales Bevolkerungswachstum gepaart mit
steigender Nachfrage nach héherwertigen Lebensmitteln und zunehmendem Bedarf an Rohstoffen zur stoff-
lichen und energetischen Nutzung erfordert eine deutliche Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktion.

Da die bewirtschaftbaren Flachen fur nachhaltige Ertradge weitgehend ausgeschdpft und die Frischwasser-
ressourcen limitiert sind, wird die Versorgungslage immer herausfordernder. Hier kbnnen hocheffiziente land-
technische Produkte helfen, produktiv zu arbeiten und damit ,mehr auf weniger” zu ernten.

Seit Uber 100 Jahren versteht CLAAS landwirtschaftliche Prozesse und kennt die Anforderungen der Praxis.
Die angebotenen Maschinen, Systeme und Dienstleistungen bieten Losungen flr Agrarbetriebe in allen
Regionen der Erde. CLAAS steht fUr: “sicher besser ernten”. Daraus leiten sich unsere funf strategischen StoB-
richtungen ab:

In traditionellen Markten tberzeugen

Der wichtigste und groéBte Markt fiir CLAAS war und ist Europa. In den europdischen Kernmérkten hat das
Unternehmen seine Marktposition ausgebaut und ist Marktfuhrer flr Erntetechnik: So stammt beispielsweise
jeder zweite in Deutschland verkaufte Mahdrescher aus Harsewinkel. Auch unsere Marktanteile flr Traktoren

in den europaischen Markten haben sich positiv entwickelt und sollen weiter wachsen. Mit seiner abgerundeten
Modellpalette fur Traktoren bietet CLAAS nun ein noch attraktiveres Gesamtproduktprogramm.

Regionales Wachstum forcieren

Auf der ganzen Welt bietet CLAAS Landwirten auf deren BedUrfnisse angepasste Maschinen und Dienst-
leistungen. Die notwendige Nahe zum Kunden wird durch ein intelligentes Vertriebs- und Produktionsnetz-
werk sichergestellt. So werden in Nordamerika, dem gréBten Mahdreschermarkt der Welt, speziell auf die
BedUrfnisse von US-Farmern zugeschnittene Mahdrescher produziert. Die Erweiterung am russischen Pro-
duktionsstandort in Krasnodar fir Méhdrescher und Traktoren wird mit dem Ziel vorangetrieben, die Wert-
schdpfungstiefe in Russland zu vergréBern. CLAAS hélt an dieser Strategie auch in politisch und wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten fest. Durch die Ubernahme des chinesischen Landtechnikunternehmens Jinyee sind
die Weichen fur ein deutlich umfangreicheres China-Geschaft gestellt, das uns in die Lage versetzen wird,
an der dortigen Steigerung des Mechanisierungsgrades zu partizipieren.
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Differenzierung steigern

CLAAS ist ein global bedeutender Premiumanbieter und investiert viel in Forschung und Entwicklung. Land-
wirtschaftliche Betriebe und Lohnunternehmer kénnen aus einer Palette innovativer und hocheffizienter Pro-
dukte wahlen. Doch Innovation bezieht sich nicht nur auf die einzelne Maschine, sondern geht weit dartiber
hinaus. Die 365 FarmNet ist seit der Vorstellung auf der Agritechnica 2013 auf groBes Interesse gestoBen.
Dieses bislang einzigartige Konzept umfasst ein herstellerunabhéangiges Farmmanagementinformations-
system, das wie ein Landwirt ,denkt“. CLAAS zeigt mit seinen Partnern, dass die Zukunft auch in der Land-
wirtschaft intelligenten und vernetzten Systemen gehort.

Effizienz erh6hen

Da sich CLAAS Produkte fur die Kunden in jeder Hinsicht auszahlen, entscheiden sich immer mehr Land-
wirte und Lohnunternehmer fUr sie. Die Entwicklung des Gruppenumsatzes von CLAAS in der Vergangenheit
zeigt dies deutlich. Dabei gilt es auch kunftig, die Effizienz zu erhdhen, um finanzstark, schlagkréaftig und
profitabel zu bleiben. Wichtige Stellschrauben sind ein global optimiertes Produktionsnetzwerk, das Flexibilitat
und geringe Kosten gleichermaBen sicherstellt, ein weiteres Populationswachstum durch zuséatzliche Inter-
nationalisierung und die stetige Verbesserung der Margen.

CLAAS Kompetenzen ausbauen

Internationales Wachstum ist nur moglich, wenn die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Zugang zu dem
bendtigten Wissen haben und an der richtigen Stelle eingesetzt sind. Die kontinuierliche Optimierung der
Strukturen und Prozesse in allen Unternehmensbereichen und der Fokus auf qualifiziertes Personal mit dem
Ziel, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr ihre Arbeit zu begeistern und gezielt zu férdern, tragen dazu bei,
die Strategie erfolgreich umzusetzen.
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Getreideproduktion und -verbrauch
vom 1. Juli bis 30. Juni

2010 - 2011 1.752 ‘\'QSG 75

2011 - 2012 18— 1852 72

2012 - 2013 1795 =" 1816 69

2013 - 2014* 1942 = e 1.993 74
Lagerbestand in Tagen —— Produktion in Millionen Tonnen —— Verbrauch in Millionen Tonnen Quelle: USDA

“Schatzung (Stand: Oktober 2014)

Branchenentwicklung

Wirtschaftliches Umfeld

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 verzeichnete die Eurozone nach der Finanz- und Wirtschaftskrise wieder
ein leicht positives Wirtschaftswachstum. Auch die Wirtschaft der USA entwickelte sich weiter positiv, wenn-
gleich der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprognose flir die USA im Jahr 2014 auf 1,7 %
gesenkt hat. Das Wachstum der Schwellenlander zeigte laut IWF ein kontinuierliches Wachstum von an-
nahernd 5 %. Nach den Schatzungen des IWF wird die Wirtschaft in China im Jahr 2014 um rund 7 % wachsen.
Die Wirtschaft in Osteuropa war durch die politische Lage in der Ukraine und die Ereignisse auf der Krim
belastet. Aufgrund der Sanktionen gegen Russland senkte der IWF im Oktober 2014 die Prognose flr das
diesjahrige russische Wirtschaftswachstum um 1,1 Prozentpunkte auf nur noch 0,2 %.

Die Investitionstéatigkeit in der weltweiten Landtechnikindustrie konnte seit dem Krisenjahr 2009 jahrlich um
bis zu 10 % zulegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelte sich die Stimmung in der Landwirtschaft jedoch
zunehmend negativ. Daher rechnet der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) fur
das Jahr 2014 damit, dass das weltweite industrielle Produktionsvolumen gegentber dem Vorjahr um 7 % auf
90 Mrd. € sinken wird.

Im Erntejahr 2013/ 14, das im Unterschied zum CLAAS Geschéftsjahr bereits am 30. Juni endete, stieg die
globale Getreideproduktion (exkl. Reis) laut dem US Department of Agriculture (kurz: USDA) im Vergleich zum
Vorjahr um 11 % auf 1.993 Millionen Tonnen. Grinde hierfir waren zum einen die Erhdhung der weltweiten
Anbauflachen auf Uber 540 Millionen Hektar, zum anderen die guten Anbau- und Aufwuchsbedingungen in den
wichtigsten Ernteregionen. Die teils deutlichen Preisriickgénge bei Getreide und Olsaaten fiihrten jedoch
vermehrt zu geringeren Einkommen in der Landwirtschaft. Die globale Produktion von Reis erhéhte sich hin-
gegen nur gering auf 476 Millionen Tonnen.

Die industriellen Rohstoffpreise setzten im Geschaftsjahr 2014 ihren moderaten Abwartstrend fort. Die Volati-
litdt des Olpreises war gering und zeigte sich bis August 2014 aufgrund eines starken Euros auf hohem Niveau
stabil. Bis zum Ende des Geschéftsjahres war hingegen ein starker Abwartstrend des Olpreises erkennbar.

Regionale Entwicklung

Das Marktvolumen der Landtechnik in Westeuropa zeigte im Berichtsjahr verglichen mit dem vorangegangenen
Geschéftsjahr eine leicht rlicklaufige Entwicklung. Vor allem in Frankreich tribte sich das Investitionsklima
nach einem starken Jahr 2013 deutlich ein. Dagegen konnten sich die Méarkte in Spanien und GroBbritannien
erholen. Der deutsche Landtechnikmarkt lag in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Durch den milden Winter
und die frih einsetzende Vegetationsperiode waren die Aufwuchsbedingungen in vielen Regionen Westeuropas
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optimal. Trotz guter Ernteertrage flhrten vor allem riicklaufige Getreidepreise zu EinkommenseinbuBen in
der Landwirtschaft.

Ausgehend von einem hohen Niveau zeigten die Landtechnikméarkte in Zentraleuropa ebenfalls eine leicht
negative Entwicklung. Wesentlicher Treiber waren die Unsicherheiten im polnischen Landtechnikmarkt, aus-
gelést durch Anderungen in der staatlichen Férderpolitik. Zwar erreichte die Getreideproduktion in Zentral-
europa einen neuen Hoéchstwert, die Einkommen in der Landwirtschaft gingen aufgrund der niedrigen Preise
fUr Getreide jedoch zurUck.

Die Landtechnikmérkte in Osteuropa zeigten eine deutlich negative Entwicklung. Zuséatzlich kam es zu einer
drastischen Abwertung der osteuropaischen Wéahrungen, die durch die politische Lage in der Ukraine noch
verstarkt wurde. Dies fuhrte zu einer Verteuerung der Landtechnikimporte. In Russland belasteten starke pro-
tektionistische MaBnahmen der Regierung die dortige Marktsituation zusétzlich. So werden bestimmte
Foérdermittel fur die Anschaffung von Landtechnik ausschlieBlich fur Maschinen aus Produktionsstatten von
einheimischen Investoren gewahrt.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt entwickelte sich nach mehreren Jahren des Wachstums leicht
ricklaufig. Die Méarkte fur Mahdrescher und groBere Traktoren zeigten sich deutlich schwéacher. Dabei beein-
trachtigte in den USA der Bestandsabbau bei Gebrauchtmaschinen den Absatz von Neumaschinen.

In Lateinamerika zeigten die Méarkte fUr Landtechnik nach den Aufwartsbewegungen der letzten Jahre merk-
liche negative Tendenzen. Argentinien verzeichnete zwar eine Rekordernte bei Soja, dennoch flhrten die
politischen und wirtschaftlichen Probleme und die starke Abwertung der argentinischen Wahrung zu Investitions-
zurtckhaltung. In Brasilien fuhrten niedrigere Preise fUr Agrarrohstoffe trotz guter Ernten zu Einkommens-
einbuBen in der Landwirtschaft.

Die asiatischen Landtechnikmarkte entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht ricklaufig. Aufgrund
langer Trockenperioden war der Markt in Indien in den letzten Jahren stark zurlickgegangen. Im Sommer 2013
hat jedoch ein Monsun mit ausreichenden Niederschlagen die Nachfrage so stark erhdht, dass der Absatz
von Erntemaschinen im Geschéaftsjahr 2014 sehr schnell wieder ein normales Niveau erreichte. China hat das
gesunkene Preisniveau auf den Getreidemarkten fUr einen strategischen Bestandsaufbau genutzt. Der Land-
technikmarkt in China bewegte sich aufgrund von Sattigungserscheinungen teilweise seitwarts, wobei jedoch
flr einige Ernteprodukte eine besonders starke Nachfrage zu verzeichnen war. Zudem reagierte der chinesi-
sche Markt fur Landtechnik als Folge geringerer Subventionszahlungen etwas zurtickhaltend. AuBerdem wer-
den die Subventionen nicht mehr wie bisher an den Handel, sondern mit zeitlichem Verzug direkt an die End-
kunden gezahlt, was zu Kaufzurtckhaltungen fuhrte.
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Umsatzentwicklung

in Mio. €

2010 73,1 26,9 2.475,5
2011 73,5 26,5 3.304,2
2012 77,3 22,7 3.435,6
2013 78,1 21,9 3.824,6
2014 7727 . 22,8 3.823,0

Umsatz in % Ausland B Umsatz in % Deutschland

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Umsatz stabil auf hohem Niveau des Vorjahres

Die CLAAS Gruppe erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlése in Héhe von 3.823,0 Mio. €
und konnte damit in einem schwierigen Marktumfeld das hohe Umsatzniveau des Vorjahres (3.824,6 Mio. €)
bestatigen. Ohne die negativen Wéahrungseffekte ware der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr sogar leicht ge-
stiegen. Der im Ausland erzielte Umsatzanteil blieb mit 77,2 % nahezu konstant (Vorjahr: 78,1 %).

Zur stabilen Umsatzentwicklung hat auch der Erwerb des chinesischen Landtechnikunternehmens Shandong
Jinyee Machinery Manufacturing Co. Ltd. (Jinyee) beigetragen. Das nunmehr als CLAAS Jinyee Agricultural
Machinery (Shandong) Co. Ltd. (CLAAS Jinyee) firmierende Unternehmen wird seit Januar 2014 in den Konso-
lidierungskreis der CLAAS Gruppe einbezogen. Das Unternehmen produziert und vertreibt Erntemaschinen

in China und verstarkt die Aktivitdten von CLAAS in Asien.

Nach den hohen Umsatzzuwéachsen der letzten Jahre bei Erntemaschinen und Traktoren dampfte vor allem
die anhaltende Verunsicherung Uber die weitere Entwicklung der wirtschaftlichen und politischen Lage in ein-
zelnen Méarkten Osteuropas und Lateinamerikas die Investitionsbereitschaft in Landtechnik. Gleichwohl ge-
lang es CLAAS, seine Marktstellung in den meisten Produktgruppen zu behaupten und zum Teil sogar auszu-
bauen.

Die Nachfrage nach Mahdreschern von CLAAS bewegte sich im Berichtsjahr auf hohem Niveau, wenngleich
sie etwas niedriger lag als noch im Jahr zuvor. Bedeutendster Absatzmarkt ist weiterhin Westeuropa, jedoch fiel
die Nachfrage in den einzelnen Méarkten dieser Region unterschiedlich stark aus. Der Markt fur M&hdrescher
in Asien gewinnt zunehmend an Bedeutung, wohingegen die Regionen Osteuropa und Lateinamerika durch die
geopolitische Lage beeintrachtigt wurden.

Nach den Mahdreschern sind die Traktoren der wesentliche Umsatztrager der CLAAS Gruppe. Im Méarz 2014
lief im franzdsischen Werk Le Mans der 100.000ste Traktor von CLAAS vom Band. Nach starken Vorjahren
mit jeweils zweistelligen Zuwachsraten war der Umsatz in dieser Produktgruppe in einem insgesamt schwachen
Markt erstmals seit dem Jahr 2010 leicht ricklaufig, wenn auch auf hohem Niveau. Trotz des Umsatzrick-
gangs war CLAAS in der Lage, seine Markstellung im Kernmarkt Westeuropa leicht auszubauen.
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Ertragslage

Umsatz nach Regionen
in Mio. €/in % im Vergleich zum Vorjahr

Deutschland

7400'4 870,8 === Frankreich
(+27,8%) (+4’1 %)
e m== (Jbriges Westeuropa
Zentral- und Osteuropa
707,5 AuBereuropdische Lander
(-14,2%)

793,4
(-10.6%)

710,9

+2,0%)

Der Umsatz mit Feldhackslern lag leicht Uber dem bereits sehr guten Ergebnis des Vorjahres. Seit Jahren ist
CLAAS bei Feldh&ckslern Weltmarktfiihrer. Besonders erfreulich entwickelte sich die Nachfrage nach unserem
Premiumprodukt in China.

Die Nachfrage nach Futtererntemaschinen und Pressen war auf hohem Niveau stabil, lag jedoch leicht
unter dem sehr guten Wert des Vorjahres. In einem stabilen Marktumfeld konnte die Marktstellung in diesen
Produktgruppen auf dem hohen Stand des Vorjahres behauptet und bei Futtererntemaschinen sogar aus-
gebaut werden.

Der Absatz von Ersatz- und Zubehdrteilen sowie Gebrauchtmaschinen und das Servicegeschéft konnten
in Summe gegenUber dem Vorjahr weiter gesteigert werden. Der Anteil dieses Bereiches am Gesamtumsatz
gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Regional unterschiedliche Umsatzentwicklung

In dem fur CLAAS wichtigsten Landtechnikmarkt Westeuropa bewegte sich der Umsatz mit 2.375,1 Mio. €
(Vorjahr: 2.420,4 Mio. €) nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Vom gesamten Umsatz entfielen rund 62,1 %
(Vorjahr: 63,3 %) auf diese Region.

Deutschland und Frankreich, die beiden absatzstarksten Lander in Westeuropa, erzielten in Summe 43,5 %
des gesamten Umsatzes, nach zusammen 45,1 % im Vorjahr. Gleichwohl fiel die Entwicklung in beiden Landern
unterschiedlich aus. In Deutschland konnte der Umsatz um rund 4,1 % auf 870,8 Mio. € gesteigert werden.
Dagegen ging nach Jahren mit zweistelligen Zuwachsraten der Umsatz in Frankreich um rund 10,6 % zurlck.
Mit 793,4 Mio. € lag der Umsatz in Frankreich aber immer noch auf hohem Niveau.

Die Umsaétze in den tbrigen westeuropéaischen Markten erhdhten sich um zusammen 2,0 % auf 710,9 Mio. €,
wobei die Entwicklung in den einzelnen Landern unterschiedlich ausfiel. Absatzstarkste Lander waren Grof3-
britannien, Italien und Spanien.

Nach dem starken Umsatzwachstum der Vorjahre gingen die Umsétze in den Landern Zentral- und Osteuropas
zwar in Summe auf 707,5 Mio. € zurlck, insgesamt lagen die Umsatze aber immer noch deutlich Gber dem
guten Niveau des Jahres 2011 (624,2 Mio. €). Der Umsatzriickgang ist vor allem auf die Lander Osteuropas
zuruckzufiihren und hier besonders auf die Entwicklungen in der Russischen Féderation und in der Ukraine,
was nicht zuletzt auf die anhaltende politische Unsicherheit zurlickzuftihren ist. Der Anteil der Region Zentral-
und Osteuropa am Gesamtumsatz der CLAAS Gruppe sank nach 21,6 % im Vorjahreszeitraum auf 18,5 %.
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Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2014 2013

in Mio.€ in % in Mio.€ in %
Umsatzerlése 3.823,0 100,0 3.824,6 100,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 920,2 241 9771 25,5
Betriebliches Ergebnis 184,4 4,8 332,4 8,7
Finanzergebnis -29,3 -0,8 -37,1 -1,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 1651 4.1 295,3 7,7
Konzern-Jahresiiberschuss 113,1 3,0 212,3 5,6

Die Umsatze in den auBereuropaischen Landern konnten um 27,8 % auf insgesamt 740,4 Mio. € gesteigert
werden. Allerdings war auch hier die Entwicklung in den einzelnen Landern unterschiedlich. Besonders posi-
tiv entwickelten sich die Umsatze in Nordamerika, in Afrika und in Asien, hier vor allem in Indien, Japan und
speziell in China. Letzteres ist das Ergebnis des erfolgreichen Ausbaus eigener Vertriebsstrukturen und des
Erwerbs des chinesischen Landtechnikunternehmens Jinyee. Die positive Entwicklung in diesen Regionen
konnte die vereinzelten Umsatzriickgange in den Ubrigen auBereuropéischen Landern wie beispielsweise
Argentinien vollstandig kompensieren.

Ergebnisentwicklung

Betriebliches Ergebnis mit 184,4 Mio. € deutlich unter Vorjahr

Bei Umsatzerldsen auf Vorjahresniveau stiegen die Umsatzkosten um 1,9 % auf 2.902,8 Mio. €. Ein gednderter
Produkt- und Landermix sowie hdhere Aufwendungen fur die Umstellung der Motorentechnik auf die ge-
setzlichen Abgasnormen waren im abgelaufenen Geschéaftsjahr die wesentlichen Grinde fur die Erhéhung
der Umsatzkosten. Zudem nahmen die Personalaufwendungen und die Abschreibungen auf Sachanlagen
zu. Positive Effekte resultierten vor allem aus einem wachsenden After-Sales-Geschaft. Insgesamt betrug das
Bruttoergebnis vom Umsatz 920,2 Mio. €, nach 977,1 Mio. € im Vorjahr. Im Verhaltnis zum Umsatz entsprach
das einer Bruttoergebnismarge von 24,1 % (Vorjahr: 25,5 %).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stiegen gegentiber dem Vorjahr in Summe um 23,2 Mio. €
bzw. 4,8 % auf 511,5 Mio. €. In den Kosten sind Aufwendungen flr den weiteren Ausbau der Vertriebsstrukturen
in Europa und Asien enthalten, um die dortigen Marktpositionen zu starken und systematisch auszubauen.

In Relation zu den Umsatzerldsen stieg die Vertriebs- und Verwaltungskostenquote von 12,7 % auf 13,4 %. Zum
Ende des Geschéftsjahres wurde deshalb ein Kostensenkungs- und Effizienzprogramm aufgelegt.

Die Investitionen in Forschung und Entwicklung lagen insgesamt bei 212,3 Mio. € (Vorjahr: 197,0 Mio. €). Un-
ter BerUcksichtigung der Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen beliefen sich die Aufwen-
dungen flr Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr auf 190,4 Mio. € (Vorjahr: 181,2 Mio. €). Die Aufwendun-
gen umfassen die Entwicklung und Erneuerung des Produktportfolios sowie die Implementierung neuer
Abgasnormen, um die von der EU gesetzten Emissionsgrenzen einzuhalten. Der Anteil der Aufwendungen fUr
Forschung und Entwicklung an den Umsatzerldsen betrug 5,0 % (Vorjahr: 4,7 %), die Aktivierungsquote lag
bei 19,2 % (Vorjahr: 19,6 %).

In den Funktionskosten sind planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
von insgesamt 79,7 Mio. € (Vorjahr: 75,8 Mio. €) enthalten.
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Ertragslage

Struktur der Funktionskosten

2014 2013
in Mio.€ in % in Mio.€ in %
Umsatzerldse 3.828,0 100,0 3.824,6 100,0
Kosten der Umsatzerldse 2.902,8 75,9 2.847,5 74,5
Vertriebskosten 402,3 10,5 383,8 10,0
Allgemeine Verwaltungskosten 109,2 2,9 104,5 2,7
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 190,4 5,0 181,2 4,7

Das sonstige betriebliche Ergebnis als Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen betrug
-33,9 Mio. € (Vorjahr: 24,7 Mio. €). Dem positiven Einfluss durch die Auflésungen von nicht mehr im vollen
Umfang benétigten Ruckstellungen standen hdhere Aufwendungen aus der Forderungsbewertung und eine
Wertminderung fur die im Bau befindliche Produktionsanlage am russischen Standort in Krasnodar gegen-
Uber. Diese Bewertung deckt Risiken ab, die sich aus der kunftigen Entwicklung der wirtschaftlichen und poli-
tischen Rahmenbedingungen in Ostereuropa ergeben kénnten. Grundsatzlich halten wir an unserer Strategie

in dieser Region fest und werden auch den Ausbau der Produktionsstatte in Krasnodar planmaBig vorantreiben.

Aufgrund der erwahnten Einfliisse sank das betriebliche Ergebnis auf 184,4 Mio. € (Vorjahr: 332,4 Mio. €).

Das Finanzergebnis — bestehend aus dem Beteiligungsergebnis, dem Zins- und Wertpapierergebnis sowie
dem Ubrigen Finanzergebnis — betrug -29,3 Mio. €, nach -37,1 Mio. € im Vorjahr. Seit dem Geschéftsjahr 2014
wird der Zinsanteil fur Pensionsverpflichtungen im Zinsergebnis erfasst. Die Vorjahreszahlen wurden ent-
sprechend angepasst. Die Entwicklung der einzelnen Bestandteile des Finanzergebnisses verlief uneinheitlich:
Wahrend das Ergebnis aus Beteiligungen mit 11,9 Mio. € Uber dem des Vorjahres (8,9 Mio. €) lag, bewegte
sich das Zins- und Wertpapierergebnis mit -26,9 Mio. € auf Vorjahresniveau. Das Ubrige Finanzergebnis verbes-
serte sich um 6,5 Mio. € auf -14,3 Mio. €. Wesentlicher Grund hierflr war das Kursergebnis. Die deutliche
Abwertung der Wéhrungen nahezu aller Schwellenlander flhrte zu negativen Bewertungseffekten bei Kon-
zerngesellschaften in den betroffenen Regionen. Gegenlaufig wirkten positive Wechselkurseffekte des fes-
teren US-Dollars sowie anderer europaischer Wahrungen im Verhaltnis zum Euro insbesondere zum Ende des
Geschéftsjahres.

Umsatzrendite 4,1 %

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklungen erreichte das Ergebnis vor Ertragsteuern 155,1 Mio. €,
nach 295,3 Mio. € im Vorjahr. Das abgelaufene Geschaftsjahr enthielt einen negativen Sondereffekt aus der
Wertminderung von Sachanlagen. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern betrug 4,1 % (Vorjahr: 7,7 %). Die CLAAS
Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2014 ein EBIT von 194,4 Mio. € (Vorjahr: 334,7 Mio. €). Die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung entspricht unseren Erwartungen zu Beginn des Geschaftsjahres.

Der Jahresuberschuss des Konzerns lag mit 113,1 Mio. € um 99,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die
Konzernsteuerquote reduzierte sich gegentber dem Vorjahr geringfligig von 28,1 % auf 27,1 %. Die Umsatz-
rendite nach Ertragsteuern betrug 3,0 % (Vorjahr: 5,6 %).

Das Ergebnis je Aktie, das auf den Ergebnisanteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH entfallt, lag bei
37,37 €, nach 70,48 € im Vorjahr.
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Ergebnis vor Ertragsteuern

in Mio. €

2010 77,2
2011 255,3
2012 315,6
2013 295,3
2014 155,1
Finanzlage

Cashflow

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit unter Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2014 hat CLAAS einen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 50,4 Mio. €
erwirtschaftet (Vorjahr: 247,6 Mio. €). Der Konzern-JahresUberschuss wurde teilweise durch héhere Abschrei-
bungen gemindert. DarUber hinaus wirkten sich die hdhere Mittelbindung im Working Capital sowie die Veran-
derung der Ruickstellungen negativ aus. Der Aufbau des Working Capital war vor allem bedingt durch die Ein-
lagerung von Motoren. Erwartungsgeman wird sich der Effekt im Cashflow im kommenden Jahr teilweise
umkehren.

Aus dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 165,4 Mio. € (Vorjahr:
280,8 Mio. €). Der Ruckgang gegentiber dem Vorjahr resultierte Uberwiegend aus den im Rahmen des Liquidi-
tatsmanagements vorgenommenen Kéufen und Verkaufen von Wertpapieren, die im Saldo zu einem Mittel-
zufluss in H8he von 21,9 Mio. € fihrten (Vorjahr: Mittelabfluss von 115,3 Mio. €). Zudem haben die Investitionen
in Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Vergleich zum Vorjahr zu einem um 20,3 Mio. €
héheren Mittelabfluss geflhrt. Dieser betraf im Wesentlichen den Anteilserwerb an Jinyee.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf - 33,0 Mio. €, nach 18,0 Mio. € im
Vorjahr. Der Mittelabfluss resultierte vor allem aus Ein- und Auszahlungen von Krediten und Anleihen, die im
Saldo zu einem Mittelabfluss von 28,3 Mio. € flihrten. Im Vorjahr flihrte hauptsachlich die zweite Tranche des US
Private Placements Uber nominal 110 Mio. US-$ in Summe zu einem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit.

Die Cash Earnings, ein Indikator fUr die Innenfinanzierungskraft von CLAAS, betrugen im Berichtsjahr
235,9 Mio. € (Vorjahr: 276,3 Mio. €). Der Rickgang um 40,4 Mio. € ist im Wesentlichen auf das verminderte
Ergebnis zurtickzuflihren. Gegenlaufig wirkten die im Jahresvergleich héheren Abschreibungen. Die Cashflow-
Rentabilitét als Verhaltnis von Cash Earnings zu Umsatz lag bei 6,2 % (Vorjahr: 7,2 %).

Der Free Cashflow belief sich auf -136,9 Mio. € (Vorjahr: 82,1 Mio. €). Die Veranderung ist im Wesentlichen
auf die oben beschriebenen Einfliisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit und hierbei vor allem auf die Ein-
lagerung von Motoren zurlckzufthren.
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2014 2013
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 516,4 536,5
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 50,4 247,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -165,4 -280,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -33,0 18,0
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 1,3 -4,9
Veradnderungen der liquiden Mittel -146,7 -20,1
Liquide Mittel am Ende des Geschéaftsjahres 369,7 516,4

Free Cashflow

in Mio. € 2014 2013
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 50,4 2476
Abzlglich Netto-Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen sowie Beteiligungen und Ausleihungen -187,3 -165,5
Free Cashflow -136,9 82,1

Liquiditat und Finanzierung

Solide Liquiditatsposition

Zum Bilanzstichtag verflgte die CLAAS Gruppe Uber eine Liquiditat in Héhe von 699,2 Mio. €, nach 863,7 Mio. €
im Vorjahr. Die Liquiditat wird Uberwiegend in Fest- und Tagesgeld bzw. geldmarktnahen Wertpapieren an-
gelegt. Dartiber hinaus verfligte die CLAAS Gruppe zum 30. September 2014 Uber Finanzierungszusagen in
Hohe von 1.055,9 Mio. € (Vorjahr: 837,0 Mio. €), von denen 612,2 Mio. € (Vorjahr: 496,4 Mio. €) nicht in An-
spruch genommen waren.

Stabile und langfristige Refinanzierung

Die groBten Einzelposten innerhalb der Finanzschulden sind die beiden privat platzierten Anleihen. Bereits
Ende 2002 hatte CLAAS eine Schuldverschreibung tber nominal 200,0 Mio. US-$ mit einer Laufzeit bis
Dezember 2014 und einem Kupon von 5,76 % p.a. am US-amerikanischen Kapitalmarkt begeben. Nach den
seit 2010 durchgefihrten planméaBigen Tilgungen von jeweils 40,0 Mio. US-$ betrug der Nominalwert dieser
Anleihe am Bilanzstichtag noch 40,0 Mio. US-$. Im August 2012 hatte CLAAS eine weitere Privatplatzierung
einer Anleihe in den USA mit einem Gesamtvolumen von 300,0 Mio. US-$ vorgenommen, deren Auszahlung

in zwei Tranchen im August (190,0 Mio. US-$) und November 2012 (110,0 Mio. US-$) erfolgte. Die Schuldver-
schreibung hat eine Laufzeit bis 2022 und wird mit 3,98 % bzw. 4,08 % p. a. verzinst. Die Anleihe dient der
langfristigen Finanzierung der CLAAS Gruppe.

Die Finanzschulden umfassen auBerdem ein Schuldscheindarlehen. Das mit 6,04 % p. a. festverzinsliche Dar-
lehen mit Falligkeit im Juni 2015 valutierte zum Geschaftsjahresende mit 53,5 Mio. €.

Zur weiteren Finanzierung steht CLAAS neben frei verfligbaren Kreditlinien bei Banken in Hohe von 312,2 Mio. €
(Vorjahr: 246,4 Mio. €) auch ein flexibel nutzbarer Konsortialkredit (,Syndicated Loan®) im Volumen von
300,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2019 zur Verflgung.
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Netto-Liquiditat

in Mio.€ 30.09.2014 30.09.2013
Liquide Mittel 369,7 516,4
Wertpapiere 329,5 3473
Liquiditat 699,2 863,7
Finanzschulden* 616,5 476,3
Netto-Liquiditat 82,7 387,4

“ohne derivative Finanzinstrumente

Im August 2014 erfolgte zum erstmdglichen Zeitpunkt die Kiindigung der bis dahin als Eigenkapital klassifizierten
Subordinated Perpetual Securities in Héhe von 80,0 Mio. €. Mit Kiindigung dieses Eigenkapitalinstrumentes
erfolgte die Umgliederung in die kurzfristigen Finanzschulden. Die Rlckzahlung erfolgte im Oktober 2014.

Als auBerbilanzielle FinanzierungsmaBnahme werden darUber hinaus im Rahmen des Asset-Backed-
Securitization-Programmes (ABS) revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an eine Zweck-
gesellschaft verkauft. Bedingt durch den fUr die Landtechnikbranche typischen zyklischen Geschéftsverlauf
ergibt sich unterjahrig ein substanzieller Finanzmittelbedarf. Zum Ende des Geschéftsjahres hingegen fihrt die
dann relativ geringe Kapitalbindung im Working Capital Ublicherweise zu einem hohen Liquiditatsbestand.
Mithilfe des ABS-Programmes kénnen diese saisonal bedingten unterjahrigen Liquiditdtsschwankungen wirk-
sam reduziert werden. Zum 30. September 2014 betrug das Volumen der Ubertragenen Forderungen
180,8 Mio. € (Vorjahr: 134,1 Mio. €).

Netto-Liquiditat bei 82,7 Mio. €

CLAAS hat im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut hohe Investitionen getéatigt. Zusammen mit der héheren
Mittelbindung im Working Capital und dem rtcklaufigen Ergebnis flhrte dies zu einer Minderung der Liquiditat
um insgesamt 164,5 Mio. € auf 699,2 Mio. €. Gleichzeitig stiegen die Finanzschulden um 140,2 Mio. € auf
616,5 Mio. €. |hr Anstieg ist Uberwiegend auf die Auszahlungsverpflichtung der im Vorjahr als Eigenkapital
klassifizierten Subordinated Perpetual Securities sowie auf hohere Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten aus dem erstmaligen Einbezug von CLAAS Jinyee in die CLAAS Gruppe zurtickzufUhren. In Summe
betrug die Netto-Liquiditat zum Stichtag 82,7 Mio. €, nach 387,4 Mio. € im Vorjahr.

Durch die beschriebenen Einfliisse sank der Anteil der Liquiditat an der Bilanzsumme zwar auf 22,5 % (Vor-
jahr: 29,5 %), lag damit aber dennoch auf einem guten Niveau. Die solide Liquiditatsposition von CLAAS spiegelt
sich auch in der Liquiditat 1. Grades wider. Diese lag zum 30. September 2014 bei 54,9 % (Vorjahr: 86,4 %).
Grund fur die Veranderung des Liquiditatsgrades gegentber dem Vorjahr war in erster Linie die geringere Liqui-
ditat bei hdheren kurzfristigen Schulden.
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Finanzlage
Vermdégenslage

Bilanz (Kurzfassung)

30.09.2014 30.09.2013

in Mio. € in % in Mio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 942,5 30,3 820,4 28,0
davon: immaterielle Vermogenswerte (196,8) (6,3) (140,3) 4,8)
davon: Sachanlagen (486,2) (15,6) (460,0) (15,7)
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.170,6 69,7 2105,5 72,0
davon: Vorrate (934,9) (30,0) (729,7) (24,9
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (314,4) (10,1) (289,4) 9,9)
davon: Liquiditat (699,2) (22,5) (863,7) (29,5)
Aktiva 3.113,1 100,0 2.925,9 100,0
Eigenkapital 1.183,2 38,0 1.226,7 41,9
Langfristige Schulden 656,1 211 700,0 23,9
davon: Finanzschulden (280,0) 9,0 (350,8) (12,0)
davon: Ruckstellungen (3086,8) 9,9 (273,0) 9,3)
Kurzfristige Schulden 1.273,8 40,9 999,2 34,2
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (240,9) (7,7) (207,3) (7,1)
davon: Ruckstellungen (494,3) (15,9) (521,9) (17,8)
Passiva 3.113,1 100,0 2.925,9 100,0

Vermdgenslage

Konzern-Bilanzsumme erhoéht sich auf 3.113,1 Mio. €

Aufgrund der rickwirkenden Anwendung des gednderten IAS 19 waren die Vorjahreszahlen im Sinne einer
besseren Vergleichbarkeit anzupassen. Mit der Umstellung wurden die Pensionsverpflichtungen fur das Ge-
schaftsjahr 2013 um insgesamt 45,3 Mio. € erhdht, das Eigenkapital verminderte sich zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2013 um 24,3 Mio. €. Zudem erhdhten sich die sonstigen Vermdgenswerte um 8,6 Mio. €. Die
Ubrigen Effekte aus der Umstellung waren nicht von Bedeutung.

Die Konzern-Bilanzsumme stieg gegenlber dem Vorjahr um 187,2 Mio. € auf 3.113,1 Mio. €.

Die langfristigen Vermodgenswerte nahmen insgesamt um 122,1 Mio. € auf 942,5 Mio. € zu; damit lag ihr Anteil
an der Bilanzsumme mit 30,3 % leicht Uber dem des Vorjahres (28,0 %).

In den immateriellen Vermogenswerten in Héhe von 196,8 Mio. € (Vorjahr: 140,3 Mio. €) sind 141,8 Mio. €
aktivierte Entwicklungskosten (Vorjahr: 116,1 Mio. €) enthalten. Von den Zugangen im Geschaftsjahr von ins-
gesamt 70,7 Mio. € (Vorjahr: 49,8 Mio. €) entfiel der Uberwiegende Teil auf aktivierte Entwicklungskosten

und den Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Anteilserwerb Jinyee. Die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte betrugen 25,2 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €).

Die Sachanlagen stiegen um 26,2 Mio. € auf 486,2 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 123,0 Mio. €
(Vorjahr: 123,3 Mio. €) investiert. Der Schwerpunkt der Investitionen lag in der Erweiterung und Modernisierung
von Produktionsstandorten in Russland, China, Nordamerika, Frankreich und Deutschland. Durch Verande-
rungen im Konsolidierungskreis erhéhten sich die Sachanlagen um 20,1 Mio. €. Im Bereich der Sachanlagen
fielen Abschreibungen in Héhe von 108,4 Mio. € (Vorjahr: 57,3 Mio. €) an. In den Abschreibungen des ab-
gelaufenen Geschaéftsjahres ist der Sondereffekt aus der Wertminderung in Hohe von 49,9 Mio. € der im Bau
befindlichen Produktionsstatte am russischen Standort Krasnodar enthalten. Auf die geplante Fertigstellung
dieses Werkes hat die vorgenommene Wertminderung keinen Einfluss.

49

N

siehe Seite 90 f.

N

siehe Seite 92 f.




50

N

siehe Seite 93

N

siehe Seite 94 f.

Bilanzstruktur
in %

Aktiva Passiva
Bilanzsumme in Mio. € 3.113 2.926 3.113 2.926
30 28 38 42
30 25
Langfristige Vermogenswerte 21 24 Eigenkapital
Vorréte I 17 I 18 A az Langfristige Schulden
= Sonstige kurzfristige 23 29 mmm Kurzfristige Schulden
Vermodgenswerte
Liquiditat 2014 2013 2014 2013

Die at Equity bewerteten Anteile und sonstigen Beteiligungen in Hohe von 84,7 Mio. € umfassen vor allem
die Beteiligungen an den CLAAS Financial Services Gesellschaften. Der Anstieg um 6,5 Mio. € betraf vorrangig
die Ergebnisbeitrage.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte Uberstiegen den Wert des Vorjahres insgesamt um 65,1 Mio. € und lagen
zum Bilanzstichtag bei 2.170,6 Mio. €. Gleichzeitig sank ihr Anteil an der Bilanzsumme von 72,0 % im Vorjahr
auf 69,7 %.

Die Vorrate beliefen sich auf 934,9 Mio. €, nach 729,7 Mio. € im Vorjahr. Die Zunahme resultierte im Wesent-
lichen aus Veranderungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aufgrund der Motoreneinlagerung und der
erstmaligen Einbeziehung von CLAAS Jinyee. Der Aufbau der Vorrate wirkte sich auch erhdhend auf das
Working Capital aus, das im Vergleich zum Vorjahr um 154,5 Mio. € bzw. 18,3 % auf 998,1 Mio. € anstieg. Der
Anteil des Working Capital an der gestiegenen Bilanzsumme erhdhte sich auf 32,1 % (Vorjahr: 28,8 %).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 25,0 Mio. € auf 314,4 Mio. €. Die durch-
schnittliche Forderungsbindung lag bei 7,9 %, nach 7,6 % im Vorjahr. Das um ABS-Forderungen bereinigte
durchschnittliche Kundenziel bewegte sich mit 43 Tagen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (39 Tage).

Die Liquiditat, die sich aus den liquiden Mitteln und den kurzfristigen Wertpapieren zusammensetzt, sank
um 164,5 Mio. € auf 699,2 Mio. € (Vorjahr: 863,7 Mio. €). Der Anteil an der gestiegenen Bilanzsumme lag bei
22,5 % und damit unter dem letztjahrigen Wert von 29,5 %.

Eigenkapitalquote 38,0 %

Das Eigenkapital der CLAAS Gruppe sank zum 30. September 2014 um 43,5 Mio. € auf 1.183,2 Mio. €. Der
Rickgang resultierte hauptséchlich aus der Kiindigung der im Eigenkapital erfassten Subordinated Perpetual
Securities (80 Mio. €) im August 2014, den rlckwirkenden Anpassungen aus der Erstanwendung des ge-
anderten IAS 19 sowie den Dividendenzahlungen. Positiv wirkte der Konzern-dahresuberschuss in Hohe von
113,1 Mio. €, der im Verhéltnis zum Eigenkapital einer Eigenkapitalrentabilitat von 9,6 % (Vorjahr: 17,3 %) ent-
sprach. Die Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, betrug bei einer gleich-
zeitig um 6,4 % gestiegenen Konzern-Bilanzsumme 38,0 % (Vorjahr: 41,9 %).

Die langfristigen Schulden verringerten sich insgesamt um 43,9 Mio. € bzw. 6,3 % auf 656,1 Mio. €. Der
Rickgang ist in erster Linie auf die restlaufzeitbedingten Umgliederungen von langfristigen in kurzfristige Finanz-
schulden zurlckzufhren. Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Ruckstellungen fur Pensionen.
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Vermdégenslage

Working Capital zu Bilanzsumme
in Mio. €

2010 513 2.278

2011 65T 2.390
2012 823 2.620
2013 84s \__ 2.926

2014 908>~ 3.113

Bilanzsumme —— Working Capital

Die Ruckstellungen fur Pensionen betrugen zum Bilanzstichtag 263,3 Mio. €, nach 231,7 Mio. € im Vorjahr.
Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus der Absenkung des Abzinsungsfaktors fur inlandische Pen-
sionsverpflichtungen.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich in Summe um 274,6 Mio. € auf 1.273,8 Mio. €. Die Zunahme der
kurzfristigen Finanzschulden, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus Wechseln waren
hierbei wesentliche Einflussfaktoren. Gegenlaufig wirkten niedrigere Rlckstellungen.

Der Anstieg der Finanzschulden resultierte neben restlaufzeitbedingten Umgliederungen von langfristigen in
kurzfristige Finanzschulden vor allem aus hdheren Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie aus der
Ruckzahlungsverpflichtung aufgrund der Kiindigung der bis dato als Eigenkapital klassifizierten Subordinated
Perpetual Securities. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ist zu einem ganz wesent-
lichen Teil auf den erstmaligen Einbezug von CLAAS Jinyee in die CLAAS Gruppe zurtckzufthren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen bei 240,9 Mio. € und damit um 33,6 Mio. € Uber
dem Vorjahr (207,3 Mio. €).

Die kurzfristigen Ruckstellungen nahmen in Summe um 27,6 Mio. € auf 494,3 Mio. € ab. Der Rickgang ist vor
allem durch niedrigere Ertragsteuern sowie durch absatz- und mitarbeiterbezogene Verpflichtungen bedingt.

Der Anteil der kurz- und langfristigen Rickstellungen an der Bilanzsumme betrug insgesamt 25,8 %, nach
27,1 % im Vorjahr.

Solide Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die langfristigen Vermdgenswerte waren zum Bilanzstichtag zu 195,2 % (Vorjahr: 234,9 %) durch langfristige
Finanzierungsmittel, bestehend aus Eigenkapital und langfristigen Schulden, gedeckt. Die Summe aus lang-
fristigen Vermdgenswerten und 50,0 % der Vorrate war zu 130,5 % (Vorjahr: 162,6 %) durch langfristige
Finanzierungsmittel finanziert. Die CLAAS Gruppe verfligt damit unverandert (ber eine solide Vermdgens- und
Kapitalstruktur.

In der Konzern-Bilanz nicht ausgewiesene sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus
Miet- und Leasinggeschaften.
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Sachinvestitionen und Abschreibungen

in Mio. €

2010 87,2
| 84,2

2011 93,7
| 85,1

2012 163,1
| 78,4

2013 172,4
| 83,3

POIPEEE 173,4
| 133,1

I Sachinvestitionen (inkl. aktivierter Entwicklungskosten) [l Abschreibungen
Investitionen

Sachinvestitionen mit 173,4 Mio. € auf Vorjahresniveau

Die Sachinvestitionen der CLAAS Gruppe lagen im Berichtsjahr mit 173,4 Mio. € leicht Gber dem Vorjahres-
niveau. Die Sachinvestitionen umfassen vor allem umfangreiche Investitionen in Produktionsstandorte, neue
Technologien und Produkte. Dabei entfiel mehr als die Halfte der Sachinvestitionen auf das Ausland. Die
Sachinvestitionen lagen Uber den Abschreibungen (133,1 Mio. €). Die Investitionsquote als Verhaltnis der Sach-
investitionen zum Umsatz betrug 4,5 % (Vorjahr: 4,5 %). Unter BerUcksichtigung der Finanzinvestitionen in-
vestierte CLAAS im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt 196,3 Mio. € (Vorjahr: 175,7 Mio. €). Zu dem Anstieg
der Finanzinvestitionen trug im Wesentlichen der Anteilserwerb an dem chinesischen Landtechnikunter-
nehmen Jinyee bei.

Die Erweiterung und die Modernisierung der Produktionsstandorte vor allem in Russland, China, Nordamerika,
Frankreich und Deutschland standen im Mittelpunkt der Investitionen in Sachanlagen. Die Werkserweiterung
am russischen Standort Krasnodar wird voraussichtlich im kommenden Jahr planméaBig abgeschlossen wer-
den kdnnen. In China wurden nach der Erstkonsolidierung von Jinyee vor allem Investitionen in den Ausbau
der Infrastruktur und die Modernisierung der Produktionsanlagen getatigt. In Columbus, USA, wurde das Lager
fUr Ersatzteile an den strukturellen Erfordernissen einer stetig wachsenden Tatigkeit im US-Markt ausgerichtet
und entsprechend erweitert.

Des Weiteren investierte CLAAS in den einheitlichen Marktauftritt seines weltweiten Vertriebs- und Handler-
netzes.

Investitionen in die Erprobung und Fertigung neuer Produkte, die im Rahmen des umfangreichen Entwicklungs-
programmes getatigt werden, waren wie im Vorjahr ein bedeutender Teil der Sachinvestitionen.

Den Schwerpunkt der Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte bildete erneut die Weiterentwicklung inno-
vativer Produkte und Technologien vor allem in den Bereichen Mahdrescher und Feldhacksler.



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss
Investitionen
Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungskosten*

in Mio.€

2010 122,6
2011 144,3
2012 181,2
2013 197,0
2014 212,3

“Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.

Forschung und Entwicklung

Erfolgsfaktor Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben bei CLAAS von jeher einen hohen Stellenwert. Unsere Forschung antizipiert
Trends, Kundenwtnsche und zukinftige Anforderungen an die Landtechnik, die von der Entwicklung kon-
sequent in serienreife Produkte umgesetzt werden. Unser Ziel ist es, Kunden innovative und bedarfsgerechte
Produkte mit groBtmaglichem Komfort sowie intelligente technologische Losungen fir effiziente Arbeits-
prozesse in der Landwirtschaft anzubieten.

Wesentlicher Faktor fur den Erfolg unserer Produkte sind die Kompetenz, Kreativitat und Motivation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung. Am 30. September 2014 waren bei CLAAS
weltweit 1.246 (Vorjahr: 1.109) Personen im Bereich Forschung und Entwicklung tatig; das entspricht

10,9 % der Gesamtbelegschaft.

Die Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zeigen sich auch in der Anzahl der Patente. Im
Geschaftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr 110 Entwicklungen neu angemeldet. CLAAS verflgt damit weltweit
Uber mehr als 3.500 aktive Patente.

212,3 Mio. € fur Forschung und Entwicklung

CLAAS will auch in Zukunft die Landtechnik mit richtungsweisenden Innovationen aktiv mitgestalten. Des-
halb hat CLAAS im vergangenen Geschaftsjahr mit 212,3 Mio. € (Vorjahr: 197,0 Mio. €) erneut einen sehr hohen
Betrag in die Forschung und Entwicklung investiert. Entwicklungskosten in Hohe von 40,8 Mio. € (Vorjahr:
38,6 Mio. €) wurden aktiviert; dies entspricht einer Aktivierungsquote von 19,2 % (Vorjahr: 19,6 %). Die Ab-
schreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen im Berichtsjahr 19,0 Mio. € (Vorjahr: 22,8 Mio. €).
Gemessen am Umsatz lagen die ergebniswirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten mit einem Anteil
von 5,6 % (Vorjahr: 5,2 %) weiterhin auf einem hohen Niveau. Schwerpunkte waren neue Modelle und Weiter-
entwicklungen bei Erntemaschinen und Traktoren. Dartber hinaus arbeitete CLAAS kontinuierlich an der Um-
stellung der Motorentechnik auf die neuen gesetzlichen Abgasnormen.
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- Produkte

Innovative Produkte und Weiterentwicklungen

Die wichtigsten Projekte bei Mahdreschern betrafen die Weiterentwicklung unserer Premiumprodukte LEXION
und TUCANO und deren Nachfolgemodelle. Der neue TUCANO kommt in der Frihkaufaktion dieses Spat-
sommers in drei Baureihen auf den Markt. In puncto Design, Komfort und Bedienung hat der TUCANO wesent-
liche Komponenten und Ausstattungsmerkmale erhalten, die bisher hdheren Leistungsklassen vorbehalten
waren. Ein wesentlicher Unterschied zum bisherigen TUCANO ist die neue Obenentleerung des Korntanks, wo-
mit die Entleerleistung um durchschnittlich 30 % erhoht werden kann. AuBerdem wurde die Dreschleistung
des TUCANO weiter verbessert.

Auch bei den variablen Schneidwerken hat sich einiges getan. Die neuen Schneidwerke VARIO 930 und 770
haben einen stufenlos verstellbaren Schneidwerktisch mit integrierten Rapsblechen bekommen. So kénnen
die Rapsbleche einfach und schnell von der Kabine aus bedient werden.

Bei den Feldhackslern konnten die neuen Baureihen JAGUAR 900 und 800 erfolgreich in den Markt ein-
gefuhrt werden. Fir beide Baureihen sind leistungsstarke Motorvarianten verfugbar, die die Abgasnorm Tier 4i
erflllen. Mit der groBraumigen und komfortablen CLAAS VISTA CAB Kabine mit ausgezeichneter Rund-
umsicht und extrem niedrigem Gerauschpegel sowie dem CEBIS Bedienkonzept fur eine einfache Bedienung
und schnelle Kontrolle aller wesentlichen Maschinendaten setzt CLAAS in Verbindung mit den EASY Features
fir Datenkommunikation und Fahrerentlastung erneut neue MaBstabe in Sachen Komfort und Bedienbarkeit.
Zusatzlich sorgen ein neues Hydrauliksystem und die automatische Motorenregelung DYNAMIC POWER
beim Feldhacksler JAGUAR fur eine optimale, bedarfsgerechte Leistungsbereitstellung.

Nach zahlreichen Innovationen bei Traktoren im Leistungssegment oberhalb von 140 PS in den letzten Jahren
hat CLAAS im vergangenen Geschéftsjahr Innovationskraft auch im Leistungssegment unterhalb von 140 PS
bewiesen. Der neue ARION 400 wurde komplett Uberarbeitet und bietet mit sechs verschiedenen Motorvarian-
ten im Leistungsbereich zwischen 85 und 140 PS sowie zahlreichen Ausstattungsoptionen fur jeden Einsatz-
zweck den richtigen Traktor. Er ist der erste Traktor im Leistungsbereich zwischen 85 und 140 PS, der die Ab-
gasnorm Tier 4f erfUllt.
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Forschung und Entwicklung

Zusétzlich prasentiert CLAAS mit dem neuen ELIOS 240 einen Traktor, der dank seines tiefen Schwerpunktes
und seiner niedrigen Bauhdhe an Stellen eingesetzt werden kann, die flr klassische Traktoren unzugang-
lich sind. Er stellt die ideale Losung flr Transporte mit leichten Anhangern sowie fur den Einsatz mit schmalen
Futtererntemaschinen dar. Der ELIOS 240 wird in vier verschiedenen Motorvarianten im Leistungsbereich
zwischen 75 und 103 PS angeboten, die alle die Abgasnorm Tier 4i erflllen.

Das Pilotprojekt FARMING 4.0 zwischen CLAAS und der Deutschen Telekom ist nach ersten Erprobungsver-
suchen mit einer Weiterentwicklung bereits in der zweiten Testphase. Bei dem Projekt FARMING 4.0 geht es
um die Entwicklung einer Software, die den Bediener der Maschine entlastet. Die Maschinen sollen unterein-
ander kommunizieren, um dadurch einen verbesserten und effizienteren Arbeitsprozess zu gewahrleisten.

Das Produktangebot der CLAAS Futtererntetechnik wird weiter an die Kundenwiinsche angepasst. Mit dem
vollstandig neu entwickelten MAX CUT Mahbalken kdnnen eine vergréBerte Schnittflache und eine optimale
Schnittqualitat erreicht werden. Der Mahbalken sorgt flir einen optimalen Gutfluss, der durch extrabreite Gleit-
kufen mit Spoilereffekt zudem auBerst sauber ist. Die hydropneumatische Entlastung ACTIVE FLOAT garantiert
hdchste Futterqualitat bei gleichzeitig geringem Leistungsbedarf. Alle neuen DISCO Méahwerke, vom Kleinsten
CONTOUR Heckméahwerk bis hin zum High-End DISCO AUTOSWATHER, und alle DISCO F/FC/FRC sind ab
sofort mit dem neuen MAX CUT Méhbalken ausgestattet. Damit kdnnen unsere Kunden noch schlagkréaftiger
und effizienter arbeiten.

Auszeichnungen fir Design

Mit dem Traktor AXION 800, dem Feldhacksler JAGUAR 800 und dem Teleskoplader SCORPION 9055-7044
wurden gleich drei Baureihen von CLAAS von einer internationalen Expertenjury mit dem renommierten

+F product design award 2014 fir inre hohe Designqualitat ausgezeichnet. Die Modelle der Baureihe AXION 800
hatten im vergangenen Jahr bereits die Auszeichnungen ,Maschine des Jahres 2014“ und , Tractor of the
Year 2014 erhalten. Im Februar 2014 erhielt CLAAS nun auch in der Kategorie ,Automobil” fur das Design der
Maschine den ,,iF gold award*.
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Einkauf

Auch das Geschéftsjahr 2014 war durch ricklaufige Rohstoffpreise gekennzeichnet. Diese Situation hat der
CLAAS Produktionsmaterialeinkauf genutzt. Besonders bei Produkten aus Stahl und Kautschuk konnten
deutliche Preisreduzierungen erreicht werden. Zusétzlich trug der teilweise festere Euro zum Einkaufserfolg
in Fremdwahrungslandern bei.

Um auch weiterhin einen maBgeblichen Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten zu kdnnen, ist die CLAAS
Einkaufsstrategie 2020 entwickelt worden. Wesentliche Zielsetzungen sind die Etablierung des besten Ein-
kaufs im Landmaschinenbau in Bezug auf Prozesse, Organisation, Mitarbeiter und Performance, das Erschlie-
Ben besonderer Innovationsbeitrage von Lieferanten und die Absicherung von Uberlegener Qualitat und wett-
bewerbsfahigen Kosten flr Produkte und Dienstleistungen. Zur Erreichung dieser strategischen Ziele wurden
Kennzahlen und MaBBnahmen definiert und zahlreiche Projekte aufgelegt.

Im Berichtsjahr haben wir in der Nahe von Shanghai ein International Purchasing Office errichtet, das bereits
erste Einkaufsprojekte erfolgreich unterstitzen konnte. DarUber hinaus wurden die Einkaufsaktivitaten vor allem
in der TUrkei und in Nordamerika (Lokalisierung und Local Sourcing) weiter ausgedehnt.

Im Logistikeinkauf wurde das neu entwickelte Konzept fur die Distribution von Futtererntemaschinen um-
gesetzt. Neben Kosteneinsparungen erwarten wir deutliche Verbesserungen sowohl in der Logistik als auch
in der Bestandsfuhrung. Ebenfalls im Bereich Outbound wurde die ,Selbstabholung® durch Vertriebspartner
abgeschafft. Hierdurch konnte das Volumen mit Kostenvorteilen gebindelt und ein planbarer Logistikprozess
bis zum Kunden sichergestellt werden.

Im Bereich Nichtproduktionsmaterial wurden die groBen Investitionsprojekte geférdert. Hierzu gehdrt auch die
Werkserweiterung in Russland mit hohen Investitionen in Fertigungsmittel.

Zudem fuhrt CLAAS einen umfassenden Marktplatz ein, der die bestehenden elektronischen Kataloge deutlich
erganzen wird.

Zur Verbesserung des Vertragsmanagements haben wir eine neue Software eingefihrt, die es den Einkaufern
an allen CLAAS Standorten erlaubt, schnelle und aussagekréaftige Analysen Uber das gesamte Einkaufsvolumen
der CLAAS Gruppe durchzuflhren.
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Einkauf
Mitarbeiter

Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland

1.977 —
(17,3%) mmm briges Westeuropa
mmm Zentral- und Osteuropa
AuBereuropdische Lander
1.130
(9,9%) 5.186o
(45,5 %)
3.114

27,3%)

Mitarbeiter

Eine Perspektive auf lange Sicht

Langfristigkeit und Wertschatzung sind oberste Prinzipien im Familienunternehmen CLAAS. Seine Unter-
nehmenskultur ist gepragt durch eine hohe emotionale Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die
CLAAS Produkte, ein Uber das Ubliche MaB hinausgehendes Engagement sowie ein in die Zukunft gerich-
tetes Denken und Handeln.

Mit einer durch Kontinuitat und Verantwortungsbewusstsein gepragten Personalpolitik werden bei CLAAS
das Vertrauen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in das Unternehmen gestarkt und die Grundlage flr sichere
Arbeitsplatze und berufliche Weiterentwicklung geschaffen.

CLAAS Gruppe wachst weiter

Zum 30. September 2014 beschéftigte die CLAAS Gruppe insgesamt 11.407 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter N
(Vorjahr: 9.697), davon 54,5 % (Vorjahr: 48,7 %) auBerhalb Deutschlands. Der Anstieg gegentber dem Vorjahr

ergab sich im Wesentlichen durch die Ubernahme des chinesischen Landtechnikunternehmens Jinyee mit siehe Seite 112
mehr als 1.200 Beschaftigten und den weiteren Ausbau des Vertriebs. Dies trug zu einer weiter zunehmenden
Internationalisierung von CLAAS bei. In Frankreich sind mit rund 22,2 % die meisten Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands beschéftigt, gefolgt von China (11,4 %) und Ungarn (5,9 %).

Besondere Merkmale unserer Unternehmensgruppe sind eine ausgeglichene Altersstruktur sowie die nach
wie vor geringe Fluktuation. Das Durchschnittsalter in Deutschland lag am Bilanzstichtag bei 40 Jahren, in
den européischen Gesellschaften bei 39 Jahren.

Der Personalaufwand stieg im Geschaftsjahr 2014 um 5,6 % auf 627,0 Mio. € (Vorjahr: 594,0 Mio. €). Dies
entsprach einem Anteil von 16,4 % am Konzernumsatz (Vorjahr: 15,5 %). Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr
resultiert hauptséchlich aus dem erstmaligen Einbezug von CLAAS Jinyee in die CLAAS Gruppe.

Nachwuchssicherung

Flr CLAAS sind die Sicherung von qualifiziertem Nachwuchs und die interne Mitarbeiterférderung von be-
sonderer Bedeutung. Systematische Ausbildung und Personalentwicklung sind wichtige Voraussetzungen fur
die Umsetzung seiner Zukunftsstrategie. In Deutschland werden junge Menschen in verschiedenen techni-
schen und kaufmannischen Berufen sowie in dualen Studiengangen ausgebildet. Gleiches gilt auch fir Lander
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finden Sie unter
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-> Unternehmen

-> Jobs + Karriere

Auszubildende

654
Auszubildende nach Regionen 9 Ausbildungsgénge Deutschland
=
147 381 - —
Deutschland 37 Duales Studium kaufmannisch
Frankreich f’é Duales Studium technisch
Ungarn 381 68 === Ausbildung kaufmannisch
== GroBbritannien mmm Ausbildung technisch/gewerblich

mmm Sonstige

wie Frankreich, Ungarn, GroBbritannien oder Indien, in denen CLAAS tatig ist. Konzernweit befanden sich am
Ende des Geschéaftsjahres 654 Beschaftigte in einer Berufsausbildung (Vorjahr: 565).

Die Ausbildungsquote in Deutschland betrug 7,3 % (Vorjahr: 7,2 %). Seit Jahren wird dieses Uberdurchschnitt-
lich hohe Niveau gehalten.

Fur ein Technologieunternehmen wie CLAAS ist es unerlasslich, die Kompetenzen seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stetig zu erweitern. Sichergestellt wird dies durch ein gruppenweit angebotenes Seminar- und
Trainingsprogramm, das auf die jeweiligen Zielgruppen zugeschnittene PersonalentwicklungsmafBnahmen
beinhaltet. Der Fokus liegt auf der individuellen Férderung der Methoden-, Fach- und Sozialkompetenzen so-
wie international in der interkulturellen Zusammenarbeit. FUr Projektleiter und sonstige Flhrungskréafte besteht
die Moglichkeit, an besonderen individuellen Qualifizierungsprogrammen teilzunehmen.

Internationaler Ausbau von Personalentwicklung und -marketing

Durch systematisches Personalmarketing wird die Arbeitgebermarke CLAAS intern und extern gestéarkt. Akti-
vitaten finden fur die unterschiedlichsten Mitarbeitergruppen statt. Die intensive Kontaktpflege zu Fachhoch-
schulen und Universitaten in mehreren Landern férdert das Interesse angehender Hochschulabsolventinnen
und -absolventen aus verschiedenen technischen und betriebswirtschaftlichen Fachbereichen an CLAAS.
Durch einen gezielten MaBnahmen-Mix kénnen regelméBig qualifizierte Absolventen fur das Unternehmen ge-
wonnen werden.

In einer Studie der trendence Instituts GmbH, Berlin, liegt CLAAS in der German Engineering Edition 2014
zum funften Mal in Folge unter den Top 100 der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands und belegt aktuell
Platz 31 (Vorjahr: Platz 56). Stolz macht uns, dass CLAAS den Employer Branding Award 2014 in der Kate-
gorie ,Bestes Hochschulmarketing” erhalten hat.

Im Rahmen des auf Nachwuchsférderung und Nachfolgeplanung ausgerichteten internationalen Trainee-
programmes haben aktuell 60 Hochschulabsolventen die Méglichkeit, sich systematisch auf die Ubernahme
einer FUhrungsposition im Unternehmen vorzubereiten. Als fir die CLAAS Gruppe konzipiertes Programm
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Mitarbeiter

wird es auf nationaler Ebene mit verschiedenen Schwerpunkten angeboten. So liegt in den USA der Fokus im
Bereich Vertrieb, in Frankreich, Russland, Indien und Ungarn vorrangig im Bereich Engineering. Gezielte
,on the job‘-Ausbildung und maBgeschneiderte Fortbildung, der Einsatz eines persdnlichen Mentors sowie
regelmaBige Entwicklungsgesprache erganzen diese MaBnahmen. Auch in Zukunft wird CLAAS mit diesem
Traineeprogramm weltweit Talente finden und férdern und somit fir Nachwuchs aus den eigenen Reihen sorgen.

Marktgerechte Vergiitungen und Nebenleistungen

Durch vielseitige und herausfordernde Aufgaben sowie attraktive Vergltungspakete bindet CLAAS seine Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen. Internationale VergUtungsanalysen und regelméaBige
Uberpriifung der Gehalter sind die Grundlage flir eine leistungs- und marktgerechte Bezahlung mit interes-
santen Nebenleistungen.

Neben der Méglichkeit, Entgeltbestandteile fur die eigene Altersversorgung anzulegen, kdnnen alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Uber die CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH zu stillen Teilhabern
des Unternehmens werden.

CLAAS ist sich der Herausforderung, Familie und Beruf in Einklang zu bringen, sehr bewusst. So wird vor allem
in den européischen Gesellschaften u.a. durch flexible Arbeitszeitvereinbarungen, Gleitzeitregelungen, Teil-
zeitmodelle und die Mdglichkeit eines Home Office weiten Teilen der Belegschaft ermdglicht, Arbeitszeit und
individuelle Bedurfnisse miteinander zu vereinbaren.

Aktivitaten zur Gesundheitsférderung bzw. -erhaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bilden bei CLAAS
auch vor dem Hintergrund der demographischen Veradnderungen einen wichtigen Teil des Gesamtkonzeptes
einer zukunftsorientierten Personalpolitik.
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Risiken und Chancen

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist CLAAS Risiken unterschiedlichster Art ausgesetzt. Diese Risiken
systematisch friihzeitig zu identifizieren und zu bewerten sowie angemessen auf sie zu reagieren ist zentraler
Bestandteil des bei CLAAS implementierten Risikomanagementsystems. Bei CLAAS bedeutet unternehmeri-
sches Handeln auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzugehen, um damit verbundene Chancen nutzen zu
koénnen.

Die Wahrnehmung von Chancen und die Aufdeckung von wesentlichen und unter Umstanden bestands-
gefahrdenden Risiken sowie der angemessene Umgang mit ihnen stitzen sich in der CLAAS Gruppe auf ein
konzernweit einheitliches Risikomanagementsystem, das ein integraler Bestandteil der Unternehmensflhrung
und Controlling-Organisation ist. Die kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken ist
durch das Risikomanagementsystem und das implementierte Risikocontrolling auf eine breite Informations-
basis gestellt. Die vom Gesetzgeber geforderte Frihwarnfunktion wird durch das bestehende System und seine
kontinuierliche Weiterentwicklung in vollem Umfang erfullt.

Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken stellt das Berichtswesen dar,
mit dem neben den Daten fUr die externe Berichterstattung monatlich detaillierte interne Berichte und Aus-
wertungen fur die Entscheidungstrager erstellt werden. Laufend werden dabei Abweichungen von Budgets,
die Erfullbarkeit von Planungen sowie das Auftreten neuer Risiken untersucht, bewertet und nachgehalten.
Die Risikoeinschatzung erfolgt mindestens fur einen zweijahrigen Planungszeitraum, vereinzelt werden jedoch
auch Risiken identifiziert und Uberwacht, die sich Uber einen langeren Zeitraum erstrecken. Die Betrachtung

im Lagebericht umfasst in der Regel einen Zeitraum von zwolf Monaten. Die Bewertung eines Risikos erfolgt
dabei auf der Basis der erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeiten einer geschatzten maximalen Schadens-
hdhe vor dem Ergreifen geeigneter GegenmaBnahmen.

Im Rahmen der bestehenden organisatorischen Strukturen wird das Risikomanagementsystem durch die
operativen und administrativen Verantwortungsbereiche unterstitzt und verantwortet. Neben den regelméaBigen
Informationen gewahrleistet eine Verpflichtung zur Ad-hoc-Risikoberichterstattung jederzeit das umgehende
Handeln der Geschéftsfiihrung. Die Uberwachung der Angemessenheit und OrdnungsmaBigkeit des Risiko-
managementsystems obliegt der Internen Revision von CLAAS.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll im Hinblick auf den Rechnungslegungs- und Konzern-
rechnungslegungsprozess die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Konzern-
rechnungslegung hinsichtlich der Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften
sowie der konzerninternen Bilanzierungsrichtlinie sicherstellen, die fur alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen verbindlich ist. Alle wesentlichen Informationen hierzu stehen Uber das Intranet der
CLAAS Gruppe konzernweit zur Verfigung. Die Aktualitat dieser Informationen wird durch die fortlaufende
Analyse von Veranderungen hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkung auf die Abschltsse vor allem durch die
Abteilung Konzernbilanzierung sichergestellt. Die Abschlisse werden bei CLAAS mithilfe eines konzern-
weiten Berichterstattungssystems erstellt, das auch fUr die Aufstellung des Budgets, der Mittelfristplanung und
der unterjahrigen Schéatzungen genutzt wird. Das System beinhaltet Grundsatze, Verfahren und Kontrollen,
um einen regelkonformen und termingerechten Abschlussprozess sicherzustellen. Die folgenden Beispiele
stehen exemplarisch fUr die vielfaltigen Kontrollprozesse:

Konzerneinheitliche Vorgaben zur Bilanzierung, Bewertung und Kontierung von wesentlichen Sachverhalten,
die fortlaufend aktualisiert und im Rahmen von Schulungen vermittelt werden,

Organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffsberechtigungen auf Rechnungslegungssysteme,
Aufgabentrennungen und Verflgungsberechtigungen,

Vier-Augen-Prinzip beim Berichtswesen sowie im Rahmen der Abschlussprozesse,
Tatigkeiten der Internen Revision,
Tatigkeiten von externen Dienstleistern.

Die Interne Revision prift die wesentlichen Geschaftsprozesse der in- und auslandischen Gesellschaften und
Zentralfunktionen regelmaBig oder anlassbezogen auf Einhaltung der gesetzlichen Auflagen und internen
Anweisungen sowie das interne Kontrollsystem auf Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit. Sie vereinbart im Rah-
men von Prifungen mit der jeweiligen Geschéftsflhrung geeignete MaBnahmen, die anschlieBend von der
Gesellschaft umzusetzen sind. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird von der Internen Revision Uberwacht.
Uber alle Priifungsergebnisse wird Bericht erstattet. Die Tatigkeiten der Internen Revision wie beispielsweise
die Jahres- und Prifungsplanung, Dokumentation der Prifungshandlungen und -ergebnisse, Berichterstattung
sowie die MaBnahmenverfolgung werden durch eine Revisionssoftware unterstitzt.
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Nachfolgend werden die zentralen Risiken und Chancen naher dargestellt:

Marktrisiken

Die Risikolandschaft von CLAAS als international ausgerichtetes Unternehmen ist neben starker Wettbewerbs-
intensitat auch durch klimatisch bedingt sehr unterschiedliche Ernteertrage und durch agrarpolitische Ent-
scheidungen gepragt. Mit Blick auf die weltweite Entwicklung der Nachfrage nach Landtechnik sind die Méarkte
in Asien sowie in Zentral- und Osteuropa von besonderer Bedeutung fur die CLAAS Gruppe. Diese Markte
haben ein groBes Potenzial, allerdings erschweren in einigen Landern dieser Regionen die herrschenden Rah-
menbedingungen die Vertriebsaktivitdten von CLAAS. Beispiele hierfur sind Zollbarrieren, Mindestanfor-
derungen hinsichtlich des Anteils der lokalen Fertigung oder unsichere politische Rahmenbedingungen. Gleich-
zeitig bestehen Uber die aktuelle Planung hinaus Chancen, die sich aus einem schnelleren Wachstum in
Markten mit einem derzeit noch vergleichsweise niedrigeren Mechanisierungsgrad ergeben kénnen. In Ver-
bindung mit den jeweiligen Landerrisiken werden Chancen und Risiken durch die Beobachtung und Aus-
wertung marktrelevanter Indikatoren zentral gesteuert.

Um Nachfrageschwankungen und verandertes Kundenverhalten auf den Absatzmarkten frihzeitig zu erkennen,
erfolgt eine kontinuierliche und detaillierte Beobachtung der Méarkte und ihrer Frihwarnindikatoren. Damit
wird die Aktualisierung und Anpassung von Produktstrategien an veranderte Kundenanforderungen und die
Reaktionen des Wettbewerbs gewéhrleistet.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die unternehmerische Tatigkeit von CLAAS bedingt auch eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken
entlang der Wertschdpfungskette. Im Zuge sich verkirzender Innovationszyklen kommt der Forschung und
Entwicklung hierbei entscheidende Bedeutung zu. Sie hat zum Ziel, innovative und technisch ausgereifte Pro-
dukte zum Nutzen der Kunden zu entwickeln und auf den Markt zu bringen. Durch den kontinuierlichen Aus-
bau und die laufende Uberpriifung der Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung wird Risiken aus
maoglichen Fehlentwicklungen, erhdhten Anlaufkosten fir Neuprodukte oder einer verzogerten Marktein-
flhrung von Innovationen entgegengewirkt. Gleichzeitig sichern diese Aktivitaten den technologischen Vor-
sprung von CLAAS und damit seine Wettbewerbsvorteile. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Aktivitaten
wird in dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung® gegeben. Dem Risiko, dass Produkte nicht im vorgesehenen
Zeitraum, in der entsprechenden Qualitat oder zu vorgegebenen Kosten entwickelt werden kénnen, begegnet
CLAAS unter anderem damit, dass der Fortschritt samtlicher Projekte anhand eines klar definierten Entwick-
lungsprozesses kontinuierlich und systematisch Uberwacht wird.
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Einkaufsrisiken

Auf dem Beschaffungsmarkt ergeben sich Risiken aus maglichen Lieferantenausfallen und Qualitétsproblemen
sowie aus der Verfugbarkeit und Preisentwicklung von Rohstoffen wie beispielsweise Stahl. Um etwaige
Lieferverzdgerungen oder Qualitdtsméangel zu vermeiden, erfolgt eine sorgféltige Auswahl der Lieferanten. Diese
werden kontinuierlich einer technischen und wirtschaftlichen Auditierung unterzogen.

Produktionsrisiken

Im Produktionsbereich von CLAAS werden zur Verringerung der Ausfallrisiken von Produktionsanlagen und
der damit verbundenen Gefahr von Betriebsunterbrechungen alle Anlagen regelméaBig gewartet und maogliche
Risikoquellen bei Bedarf durch Modifikation der Anlagen behoben. Zusétzlich sichern wirtschaftlich sinnvolle
Versicherungsvertrage die Auswirkungen von Produktionsausfallen ab. Flexible Arbeitszeitmodelle gewahr-
leisten, dass die bendtigten personellen Ressourcen an den jeweiligen Auslastungsgrad angepasst werden
koénnen. Zur Reduzierung von Qualitatsrisiken existiert ein zentrales Qualitdtsmanagement, das die Einhaltung
und Erfullung der vorgegebenen Qualitatsstandards sicherstellt.

Personalrisiken

CLAAS hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifizierten Fach- und Fuhrungskréaften. Risiken, die sich
durch eine angebliche Verknappung verschiedener Gruppen von Arbeitskraften am Arbeitsmarkt und eine
dadurch verursachte zeitlich verzdgerte Nachbesetzung kritischer Stellen ergeben kdnnten, sieht CLAAS
fUr sich nicht. Mit seiner Personalstrategie setzt CLAAS vor allem auf qualifizierte Nachwuchsférderung sowie
auf systematische Ausbildung und Personalentwicklung. Neben der dualen Berufsausbildung sorgt sein inter-
nationales Traineeprogramm zur Nachwuchsférderung und Nachfolgeplanung dafUr, dass hoch qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachriicken k&nnen. Des Weiteren werden MaBnahmen zur Gesundheits-
férderung und -erhaltung angeboten. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Personalaktivitaten wird in dem
gesonderten Kapitel ,Mitarbeiter* gegeben.

IT-Risiken

Die Geschaftsprozesse von CLAAS werden durch leistungsfahige und moderne IT-Systeme unterstitzt.
Die weltweit einheitliche IT-Strategie ermoglicht die effektive und kontinuierliche Anpassung der Systeme sowie
der Sicherheitsstrategien und -konzepte an die aktuellen Anforderungen und Entwicklungen. Zur Vermei-
dung von Stérungen legt CLAAS besonderes Gewicht auf eine einheitliche Hard- und Software-Landschaft,
auf die Integritat und die Sicherung der Datenbestande sowie auf die Steuerung der Zugriffsberechtigungen.
Die zuverlassige technische Absicherung der Daten wird durch konsequente Information und Schulung der
Belegschaft in vielfaltiger Weise erganzt.
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Rechtliche Risiken

CLAAS ist Risiken aus den unterschiedlichsten steuer-, wettbewerbs-, patent- und haftungsrechtlichen Vor-
schriften und Gesetzen ausgesetzt. Zur Vermeidung dieser Risiken erfolgen Entscheidungen in der CLAAS
Gruppe gegebenenfalls nach einer intensiven rechtlichen Beratung. Ausgewahlte Risiken werden gruppenweit
einheitlich mittels globaler Masterpolicen und nationaler Rahmenvertrage auf Versicherungsunternehmen
Ubertragen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit vor allem Risiken und Chancen aus der Verdnderung
von Wechselkursen und Zinsséatzen ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite bestehen unter anderem Roh-
stoffpreisrisiken sowie Risiken bezUglich der allgemeinen Versorgungssicherheit. Kreditrisiken, die sich aus
Zahlungsausfallen oder -verzdgerungen ergeben kénnten, werden durch ein effektives Forderungsmanage-
ment, die enge Zusammenarbeit mit Banken und durch Kreditversicherungen minimiert. Liquiditatsrisiken kénn-
ten sich aus einer erheblichen Verschlechterung der operativen Geschéftstatigkeit, aber auch als Konse-
quenz aus den vorgenannten Risikokategorien ergeben. Diese Risiken werden konzernweit identifiziert und
zentral durch das Konzern-Treasury gemessen, Uberwacht und gesteuert. Zur Absicherung werden vor
allem Devisentermin- und -optionsgeschéafte sowie Zinswahrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt. Die dabei
eingesetzte Positionsbewertungssoftware ermdglicht unabhangige Bewertungen, Performance-Messungen
und vorausschauende Szenario-Simulationen der Finanzinstrumente. Die Anforderungen an das Risikomanage-
ment, die die EMIR-Verordnung (,European Market Infrastructure Regulation“) des Européischen Parlamentes
und des Europarates an eine nichtfinanzielle Gegenpartei unterhalb des Schwellenwertes stellt, werden durch
CLAAS vollstandig erfullt.

Mdoglichen Liquiditatsrisiken wirkt CLAAS durch das Vorhalten von Finanzierungszusagen und liquiden Mitteln,
durch sein ABS-Programm sowie sein internationales Cash-Management entgegen.

Das Risikomanagement im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sowie die Quantifizierung der eingegange-
nen Sicherungsgeschafte sind im Konzernanhang in den Ziffern 36 und 37 erlautert.

Strategische Refinanzierungsrisiken werden bei CLAAS durch eine vergleichsweise lange Durationsvorgabe
fUr das gezogene Fremdkapital gesteuert.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ausblick

Im Bereich der Handler- und Absatzfinanzierung hat sich die Politik von CLAAS, dem klassischen Modell des
Finanzierungs-Captive nur in begrenztem Umfang zu folgen, ausgezahlt. Die enge Einbindung der Beteiligungs-
gesellschaften CLAAS Financial Services in das bekannt konservative Risikoreporting einer gro3en euro-
paischen Geschaftsbank und die Konzentration vor allem auf das Endkundengeschéft sorgten fur eine belast-
bare Risikomischung.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen derzeit keine Risiken, die einzeln oder im Zusammen-
wirken mit anderen Risiken den Fortbestand wesentlicher Tochtergesellschaften oder der CLAAS Gruppe ins-
gesamt gefahrden kénnten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen ergeben, die zu einer
wesentlichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte oder Schulden
zum 30. September 2014 geflhrt hatten oder Uber die zu berichten wére.

Ausblick

Wirtschaftliches Umfeld

Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation wird voraussichtlich stark von den geopolitischen Ent-
wicklungen abhangen, wobei sich die Regionen unterschiedlich entwickeln werden. So schétzt beispielsweise
der IWF, dass die Wirtschaftsleistung gemessen am Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone im kommenden
Jahr um rund 1 % zunehmen wird. Die Gesamtwirtschaftsleistung der USA soll dagegen um 3 % wachsen. Fur
die Schwellenlander wird ein Wachstum der Wirtschaft um mehr als 5% erwartet. Das Wachstum in Ost-
europa wird aller Voraussicht nach aufgrund der Prognosen fur die russische Wirtschaft nur etwa 1 % betragen.
GroBter Wachstumstreiber bleibt Asien mit einem erwarteten Zuwachs von fast 7 %.
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FUr das kommende Erntejahr 2014 /2015 geht das US Department of Agriculture von einer stabilen globalen
Getreideproduktion (inkl. Reis) aus. Die Aussichten flir 2014 /2015 liegen bei 2.469 Millionen Tonnen. Die
hohen Produktionsmengen werden den Preisdruck auf den Markten weiter verstarken, weshalb fir viele Re-
gionen ausgehend von einem hohen Niveau niedrigere Einkommen der Landwirte erwartet werden.

Regionale Entwicklung

Die Mérkte in West- und Zentraleuropa werden sich tendenziell auf hohem Niveau leicht ricklaufig entwickeln.
Neben niedrigeren Erldsen aus der Getreideproduktion wird méglicherweise die gednderte Subventionspolitik
der Européischen Union zu einer in Summe moderaten Minderung landwirtschaftlicher Einkommen flhren.
Die Aufhebung der Milchquote im Méarz 2015 kdnnte trotz der seit 2009 erfolgten Quotenaufstockungen einen
strukturellen Effekt auf die Landwirtschaft haben.

Die weitere Entwicklung des Landtechnikmarktes in Osteuropa wird stark von den politischen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen abhangen. Die Auswirkungen der politischen Lage in der Ukraine sowie der
fortschreitende Protektionismus in Russland werden die Méarkte voraussichtlich negativ beeinflussen. Die
weitere Entwicklung und deren Folgen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt bewegt sich zwar nach wie vor auf hohem Niveau, jedoch weiterhin
mit leicht ricklaufigen Aussichten. Sinkende Preise bei Mais und Soja kdnnten zu EinbuBen bei den Land-
wirten fUhren und damit die Investitionsbereitschaft gerade in leistungsstarke Landmaschinen weiter hemmen.

Die Landtechnikmaérkte in Lateinamerika werden sich nach den sehr guten Ernten in den Vorjahren tendenziell
auf einem niedrigeren Niveau bewegen. In Argentinien wird die unsichere politische und wirtschaftliche Lage
die Investitionsbereitschaft in die Landtechnik negativ beeinflussen. Auch in Brasilien kdnnte eine steigende
Inflation verbunden mit hohen Kreditzinsen zur Investitionszurtckhaltung fuhren.

Die asiatischen Landtechnikmarkte werden auch im kommenden Geschéaftsjahr weiter wachsen. Die gréBten
Markttreiber sind nach wie vor die steigende Nachfrage nach Fleischprodukten, der im Vergleich zur westlichen
Landtechnik geringere Mechanisierungsgrad und die Subventionspolitik.
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Insgesamt schétzt CLAAS die Marktentwicklung flr das kommende Geschéftsjahr leicht ricklaufig ein.

Die Auswirkungen der politischen und wirtschaftlichen Entwicklung in La&ndern wie der Ukraine, Russland oder
Argentinien und deren Folgen fur die Markte in Osteuropa und Lateinamerika sind derzeit nicht absehbar.
Dennoch wird sich in Summe die weltweite Produktion von Landtechnik weiter auf hohem Niveau bewegen.
Steigende Produktionsmengen von Getreide (inkl. Reis) kdnnten zu weiter fallenden Preisen fuhren, was
auch Auswirkungen auf die Entwicklung der landwirtschaftlichen Einkommen haben durfte. Die positiven Rah-
menbedingungen fur die Landwirtschaft mit steigender Nachfrage nach Agrarrohstoffen, die sowohl mit
Bevolkerungs- als auch Wohlstandswachstum zu erklaren ist, dirften aber — abgesehen von kurzfristigen
Schwankungen — auf lange Sicht Bestand haben.

Generelle Risiken liegen beispielsweise in unvorhersehbaren Klimaeinfliissen, politischen Unruhen, Handels-
beschrankungen sowie in der Haushalts- und Verschuldungskrise mehrerer Mitgliedsstaaten des Euroraumes.
Risiken ergeben sich auch aus der Volatilitat der Beschaffungspreise flr Energie, Stahl und sonstige Roh-
stoffe sowie aus der Entwicklung der fur CLAAS wichtigen Wahrungen wie dem US-Dollar, dem britischen
Pfund oder dem russischen Rubel. Diese Risiken beobachten wir sorgféltig und begegnen ihnen mit den
geeigneten MaBnahmen.

Stabile Geschéftsentwicklung erwartet

Bei dieser Markteinschatzung erwarten wir aufgrund unserer guten Marktstellung fur das aktuelle Geschafts-
jahr im Vergleich zu dem Jahr 2014 einen Umsatz auf Vorjahresniveau sowie eine insgesamt stabile Ge-
schéftsentwicklung. Allerdings sind angesichts der Handels-, Finanz- und sonstigen Sanktionen, die seitens
der Européischen Union, der USA und weiterer Staaten gegen die Russische Fdderation verhangt worden
sind, sowie die MaBnahmen Russlands gegenlber der Europaischen Union negative Auswirkungen auf den
Umsatz und das Ergebnis sowie auf die Vermdgenswerte der CLAAS Gruppe nicht auszuschlieBen. Wir
werden dennoch konsequent unsere Strategie weiterverfolgen und die Wachstumsmarkte Osteuropas und
Asiens verstarkt flir unsere Produkte erschlieBen. Unser Investitionsvolumen wird erwartungsgeman auf dem

Niveau des Jahres 2014 liegen, wobei wir auf sich verandernde Marktgegebenheiten flexibel reagieren werden.

Die Entwicklung innovativer Produkte und intelligenter Technologien wird auch im aktuellen Geschaftsjahr
auf hohem Niveau vorangetrieben. Den damit verbundenen Aufwendungen werden allerdings erst mit einer ge-
wissen zeitlichen Verzégerung entsprechende Ertrage gegenluberstehen. Die bereits angestoBenen Mal3-
nahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung werden erwartungsgemas einen positiven Effekt auf das
Ergebnis haben. Flr das aktuelle Geschéftsjahr 2015 erwarten wir im Vergleich zum abgelaufenen Geschafts-
jahr ein stabiles Ergebnis vor Steuern.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung*

der CLAAS Gruppe flr den Zeitraum vom 01.10.2013 bis 30.09.2014

inT€ s. Ziffer 2014 2013
Umsatzerlose (7) 3.822.961 3.824.646
Kosten der Umsatzerlose 8) -2.902.730 -2.847.528
Bruttoergebnis vom Umsatz 920.231 977.118
Vertriebskosten 9 -402.349 -383.804
Allgemeine Verwaltungskosten (10) -109.176 -104.481
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (11) -190.436 -181.184
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 73.013 65.898
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -106.893 -41.149
Betriebliches Ergebnis 184.390 332.398
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 11.133 7.905
Sonstiges Beteiligungsergebnis 733 947
Zins- und Wertpapierergebnis -26.870 -26.217
davon: Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen (-39.230) (-39.454)
Ubriges Finanzergebnis -14.252 -20.744
Finanzergebnis (14) -29.256 -37.109
Ergebnis vor Ertragsteuern 155.134 295.289
Ertragsteuern (15) -42.029 -82.947
Konzern-Jahresiiberschuss 113.105 212.342
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 112102 211.429
davon: Anteil anderer Gesellschafter 1.008 913
“"Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19
Konzern-Gesamtergebnisrechnung*
der CLAAS Gruppe fur den Zeitraum vom 01.10.2013 bis 30.09.2014
inT€ 2014 2013
Konzern-Jahresiiberschuss 113.105 212.342
Temporar erfolgsneutrale Posten
Unrealisiertes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -4.789 -14.403
Unrealisiertes Ergebnis aus Wertpapieren 2.760 1.421
Unrealisiertes Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -17.245 -3.990
Dauerhaft erfolgsneutrale Posten
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen -20.527 -7.087
Sonstiges Konzern-Ergebnis, nach Steuern -39.801 -24.059
Konzern-Gesamtergebnis 73.304 188.283
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 72.301 187.418
davon: Anteil anderer Gesellschafter 1.008 865

*Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz*

der CLAAS Gruppe zum 30.09.2014

inT€ s. Ziffer 30.09.2014 30.09.2013 01.10.2012
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte (16) 196.785 140.330 115.881
Sachanlagen (17) 486.231 459.987 404.287
At Equity bewertete Anteile (18) 80.751 74.828 66.319
Sonstige Beteiligungen 3.917 3.375 2.888
Aktive latente Steuern (19) 130.703 97.902 83.202
Ertragsteuerforderungen 3.679 5.444 7.246
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 19.768 21.758 28.276
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (23) 20.680 16.788 13.282
Langfristige Vermégenswerte 942.514 820.412 721.381
Vorrate (20) 934.905 729.683 682.141
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 314.374 289.350 294.375
Ertragsteuerforderungen 12.891 8.788 7.944
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 162.898 164.551 125.100
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (23) 46.357 49.452 36.345
Wertpapiere (24) 329.521 347.283 230.705
Liquide Mittel (25) 369.673 516.413 536.506
Kurzfristige Vermégenswerte 2.170.619 2.105.520 1.913.116
Bilanzsumme 3.113.133 2.925.932 2.634.497
Passiva

Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000 78.000
Kapitalricklage 38.347 38.347 38.347
Sonstige Rucklagen 1.061.891 1.027.550 876.665
Subordinated Perpetual Securities - 78.616 78.616
Eigenkapital vor Minderheiten 1.178.238 1.222.513 1.071.628
Anteile anderer Gesellschafter 4.978 4.227 5114
Eigenkapital (26) 1.183.216 1.226.740 1.076.742
Finanzschulden (27) 280.018 350.816 310.400
Stille Beteiligung (28) 36.434 33.154 29.800
Passive latente Steuern (19) 2.378 3.640 2.614
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 30.348 38.301 26.428
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (30) 195 1.144 778
Rickstellungen fur Pensionen (31) 263.338 231.664 210.564
Sonstige Ruckstellungen (32 43.416 41.316 45.035
Langfristige Schulden 656.127 700.035 625.619
Finanzschulden (27) 336.476 126.498 123.255
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 240.917 207.302 162.720
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.439 496 1.473
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 125.370 78.200 86.779
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (30) 75.296 65.790 57195
Ertragsteuerrtickstellungen (32 18.887 35.694 22.003
Sonstige Ruckstellungen (32) 475.405 486177 478.711
Kurzfristige Schulden 1.273.790 999.157 932.136
Bilanzsumme 3.113.133 2.925.932 2.634.497

“Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des geanderten IAS 19; flir weitere Informationen s. Ziffer 6 im Konzernanhang
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der CLAAS Gruppe flr den Zeitraum vom 01.10.2013 bis 30.09.2014

inT€ 2014 2013
Konzern-Jahresiiberschuss 113.105 212.342
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 133.565 83.250
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, soweit nicht zahlungswirksam -11.133 -7.905
Veranderung der langfristigen Riuckstellungen 4.546 4.393
Veranderung der latenten Steuern -17.295 -11.119
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 13.086 -4.684
Cash Earnings 235.874 276.277
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen -38.648 27.382
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen und Wertpapieren -2.038 1.916
Veranderung des Working Capital -129.366 -41133
davon: Vorrate (-160.235) (-61.879)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-4.083) (-1.876)
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-8.335) (45.977)
Ubrige Veranderung der Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -15.445 -16.868
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 50.377 247.574
Auszahlungen flr Investitionen in
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -128.622 -130.939
Anteile vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen -22.718 -2.395
Ausleihungen -52.281 -55.339
Einzahlungen aus Abgéngen/Desinvestitionen von
Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 5.526 1.016
Anteilen vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen 2.496 351
Ausleihungen 52.541 63.963
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -44.223 -42.164
Veranderung der Wertpapiere 21.854 -115.290
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -165.427 -280.797
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 399.812 181.572
Auszahlungen fur Tilgung von Krediten und Anleihen -428.117 -142.291
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -740 -253
Einzahlungen der stillen Beteiligung 3.279 3.355
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 29.901 13.874
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -610 -987
Vergutung fir Subordinated Perpetual Securities -5.361 -6.096
Dividendenzahlungen -31.200 -31.200
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -33.036 17.974
Zahlungswirksame Anderungen der liquiden Mittel -148.086 -15.249
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 1.346 -4.844
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 516.413 536.506
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 369.673 516.413
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung”
der CLAAS Gruppe zum 30.09.2014
Sonstige Riicklagen
Kumuliertes sonstiges
Gewinnriicklagen Konzern-Ergebnis
Neube-
wertungen
leistungs- Sub-
Gezeich- Ange- orientierter Derivative  ordinated Eigen- Anteile

netes Kapital- sammelte Pensions- Wahrungs- Wert- Finanz-  Perpetual kapital vor anderer Ge- Eigen-
inT€ Kapital ricklage Gewinne plane umrechnung papiere instrumente Securities Minderheiten sellschafter kapital
Stand am 01.10.2012 78.000 38.347 918.960 -18.189 -23.078 2.364 -3.392 78.616 1.071.628 5.114 1.076.742
Konzern-
JahresUberschuss - - 211.429 - - - - - 211.429 913 212.342
Sonstiges
Konzern-Ergebnis - - - -7.087 -14.355 1.421 -3.990 - -24.011 -48 -24.059
Konzern-
Gesamtergebnis - - 211.429 -7.087 -14.355 1.421 -3.990 - 187.418 865 188.283
Dividendenzahlungen - - -31.200 - - - - - -31.200 -658 -31.858
VergUtung fur
Subordinated Perpetual
Securities - - -6.096 - - - - - -6.096 - -6.096
Konsolidierungs-
maBnahmen - - -10 - - - - - -10 -1.094 -1.104
Ubrige Veranderungen - - 773 - - - - - 773 - 773
Stand am 30.09.2013 78.000 38.347 1.093.856 -25.276 -37.433 3.785 -7.382 78.616 1.222.513 4.227 1.226.740
Konzern-
JahresUberschuss - - 112102 - - - - - 112.102 1.003 113.105
Sonstiges
Konzern-Ergebnis - - - -20.527 -4.789 2.760 -17.245 - -39.801 - -39.801
Konzern-
Gesamtergebnis - - 112.102 -20.527 -4.789 2.760 -17.245 - 72.301 1.003 73.304
Dividendenzahlungen - - -31.200 - - - - - -31.200 -609 -31.809
VergUtung fur
Subordinated Perpetual
Securities - - -5.361 - - - - - -5.361 - -5.361
Konsolidierungs-
maBnahmen - - -15 - - - - - =18 357 342
Ubrige Veranderungen - - -1.384 - - - - -78.616 -80.000 - -80.000
Stand am 30.09.2014 78.000 38.347 1.167.998 -45.803 -42.222 6.545 -24.627 - 1.178.238 4.978 1.183.216

“Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19; fiir weitere Informationen s. Ziffer 6 im Konzernanhang
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1. Allgemeine Angaben

Die CLAAS KGaA mbH mit Sitz in Harsewinkel, Deutschland, ist das Mutterunternehmen der CLAAS Gruppe
(im Folgenden als ,CLAAS" oder ,CLAAS Gruppe* bezeichnet).

Die Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses erfolgte im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbezlglichen Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wurde um einen Konzernlage-
bericht und weitere nach §315a HGB erforderliche Erlauterungen erganzt. Die Vergleichswerte des Vorjahres
wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2014 (1. Oktober 2013 bis 30. September 2014).
Fur die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewendet. Die Gliede-
rung der Konzern-Bilanz erfolgt nach Fristigkeit. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden Posten
innerhalb der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, soweit sinnvoll und moglich,
zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang aufgegliedert und entsprechend erlautert. Der
Konzernabschluss ist in Euro (€) aufgestellt. Betrage werden in Tausend € (T €) bzw. Millionen € (Mio. €) an-
gegeben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 24. November 2014 von der Geschéftsfuhrung der CLAAS
KGaA mbH aufgestellt. Die Biligung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist fur die ordentliche
Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2014 vorgesehen.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die CLAAS KGaA mbH sowie alle wesentlichen Unternehmen, die die CLAAS
KGaA mbH mittelbar oder unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn die
CLAAS KGaA mbH direkt oder indirekt Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verflgt
oder auf andere Weise die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft derart lenken kann, dass sie aus
deren Tatigkeit Nutzen zieht. Wesentliche assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Anteile an Tochterunternehmen, an Joint Ventures oder an assoziierten Unternehmen, deren Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der CLAAS Gruppe von untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht
konsolidiert. Sie werden nach IAS 39 bilanziert.
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Konzernanhang

Im Konzernabschluss werden 21 (Vorjahr: 20) inlandische und 40 (Vorjahr: 36) auslandische mittelbar oder
unmittelbar beherrschte Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr wurden 9 (Vorjahr: 3) Unternehmen erst-
mals konsolidiert. Im Geschéaftsjahr 2014 werden 11 (Vorjahr: 10) Unternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der CLAAS Gruppe ist unter Ziffer 45 aufgefuhrt.
Neugriindungen, Anteilserwerbe und Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden im Wesentlichen die folgenden Neugriindungen vorgenommen bzw. Anteile
an Unternehmen erworben:

CLAAS América Latina Representacéo Ltda., Porto Alegre/Brasilien, Neugrindung

Canada West Harvest Centre Inc., Kelowna/Kanada, Neugriindung

CLAAS Agricultural Machinery Private Limited, Neu-Delhi/Indien, Neugriindung
Etablissements Mouchard S.A.S., Les Authieux Ratieville/ Frankreich, Anteilserwerb von 35 %
Shandong Jinyee Machinery Manufacturing Co. Ltd., Gaomi/China, Anteilserwerb von 85 %

Am 23. Januar 2014 hat CLAAS 85 % der Anteile an dem chinesischen Landtechnikunternehmen Shandong
Jinyee Machinery Manufacturing Co. Ltd. zum Kaufpreis von 22,1 Mio. € erworben, der in Form flissiger Mittel
entrichtet wurde. Das Unternehmen produziert und vertreibt Erntemaschinen in China und soll unsere Aktivi-
taten in der asiatischen Region verstarken. CLAAS hat das Recht, die restlichen Anteile zu erwerben. Im
Zuge der Transaktion wurden lang- und kurzfristige Vermdgenswerte in Héhe von 132,3 Mio. € sowie lang- und
kurzfristige Schulden von 129,3 Mio. € Ubernommen. Die Ubernommenen Vermdgenswerte dienen in Hohe
von 11,9 Mio. € zur Besicherung von Finanzschulden.

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 19,6 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus dem erwarteten zu-
klnftigen Nutzen.

Das nunmehr als CLAAS Jinyee Agricultural Machinery (Shandong) Co. Ltd. (kurz: CLAAS Jinyee) firmierende
Unternehmen wird seit Januar 2014 in den Konsolidierungskreis der CLAAS Gruppe einbezogen. Nach der
im Februar 2014 erfolgten Kapitalerhdhung halt CLAAS mittlerweile 97,3 % der Anteile an dem Unternehmen.
Seit der erstmaligen Konsolidierung hat CLAAS Jinyee 114,5 Mio. € zum Umsatz und 1,9 Mio. € zum Ergebnis
der CLAAS Gruppe beigetragen.

Soweit die Einfliisse von Anderungen im Konsolidierungskreis von besonderer Bedeutung sind, ist dies im
Konzernanhang entsprechend vermerkt.

Wesentliche Desinvestitionen sind im Geschaftsjahr 2014 nicht erfolgt.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der einzelnen Gesellschaften werden zur Einbeziehung in den Konzernabschluss einheitlich nach
den fur die CLAAS Gruppe bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien aufgestellt. Die Erstellung
der AbschlUsse erfolgt grundsatzlich auf den 30. September. Weicht der Abschlussstichtag eines Tochter-
unternehmens hiervon ab, wird ein Zwischenabschluss zum 30. September erstellt, der in den Konzernab-
schluss einbezogen wird.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Ubersteigt der Kaufpreis das
neu bewertete anteilige Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen. Entsteht ein
passivischer Unterschiedsbetrag, wird er als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.
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Erst- und Entkonsolidierungen werden grundsatzlich zum Zeitpunkt des Uberganges der Beherrschung vor-
genommen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Geschaftsvorfallen der CLAAS Gruppe mit den
nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen werden anteilig eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert. In den Vorraten enthaltene Bestande aus Konzernlieferungen werden um konzern-
interne Zwischenergebnisse bereinigt.

Auf die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit
sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschéaftsjahren voraussichtlich ausgleicht. Aktive und
passive latente Steuern werden, soweit geboten, saldiert.

4. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung nach IAS 21 beruht auf dem Konzept der funktionalen Wéahrung. Die funktionale
Wahrung ist diejenige, die in dem Umfeld vorherrscht, in dem ein Unternehmen seine Geschéftstatigkeit aus-
Ubt. In der Regel ist dies die Wahrung, in der liquide Mittel erzeugt und verbraucht werden.

Im Konzernabschluss werden, mit Ausnahme des Eigenkapitals, sdmtliche Posten der Bilanz der Gesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Konzernwéahrung entspricht, zum Marktkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen, die Aufwendungen und Ertrdge werden zum Durch-
schnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Die sich aus der Wahrungsumrechnung der Bilanzen er-
gebenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung der flr die CLAAS Gruppe wesentlichen Wahrungen wurden folgende Wechsel-
kurse verwendet:

Durchschnittskurs je € Stichtagskurs je €

2014 2013 30.09.2014 30.09.2013
Britisches Pfund GBP 0,82 0,84 0,78 0,84
Ungarischer Forint HUF 306,97 295,038 310,62 297,33
Indische Rupie INR 82,61 7513 77,78 84,75
Polnischer Zloty PLN 418 4,20 4,18 4,23
Russischer Rubel RUB 47,42 41,50 50,01 43,80
Ukrainische Griwna UAH 14,55 10,71 17,12 11,08
Us-Dollar usb 1,35 1,31 1,26 1,35
Chinesischer Renminbi CNY 8,33 8,13 7,76 8,28

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermdégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und bei Vorliegen einer
begrenzten Nutzungsdauer Uber einen Zeitraum von in der Regel 3 bis 10 Jahren linear abgeschrieben.
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Konzernanhang

Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen laufen im Allgemeinen Uber einen Zeitraum von 3 bis 10 Jahren. Die
Nutzungsdauer fur aktivierte Entwicklungskosten betragt je nach Produktgruppe 6 bis 10 Jahre. Fremdkapital-
kosten werden bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit Beginn der Fertigstellung des Vermodgens-
wertes Uber dessen voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte haben sdmtliche aktivierte immaterielle Vermdgenswerte eine
begrenzte Nutzungsdauer und werden deshalb planmaBig abgeschrieben. Die Abschreibungen der Konzes-
sionen, Schutzrechte und Lizenzen werden in den Kosten der Umsatzerlse erfasst. Geschéfts- oder Firmen-
werte werden nicht planmaBig abgeschrieben. Stattdessen erfolgt jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fur eine Wertminderung ein Wertminderungstest.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich der kumulierten Ab-
schreibungen bewertet. Sofern erforderlich werden (kumulierte) Wertminderungen bericksichtigt. Fremdkapital-
kosten werden bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit Beginn der Fertigstellung der Sachanlage
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Sachanlagen werden in der Regel linear tUber ihre
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die Nutzungsdauern liegen bei Gebauden zwischen

20 und 50 Jahren und bei den Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 20 Jahren.

Fremdkapitalkosten

Die bei dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswertes direkt zurechenbaren
Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. CLAAS definiert
qualifizierte Vermdgenswerte als Entwicklungs- und Bauprojekte oder andere Vermdgenswerte, fur die mindes-
tens zwdlf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zu-
stand zu versetzen. Sofern einem Projekt eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die
tatsachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Besteht jedoch kein direkter Bezug, wird der durchschnitt-
liche Fremdkapitalkostensatz der CLAAS Gruppe herangezogen. Fir die aktuelle Periode wird der Fremd-
kapitalkostensatz in Hohe von 5,1 % p.a. (Vorjahr: 5,6 % p.a.) angewendet.

Wertminderungen

Einmal jahrlich bzw. bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte werden Werthaltigkeitstests durchgefuhrt,
um zu prUfen, ob der Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,cash generating unit) oder
eines Vermdgenswertes geringer als der Buchwert ist. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wird der Bar-
wert der erwarteten kinftigen Cashflows zugrunde gelegt. Ist der erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert,
wird der Wertminderungsaufwand sofort erfolgswirksam erfasst. Zu spateren Zeitpunkten gegebenenfalls
eintretende Werterh6hungen werden, auBer im Falle einer Wertminderung flir Geschéafts- oder Firmenwerte,
im Rahmen einer Zuschreibung entsprechend berlcksichtigt. Bei der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstestes
wird bei der Ermittlung des Nutzungswertes auf die Daten der vom Management vorgenommenen Mittelfrist-
planung, die einen Planungszeitraum von fUnf Jahren abdeckt, zurlickgegriffen. Die Planungspramissen wer-
den jeweils den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Dabei werden angemessene Annahmen unter Berlck-
sichtigung makrodkonomischer Trends und historischer Entwicklungen bertcksichtigt. Die Ermittlung der
Cashflows im Rahmen der Extrapolation der Cashflow-Prognose flr die Bestimmung des Endwertes basiert
grundsaétzlich auf der Wachstumsrate des relevanten Marktsegmentes. Diese liegt derzeit bei 1,0 % p.a. (Vor-
jahr: 1,0 % p.a.). Den zu ermittelnden Nutzungswerten wurden Diskontierungszinssatze in einer Bandbreite von
8,9 % p.a. bis 10,1 % p.a. (Vorjahr: 11,6 % p.a. bis 12,1 % p.a.) zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz
spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadjustierten Mindestverzinsungsanspruch wider.
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At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

Sofern die Méglichkeit besteht, einen maBgeblichen Einfluss auszuliben, werden Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und an Joint Ventures mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert. Dabei werden die Buchwerte jahrlich
um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschuttungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen erhéht bzw.
vermindert. Eine Wertminderung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag der at Equity bewerteten Beteiligung
niedriger als deren Buchwert ist.

Die sonstigen Beteiligungen werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert oder notierten Marktpreis
angesetzt, soweit diese Werte verlasslich bestimmbar bzw. verfligbar sind. Fir die am Bilanzstichtag bestehen-
den sonstigen Beteiligungen konnte kein Marktpreis oder beizulegender Zeitwert ermittelt werden; insofern
erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten. Liegen entsprechende Anhaltspunkte flr eine Wertminderung
vor, erfolgt eine erfolgswirksame Abschreibung.

Latente Steuern

Die latenten Steuern spiegeln kinftige Steuerminder- oder Steuermehrbelastungen wider, die sich aus tempora-
ren Differenzen zwischen Wertanséatzen nach IFRS und steuerlichen Wertansatzen der Einzelgesellschaften
sowie aus Konsolidierungsvorgéngen ergeben. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungs-
anspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und
deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steuern werden unter Verwendung
des Steuersatzes berechnet, der nach gegenwartiger Rechtslage zum voraussichtlichen Ausgleichszeitpunkt

der temporéren Differenzen maBgebend sein wird. Im Ausland werden dafir landesspezifische Steuersatze ver-
wendet. Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn mit einer ausreichend hohen Wahrscheinlich-
keit davon ausgegangen werden kann, dass nicht die gesamten aktivischen Steuerlatenzen durch steuerliche
Gewinne in der Zukunft genutzt werden kénnen oder die Nutzung zeitlich befristet ist. Passive latente Steuern

fUr temporére Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften werden nicht angesetzt.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, sofern sie dasselbe Steuersubjekt betreffen, gegeniber
der gleichen Steuerbehdrde bestehen und fristenkongruent sind.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und
bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fuhren. Ihre
Bilanzierung erfolgt bei Ublichem Kauf oder Verkauf zum Erflllungstag. Finanzinstrumente umfassen nach IFRS
origindre Finanzinstrumente (z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) und derivative Finanzinstru-
mente (z.B. Swaps).

IAS 39 unterscheidet folgende Kategorien von Finanzinstrumenten: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (,At fair value through profit or loss*) mit der
Unterkategorie der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (,Held
for trading®), bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (,Held to maturity®), Kredite und Forderungen
(,Loans and receivables"), zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte (,Available for sale”) sowie
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial liabilities measured

at amortised cost”). Derivative Finanzinstrumente, flr die eine Hedge-Beziehung besteht, gehdren grundséatz-
lich keiner dieser Kategorien an. Zur Verbesserung der Darstellung wurden die Derivate mit Sicherungsbezie-
hung jedoch gemeinsam mit den Derivaten ohne Hedge-Beziehung als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten” eingeordnet.
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Finanzinstrumente werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Die fortgefuhrten Anschaffungskosten werden mittels der Effektivzinsmethode bestimmt. Der beizulegende
Zeitwert eines Finanzinstrumentes gibt nach IFRS den Wert an, zu dem ein Finanzinstrument wie unter fremden
Dritten gehandelt werden kann, wenn es kauf- und verkaufswillige Parteien gibt und es sich nicht um einen
Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt-
oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathema-
tischer Methoden ermittelt (z.B. durch Diskontierung der zukinftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz).
Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zuktnftigen Zahlungs-
flisse mit dem Marktzins sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathematischer Methoden, wie z.B. Options-
preismodellen, ermittelt. Ist der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch nicht verlasslich er-
mittelbar, werden die Finanzinstrumente mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Fair-Value-Option des IAS 39 bietet die Mdglichkeit, finanzielle Verm&genswerte, die nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden, beim erstmaligen Ansatz als Finanzinstrumente zu designieren, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Davon ausgenommen sind Eigenkapitalinstrumente, fur die
keine notierten Marktpreise auf aktiven Mérkten vorliegen und deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt
werden konnen. Diese freiwillige Einstufung darf zudem nur dann vorgenommen werden, wenn entweder
Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen (,Accounting mismatch®) vermieden bzw. erheblich reduziert werden,
wenn das Finanzinstrument ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt oder wenn das Management

und die Performance-Messung eines Portfolios aus Finanzinstrumenten auf Basis des Marktwertes erfolgen.

Bei CLAAS erfolgt die Anwendung der Fair-Value-Option unter der Voraussetzung, dass ein Finanzinstrument
ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt. Dartber hinaus kdnnen Finanzinstrumente (vor allem Wert-
papiere) dieser Kategorie zugeordnet werden, sofern die interne Steuerung der entsprechenden Instrumente
marktwertbasiert erfolgt. Finanzinstrumente, flir welche die Fair-Value-Option ausgeUbt wurde, werden pro-
duktspezifisch in ihren jeweiligen Bilanzposten ausgewiesen. Ihre Wertadnderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat CLAAS von der Fair-Value-
Option keinen Gebrauch gemacht.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert

zu bewerten sind, werden zu jedem Abschlussstichtag daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hin-
weise einer Wertminderung vorliegen. Objektive Hinweise fur eine Wertminderung kénnen entsprechend

den konzernweiten Vorgaben bei CLAAS z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners oder der
Wegfall eines aktiven Marktes, auf dem dieses Finanzinstrument gegebenenfalls gehandelt wird, sein. Im

Fall einer eingetretenen Wertminderung wird der dadurch entstehende Aufwand erfolgswirksam erfasst. Wert-
minderungen der beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten,
die bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, sind aus dem Eigenkapital zu eliminieren und erfolgs-
wirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Forderungen und sonstige finanzielle Verm&genswerte

Die Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte werden mit ihnrem Nominalwert bilanziert. Fir
erwartete Ausfallrisiken werden ausreichende Wertberichtigungen gebildet. Wertminderungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Wert-
berichtigungen erfolgen grundsétzlich dann, wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen unter anderem aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten von Schuldnern,
drohenden Ausfallen oder Zahlungsverzdgerungen sowie Zahlungszugestandnissen seitens CLAAS vorliegen.
Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder Uber eine direkte Minde-
rung der Forderung berUcksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation
ab. Unverzinsliche Forderungen, mit deren Eingang nicht innerhalb der Ublichen Zahlungsfristen zu rechnen

ist, werden mit einem fristenadaquaten Marktzinssatz diskontiert.
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CLAAS Ubertragt teilweise Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Dritte, vor allem mittels eines
Asset-Backed-Securitization-Programmes. Die Forderungen werden in der Bilanz als Vermdgenswert ange-
setzt, wenn die mit den Forderungen verbundenen Risiken und Chancen, insbesondere das Bonitats- und Aus-
fallrisiko, nicht Ubertragen werden.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren realisierbaren Netto-
verauBerungswert bewertet. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden mit den durch-
schnittlichen Anschaffungskosten aktiviert. Bei den unfertigen und fertigen Erzeugnissen erfolgt die Aktivie-
rung mit den produktionsbezogenen Vollkosten, d.h. neben den Material- und Fertigungseinzelkosten werden
auch die direkt zurechenbaren Anteile der produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten
und der produktionsbezogenen Verwaltungskosten aktiviert. Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, sowie Verwertungsrisiken aus der Abschatzung realisierbarer Verkaufspreise werden
durch Wertberichtigungen berucksichtigt.

Wertpapiere

Zu den kurzfristigen Wertpapieren zahlen im Wesentlichen Renten- und Geldmarktfonds sowie variabel und
festverzinsliche Anleihen, die beim Erwerb in der Regel eine Restlaufzeit zwischen drei Monaten und einem
Jahr haben. Die Wertpapiere sind ausnahmslos der Kategorie ,Zur VerauBerung verflugbare finanzielle Ver-
mdgenswerte” zugeordnet. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert bzw. Marktpreis.

Bis zur VerauBerung der Wertpapiere werden nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus der Bewertung unter
Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital als sonstiges Konzern-Ergebnis erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zusammen. Die Zahlungs-
mittel umfassen Schecks, Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten. Bei Zahlungsmittelaquivalenten
handelt es sich um kurzfristige, &uBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit zur Erflllung finanzieller Ver-
pflichtungen in Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungs-
risiken unterliegen. Aufgrund dieses Einsatzspektrums im Rahmen der Liquiditatsmanagementstrategie
besteht latent eine kontinuierliche VerauBerungsabsicht; daher werden die Zahlungsmittelaquivalente als finan-
zielle Vermogenswerte bei CLAAS der Kategorie ,Held for trading“ zugeordnet. Verdnderungen des Zeit-
wertes werden im Wertpapierergebnis erfasst. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden Mittel
entsprechen der Position ,Liquide Mittel* in der Bilanz.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei CLAAS zur Absicherung von Finanzrisiken aus dem operativen Ge-
schéaft bzw. den daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung eingesetzt. Dabei handelt es
sich in der Regel um Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden vor allem Devisen-
termin- und -optionsgeschéfte sowie Zinswahrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden entweder als Vermdgenswert oder Verbindlichkeit bilanziert und mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des Zeitwertes werden erfolgswirksam im Kursergebnis der
Periode erfasst, es sei denn, die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung. Abhangig
von der Art der Sicherungsbeziehung erfolgt die Berlicksichtigung von Zeitwertdnderungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im sonstigen Konzern-Ergebnis.
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Damit eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (,Hedge Accounting") erfolgen darf, mtssen die Vorgaben
des IAS 39 erfUllt sein. Ist dies der Fall, dokumentiert CLAAS ab diesem Zeitpunkt die Sicherungsbeziehung
entweder als Fair Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden nur Cash-
flow Hedges.

Bei einem Cashflow Hedge werden zukinftige Zahlungsmittelflisse abgesichert. Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung werden zunichst im
sonstigen Ergebnis als Eigenkapital berticksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung er-
folgt, wenn die abgesicherte Transaktion erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil wird sofort im Ergebnis der
Periode erfasst.

Sofern die Voraussetzungen flr ein Hedge Accounting nicht mehr erfullt sind, erfolgt die Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente, die Bestandteile der Sicherungsbeziehung waren, ergebniswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert.

Leasing

Im Falle des Finanzierungsleasings werden die geleasten Vermdgenswerte aktiviert und die aus den kunftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen abgezinst als Verbindlichkeit ausgewiesen. Soweit
CLAAS Gesellschaften im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen als Leasingnehmer auftreten, werden
die Leasingraten direkt als Aufwand erfasst.

Rickstellungen flir Pensionen

Ruckstellungen flr Pensionen werden flr leistungsorientierte Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Beschéftigte sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die Ver-
pflichtungen beziehen sich vor allem auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils als Zusatzversorgung. Die Pensions-
zusagen richten sich in der Regel nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und der Vergitung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei der Bewertung von Ruckstellungen fur leistungsorientierte Verpflichtungen wird der versicherungsmathe-
matische Barwert der jeweiligen Verpflichtung zugrunde gelegt, der nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(,Projected Unit Credit Method®) ermittelt wird. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag be-
kannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kinftig zu erwartenden Steigerungen von
Gehaltern und Renten berlcksichtigt. Die Bewertungspramissen variieren entsprechend der wirtschaftlichen
Situation des Landes, in dem die Pensionspléane aufgestellt wurden. Die bei der Ermittlung der Verpflichtung
zugrunde gelegte Lebenserwartung basiert in Deutschland auf den Richttafeln 2005 G von K. Heubeck. In
den anderen Landern werden vergleichbare Grundlagen herangezogen.

Die Ruckstellung flr Pensionen ergibt sich aus dem Saldo des versicherungsmathematischen Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen und dem beizulegenden Zeitwert des zur Deckung der Pensionsver-
pflichtung vorhandenen Planvermodgens. Der Dienstzeitaufwand ist in den Funktionskosten in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Das Nettozinsergebnis geht in das Finanzergebnis ein.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung oder des
Nettovermdgenswertes werden vollstandig in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem sie anfallen. Sie werden
erfolgsneutral als Bestandteil der sonstigen Ricklagen gebucht. Auch in den zuklnftigen Perioden werden
sie nicht mehr erfolgswirksam.

Die zur Abzinsung verwendeten Zinssatze werden jahrlich zum Abschlussstichtag auf Basis hochwertiger, fest-
verzinslicher Unternehmensanleihen fristenkongruent zu den Pensionszahlungen bestimmt.
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Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden zum Bilanzstichtag gebildet, wenn die CLAAS Gruppe aus einem Ereignis
der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat, die zuklnftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhren wird und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Der Ruckstellungsbetrag ent-
spricht der bestmdglichen Schatzung des voraussichtlichen Erfullungsbetrages, um die Verpflichtung am Bilanz-
stichtag auszugleichen. Wesentliche langfristige sonstige Ruckstellungen werden abgezinst.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen insbesondere die Gewahrleistungsverpflichtungen der CLAAS Gruppe,
wobei Verpflichtungen aufgrund von geplanten Sonderinspektionen sowie aus allgemeiner Gewahrleistung

zu unterscheiden sind. Sonderinspektionen betreffen spezielle Risiken aufgrund konkreter Serienfehler, die durch
geplante Service-MaBnahmenpakete im Folgejahr behoben werden. Der Rickstellungsbedarf fir Sonder-
inspektionen wird zentral nach einheitlichen Prinzipien berechnet. Dabei finden Parameter wie Bauprogramme,
Stlickzahlen sowie Material- und Montagekosten pro Maschine Berlicksichtigung. Die Rickstellungen fir
Gewahrleistungen werden anhand historischer Durchschnittskosten pro Maschinentyp ermittelt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich bei der Zugangsbewertung zum beizulegenden Zeitwert unter Be-
rdcksichtigung von Transaktionskosten und bei der Folgebewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
angesetzt; Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Realisierung von Umsétzen und Ertragen

Umsatzerldse, Zinsertrage sowie sonstige betriebliche Ertrage werden erfasst, wenn die Leistungen erbracht
bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d.h. der Gefahrentbergang auf den Kunden statt-
gefunden hat. Als Umsétze werden nur die aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit des Unternehmens resul-
tierenden Produktverkéufe ausgewiesen. Im Ubrigen werden Umsétze unter Abzug von Erlésschmélerungen
wie Boni, Skonti und Rabatte ausgewiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten flir selbstentwickelte kinftige Serienprodukte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert,
sofern die Herstellung der Produkte fur CLAAS mit einem wirtschaftlichen Nutzen verbunden ist und die
Ubrigen Voraussetzungen nach IAS 38 erflllt sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwick-
lungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Gemein-
kosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab Produktionsbeginn Uber die jeweils vorgesehene Produktlaufzeit.

Forschungskosten, Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten sowie nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden grundsatzlich als Aufwand der Periode in den Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen, die
nicht auf Investitionen bezogen sind, werden erfolgswirksam behandelt und in den Perioden verrechnet, in
denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Zuwendungen
fUr Investitionen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Ver-
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mdgenswerte erfasst und fUhren zu einer entsprechenden Reduzierung der planméaBigen Abschreibungen in
den Folgeperioden.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schétzun-
gen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Er-
trage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken. Sie beziehen
sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Rick-
stellungen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell ver-
fUgbaren Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kinftigen Geschéaftsentwick-
lung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die

als realistisch unterstellte zuklnftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfeldes zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereiches des Managements
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich tatséchlich einstellenden Betrage von
den urspringlich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht davon auszugehen, dass sich wesentliche
Anderungen gegenliber den zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen ergeben.
6. Anderung der Rechnungslegungsmethoden und neue Rechnungslegungsstandards

Folgende Uberarbeitete und ergénzte bzw. neu herausgegebene IFRS und Interpretationen waren im abge-
laufenen Geschéftsjahr erstmalig anzuwenden:

Anwendungs- Anwendungs- Auswirkungen
Standard/Interpretation pflicht IASB pflicht EU auf CLAAS
IAS 12 Latente Steuern (Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte) 01.01.2012 01.01.2013 Unwesentlich
Abschaffung der
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 01.01.2013 Korridormethode
Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten
IFRS 1 flr erstmalige Anwender 01.07.2011 01.01.2013 Keine
IFRS 1 Offentliche Darlehen 01.01.2013 01.01.2013 Keine
IFRS 13 Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert 01.01.2013 01.01.2013 Unwesentlich
Finanzinstrumente: Angaben (Saldierung von finanziellen
IFRS 7 Vermdgenswerten und finanziellen Schulden) 01.01.2013 01.01.2013 Unwesentlich
Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des Abbaubetriebes
IFRIC 20 im Tagebau 01.01.2013 01.01.2013 Keine
Improvements

to IFRSs Annual Improvement Project 2009 -2011 01.01.2013 01.01.2013 Unwesentlich
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Daneben hat das IASB folgende Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, die CLAAS nicht vorzeitig

angewendet hat:

Voraussichtliche

Anwendungs- Anwendungs- Auswirkungen auf
Standard/Interpretation pflicht IASB pflicht EU CLAAS
IAS 16/1AS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden 01.01.2016 Nein Unwesentlich
IAS 16/1AS 41 Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen 01.01.2016 Nein Keine
Leistungen an Arbeitnehmer: Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitragen
IAS 19 zu leistungsorientierten Planen 01.07.2014 Nein Unwesentlich
IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2013 01.01.2014 Keine
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2013 01.01.2014 Keine
Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
IAS 32 Schulden 01.01.2014 01.01.2014 Unwesentlich
IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag flr nicht-finanzielle Vermdgenswerte 01.01.2014 01.01.2014 Unwesentlich
Novation von auBerbdrslichen Derivaten und Fortsetzung der
IAS 39 bestehenden Sicherungsbeziehung 01.01.2014 01.01.2014 Unwesentlich
Finanzinstrumente: Angaben (Zeitlicher Anwendungsbereich und
IFRS 7/IFRS 9 Ubergangsbestimmungen) 01.01.2018 Nein Unwesentlich
Eventuell Anderung
der Klassifizierung
Finanzinstrumente: Uberarbeitung und Ersetzen aller bestehenden und Bewertung von
IFRS 9 Standards (Klassifizierung und Bewertung) 01.01.2018 Nein  Finanzinstrumenten
IFRS 10 Konzernabschlisse 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 10/
IFRS 12/1AS 27  Investmentgesellschaften 01.01.2014 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 10-12 Ubergangsbestimmungen fur IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2016 Nein Unwesentlich
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 Nein Keine
Erldse aus Vertragen mit Kunden: Neuregelungen zur
IFRS 15 Umsatzrealisierung 01.01.2017 Nein Unwesentlich
IFRIC 21 Abgaben 01.01.2014 17.06.2014 Unwesentlich
Improvements
to IFRSs Annual Improvement Project 2010-2012 01.07.2014 Nein Unwesentlich
Improvements
to IFRSs Annual Improvement Project 2011 -2013 01.07.2014 Nein Unwesentlich

Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*

Die im Juni 2011 vom IASB herausgegebenen Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* sind von
CLAAS mit rickwirkender Wirkung mit Beginn des Geschaftsjahres 2014 anzuwenden. Folglich wurde das
Vorjahr entsprechend angepasst. CLAAS hatte bisher die Korridormethode angewendet, die nach den Ande-
rungen des Standards nicht mehr zuléassig ist. Die Abschaffung der Korridormethode bedeutet flir CLAAS,
dass die vorhandenen versicherungsmathematischen Verluste nunmehr vollstandig in der Konzernbilanz zu
erfassen sind. Dies fuhrte im Wesentlichen zu einer Erhdhung der Ruckstellungen fir Pensionen sowie einer
Verringerung des Eigenkapitals. Zudem sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste nunmehr
erfolgsneutral im sonstigen Konzern-Ergebnis zu erfassen. Somit bleibt die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung frei von Effekten aus der Amortisierung der den Korridor Uber- oder unterschreitenden Betrage. Zu-
sétzlich werden der erwartete Ertrag aus dem Planvermégen und der Zinsaufwand fur die leistungsorientierten
Verpflichtungen durch ein Nettozinsergebnis ersetzt. Die Verzinsung des Planvermégens erfolgt zukinftig in

Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtung.
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Des Weiteren sind aufgrund der geanderten Definition der Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeits-
verhaltnissen die im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten Aufstockungsbetrage nunmehr
ratierlich als andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer anzusammeln. Dies fUhrt bei CLAAS zu einer
geringfugigen Verringerung der Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen.

Aus der riickwirkenden Erstanwendung des geanderten IAS 19 ergeben sich insgesamt die folgenden wesent-
lichen Auswirkungen auf die Posten der Konzern-Bilanz:

inT€ 30.09.2013 01.10.2012
Latente Steuern, Saldo 11.051 8.012
Sonstige Vermogenswerte, langfristig 8.623 4.909
Eigenkapital -24.343 -18.029
Rickstellungen fir Pensionen 45.332 31.176

Aus der rickwirkenden Erstanwendung des geanderten IAS 19 ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Die folgende Tabelle zeigt die Wirkung des geé&nderten
Ausweises des Zinsanteils der Pensionsverpflichtungen auf die Funktionskosten des Vorjahres:

inT€ 2013
Kosten der Umsatzerldse 2.491
Vertriebskosten 1.283
Allgemeine Verwaltungskosten 2.990
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 935
Zinsergebnis -7.699

Waére im Geschéftsjahr 2014 weiterhin nach IAS 19 a. F. bilanziert worden, wéren die Ruckstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um 64,5 Mio. € niedriger und das Eigenkapital um rund 44,8 Mio. €
hdher angesetzt worden.
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7. Umsatzerldse

Die Umsatzerlése entfallen nahezu ausschlieBlich auf die Lieferung von Gutern.

8. Kosten der Umsatzerldse

In den Kosten der Umsatzerldse werden Ausgangsfrachten in Hohe von 91,5 Mio. € (Vorjahr: 95,2 Mio. €) aus-

gewiesen.

9. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten umfassen Kosten fur Werbe- und Marketingaktivitdten, Handlerprovisionen sowie Personal-

und Sachkosten des Vertriebsbereiches.

10. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten Personal- und Sachkosten der Verwaltung einschlieBlich Ab-
schreibungen, jedoch keine Verwaltungskosten der Vertriebstochtergesellschaften, da diese aus Konzernsicht

Vertriebskosten darstellen.

11. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen®

inT€ 2014 2013
Forschungs- und Entwicklungskosten (gesamt) -212.252 -197.035
Aktivierung von Entwicklungskosten 40.793 38.609
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -18.977 -22.758
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -190.436 -181.184
Aktivierungsquote (in %) 19,2 19,6

“Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19
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12. Sonstige betriebliche Ertrage
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inT€ 2014 2013
Auflésung von Ruckstellungen 34.028 37.216
Zulagen und Zuschusse 6.750 5.685
Forderungsbewertung 4137 4.880
Versicherungsentschadigungen 6.159 1.602
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 4.657 547
Miete, Leasing und Pacht 500 418
Weiterberechnungen 1.335 392
Ubrige Ertrage 156.447 16.1568
Sonstige betriebliche Ertrage 73.013 65.898

Die Ubrigen Ertrage enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Sachverhalten der konsolidierten

Unternehmen.

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 2014 2013
Wertminderungen Sachanlagen -49.908 -6.120
Forderungsbewertung -12.054 -5.162
Personalaufwendungen -4.473 -4.744
Gebuhren, Abgaben und Versicherungen -2.981 -2.620
Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -1.333 -1.253
Ubrige Aufwendungen -36.144 -21.250
Sonstige betriebliche Aufwendungen -106.893 -41.149

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Sachverhalten der konsolidierten

Unternehmen.

14. Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis

inT€ 2014 2013
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 11.133 7.905
davon: Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen (18.179) (10.894)
davon: Aufwendungen aus at Equity bewerteten Anteilen (-2.046) (-2.989)
Sonstiges Beteiligungsergebnis 733 947
Beteiligungsergebnis 11.866 8.852
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Zins- und Wertpapierergebnis*

inT€ 2014 2013
Zinsaufwendungen -36.414 -36.121

davon: Aufgrund eines Teilgewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne (CMG) (-2.538) (-4.330)
Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen -7.856 -7.788
Aktivierung von Fremdkapitalkosten 5.040 4.558
Finanzierungsleasing = -1083
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen -39.230 -39.454
Zinsertrage 13.453 15.545
Ergebnis aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen -1.093 -1.308
Zins- und Wertpapierergebnis -26.870 -25.217

“Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19

Im Zins- und Wertpapierergebnis werden alle Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, die im Zusammenhang
mit dem Halten oder der VerauBerung von Finanzinstrumenten auftreten, die keine Beteiligungen darstellen.

Von den Zinsertragen entfallen 13,4 Mio. € (Vorjahr: 15,4 Mio. €) auf Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam
zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden. Die Zinsaufwendungen betreffen mit 36,4 Mio. € (Vorjahr:
32,0 Mio. €) Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zu beizulegenden Zeitwerten bewertet sind. Die Position
»Aufgrund eines Teilgewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne (CMG)“ zeigt die am Jahresergebnis
der CLAAS Gruppe orientierte Verglitung flr die von der CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH

gehaltene stille Beteiligung.

Ubriges Finanzergebnis

inT€ 2014 2013
Sonstige Finanzaufwendungen -5.559 -4.412
Sonstige Finanzertrage 13 7
Kursergebnis -8.706 -16.339
Ubriges Finanzergebnis -14.252 -20.744

Die Position ,Sonstige Finanzaufwendungen“ enthalt im abgelaufenen Geschaftsjahr 0,5 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €) Gebuhren aus Finanzinstrumenten. Im Geschéftsjahr 2014 ergab sich fur finanzielle Vermogens-
werte mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie im Vorjahr kein Wertminde-

rungsbedarf.
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15. Ertragsteuern

inT€ 2014 2013
Deutschland -46.637 -76.462
Ausland -11.600 -17.913
Tatsachliche Ertragsteuern -58.237 -94.375
Deutschland -7.637 1.709
Ausland 23.845 9.719
Latente Steuern 16.208 11.428
Ertragsteuern -42.029 -82.947

Die fur auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen Ertragsteuersatze liegen zwischen 18,0 %

und 39,0 % (Vorjahr: zwischen 19,0 % und 39,0 %).

Durch die Verrechnung latenter Steuern sind im Eigenkapital folgende Betrage enthalten:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Wertpapiere -1.373 -757
Derivative Finanzinstrumente 10.059 3.015
Wahrungseffekte 1.745 -
Latente Steuern im kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis 10.431 2.258
Neubewertungen leistungsorientierter Pensionsplane 19.743 11.433
Latente Steuern in den sonstigen Riicklagen 30.174 13.691

Die Ertragsteuern sind im Berichtsjahr um 3,0 Mio. € niedriger als der theoretische Steueraufwand, der sich
bei Anwendung des zusammengefassten Konzernsteuersatzes von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %) auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern ergeben hatte. Der zusammengefasste Konzernsteuersatz ergibt sich aus dem inlandischen

Korperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer.

Die Uberleitung vom theoretischen zum effektiven Steueraufwand zeigt die nachfolgende Tabelle:

2014 2013

inT€ in % inT€ in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 1656.134 - 295.289 -
Theoretischer Steueraufwand -44.989 29,0 -85.634 29,0
Unterschiede zu auslandischen Steuersétzen 4.701 -3,0 2.527 -0,8
Steuereffekte aus Vorjahren 1.452 -1,0 -3.828 1,3
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare Aufwendungen -5.221 3,4 -2.140 0,7
At Equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen 3.245 -2, 2.292 -0,8
Effekte aus Steuersatzdnderungen 98 -0,1 39 0,0
Ubrige Konsolidierungseinfliisse -1.383 0,9 2.049 -0,7
Sonstiges 68 0,0 1.748 -0,6
Effektiver Steueraufwand -42.029 271 -82.947 28,1
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16. Immaterielle Vermbgenswerte

Konzessionen,
gewerbliche

Schutzrechte

und ahnliche

Schutzrechte

und Werte sowie Geschéfts- Aktivierte
Lizenzen an sol- oder Geleistete Entwicklungs- Finanzierungs-

inT€ chen Rechten Firmenwerte Anzahlungen kosten leasing Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.10.2012 47.454 48.627 288 181.396 - 277.765
Wéhrungsunterschiede -143 - - -558 - -701
Zugénge 6.345 705 625 42.164 - 49.839
Abgénge -1.983 - - -61.683 - -63.666
Umbuchungen 947 - -172 204 - 979
Stand am 30.09.2013 52.620 49.332 iz 161.523 - 264.216
Wéhrungsunterschiede 32 - - 270 - 302
Anderung Konsolidierungskreis 10.496 -1.237 - 72 - 9.331
Zugénge 4.800 20.240 602 44.223 800 70.665
Abgange -18.213 - - -1.822 - -20.035
Zuwendungen der offentlichen Hand - - - -149 - -149
Umbuchungen 929 - -701 - - 228
Stand am 30.09.2014 50.664 68.335 642 204.117 800 324.558
Abschreibungen
Stand am 01.10.2012 40.349 37.005 - 84.530 - 161.884
Wahrungsunterschiede -96 - - - - -96
Zugange planmaéBig 3.234 - - 21.467 - 24.701
Zugange Wertminderung - - - 1.291 - 1.291
Abgange -1.979 - - -61.684 - -63.663
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand - - - -231 - -231
Stand am 30.09.2013 41.508 37.005 - 45.373 - 123.886
Wéhrungsunterschiede 35 - - - - 35
Anderung Konsolidierungskreis 118 -1.237 - 59 - -1.060
Zugéange planmaBig 5.411 - - 16.325 89 21.825
Zugange Wertminderung 301 420 - 2.652 - 3.373
Abgange -18.185 - - -1.822 - -20.007
Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand - - - -279 - =27
Stand am 30.09.2014 29.188 36.188 - 62.308 89 127.773
Nettobuchwert
Stand am 30.09.2013 11.112 12.327 4 116.150 - 140.330
Stand am 30.09.2014 21.476 32.147 642 141.809 71 196.785
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Die Zugénge der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von
70,7 Mio. € (Vorjahr: 49,8 Mio. €) enthalten 3,4 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) aktivierte Fremdkapitalkosten, die wie
im Vorjahr ausschlieBlich auf aktivierte Entwicklungskosten entfallen.

Im Geschéaftsjahr wurden die bestehenden Geschéfts- oder Firmenwerte dem jahrlich durchzufiihrenden
Wertminderungstest unterzogen. Dies fuhrte zu einer Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten
in Hohe von 0,4 Mio. €, die im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst wurde.

Bei den aktivierten Entwicklungskosten fuhrten die erforderlichen Wertminderungstests zu einem Wertbe-
richtigungsbedarf in Hoéhe von insgesamt 2,7 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Die entsprechenden Wertminderungen
werden in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen ausgewiesen. Die Wertberichtigungen resul-
tierten aus reduzierten Cashflow-Prognosen bzw. marktbedingten Anpassungen der Kapitalkostenséatze. Die
Pramissen wurden unter Berlicksichtigung aktueller Gegebenheiten und kinftiger Markterwartungen ange-
passt, was zu entsprechend geringeren Nutzungswerten flhrte.



17. Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und Finanzierungs-

inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau leasing Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.10.2012 295.343 377.964 200.262 64.683 2.024 940.276
Wéhrungsunterschiede -4.484 -3.663 -2.252 -1.542 -45 -11.986
Zugange 17168 28.125 24.038 53.943 - 123.264
Abgange -1.520 -15.806 -12.162 -26 - -29.514
Umbuchungen 19.910 20.462 11.228 -52.579 - -979
Stand am 30.09.2013 326.407 407.082 221.114 64.479 1.979 1.021.061
Wahrungsunterschiede 956 1164 -69 -4.474 -45 -2.468
Anderung Konsolidierungskreis 12.825 4.267 -77 -285 - 16.730
Zugange 12.392 22.107 19.025 69.446 - 122.970
Abgange -2.186 -10.387 -15.404 -188 - -28.165
Umbuchungen 12.456 17.360 8.602 -38.646 - -228
Stand am 30.09.2014 362.850 441.593 233.191 90.332 1.934 1.129.900
Abschreibungen
Stand am 01.10.2012 118.684 278.589 137.243 - 1.473 535.989
Wahrungsunterschiede -1.186 -1.916 -1.247 - -27 -4.376
Zugange planmaBig 9.071 25.662 16.144 - 261 51138
Zugéange Wertminderung 3.300 2.200 620 - - 6.120
Abgange -1.185 -14.966 -11.646 - - -27.797
Stand am 30.09.2013 128.684 289.569 141.114 - 1.707 561.074
Wahrungsunterschiede 593 41 235 - -38 1.531
Anderung Konsolidierungskreis -1.041 21 -483 - - -1.313
Zugange planmaBig 10.077 27.925 19.736 - 138 57.876
Zugange Wertminderung - 583 - 49.908 - 50.491
Abgange -1.277 -10.074 -14.639 - - -256.990
Umbuchungen - 120 -120 - - -
Stand am 30.09.2014 137.036 309.075 145.843 49.908 1.807 643.669
Nettobuchwert
Stand am 30.09.2013 197.723 117.513 80.000 64.479 272 459.987
Stand am 30.09.2014 225.814 132.518 87.348 40.424 127 486.231

Die Zugange der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Anlagen im Bau enthalten 1,6 Mio. € (Vorjahr:
1,1 Mio. €) aktivierte Fremdkapitalkosten.

Bei den Sachanlagen sind in diesem Geschéftsjahr Wertminderungen in Hohe von 50,5 Mio. € angefallen
(Vorjahr: 6,1 Mio. €). Aufgrund von geanderten Markteinschatzungen war eine Wertminderung in Hohe von
49,9 Mio. € auf das im Bau befindliche Werk am russischen Standort in Krasnodar notwendig. Der Aus-
weis dieser Wertminderung erfolgt im sonstigen betrieblichen Ergebnis. Grundsétzlich werden Wertminde-
rungen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen.

Das Sachanlagevermédgen wurde wie im Vorjahr nicht als Sicherheit fir Schulden verpfandet. Per 30. Sep-
tember 2014 betragen die vertraglichen Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen 26,6 Mio. € (Vorjahr:
61,3 Mio. €).
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18. At Equity bewertete Anteile

Die folgende Tabelle enthalt zusammenfassende Finanzinformationen zu den nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen, wobei sich die Angaben auf 100 % der Anteile und nicht auf die durch die CLAAS
Gruppe gehaltenen Anteile beziehen.

inT€ 2014 2013
Erlose 584.512 601.418
Ergebnis vor Ertragsteuern 37.507 31.119
Vermdgenswerte 2.369.269 2.100.332
Schulden 2.153.496 1.903.383

In den Erlésen sind Nettoerldse aus Finanzierungsgeschéften in Héhe von 52,6 Mio. € (Vorjahr: 47,3 Mio. €)
enthalten. Die Bilanzinformationen entsprechen dem Stichtag, der der jeweiligen Equity-Bilanzierung zugrunde
liegt.

19. Latente Steuern*

30.09.2014 30.09.2013

Aktive Passive Aktive Passive
inT€ latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 611 42.607 881 33.870
Sachanlagen 15.944 15.267 6.029 13.600
Vorrate 39.556 486 39.279 501
Forderungen und Vermdgenswerte 6.794 5.698 6.005 5.031
Ruckstellungen 110.721 2.495 98.111 2.155
Verbindlichkeiten und tbrige Schulden 17.084 196 6.080 440
Verlustvortrage 28117 = 19.818 -
Bruttowert 218.827 66.749 176.203 55.597
Wertberichtigungen -23.753 - -26.344 -
Saldierung -64.371 -64.371 -51.957 -51.957
Bilanzansatz 130.703 2.378 97.902 3.640

“Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19

Die steuerlichen Verlustvortrage in der CLAAS Gruppe von 83,6 Mio. € (Vorjahr: 58,1 Mio. €) kdbnnen mindestens
bis 2017 vorgetragen werden. Davon werden 68,4 Mio. € (Vorjahr: 49,0 Mio. €) als nicht nutzbar eingeschatzt.
Aufgrund mangelnder Werthaltigkeit wurden 23,4 Mio. € (Vorjahr: 16,6 Mio. €) der aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage und 0,4 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) der Ubrigen aktiven latenten Steuern wertberichtigt.

Aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortréagen, auf die bislang keine aktiven latenten Steuern gebildet
wurden, entstand im Berichtsjahr ein positiver Effekt in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €).
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20. Vorrate

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 313.572 159.135
Unfertige Erzeugnisse 52.778 63.891
Fertige Erzeugnisse und Waren 645.818 570.827
Geleistete Anzahlungen 3.913 5.683
Erhaltene Anzahlungen -81.176 -69.853
Vorréate 934.905 729.683

Die erfolgswirksam bertcksichtigten Wertminderungen bei Vorraten betragen 7,7 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €)
und wurden in den Kosten der Umsatzerldse erfasst. Die Vorrate wurden wie im Vorjahr nicht als Sicherheit

flr Schulden verpfandet.

21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Bruttobuchwert 337.537 306.123
Wertberichtigungen -23.163 -16.773
Nettobuchwert 314.374 289.350

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

inT€ 2014 2013
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschaftsjahres 16.773 18.696
Anderung Konsolidierungskreis -466 -
Inanspruchnahme -397 -895
Nettozuflihrung/-auflésung 7.053 -867
Wahrungsunterschiede 200 -161
Wertberichtigungen am Ende des Geschiftsjahres 23.163 16.773

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach den

Kriterien der Wertminderung und Uberfalligkeit:

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Weder Uberféallig noch wertberichtigt 212.722 217.454
Nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern Uberfallig:
bis 30 Tage 68.533 36.475
31 bis 60 Tage 10.882 10.356
61 bis 90 Tage 6.318 7.091
Uber 90 Tage 13.001 14.715
Einzelwertberichtigte Forderungen 2.918 3.259
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 314.374 289.350

Aus wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerten wurden nur in unwesentlichem Umfang Zinsertrage ver-
einnahmt. Angaben zu dem Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind dartber hinaus

unter Ziffer 37 zu finden.
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Asset-Backed-Securitization

Im Rahmen eines Asset-Backed-Securitization-Programmes (ABS) werden auf revolvierender Basis Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Zum Geschaftsjahresende betragt das Nominalvolumen der
verkauften Forderungen 180,8 Mio. € (Vorjahr: 134,1 Mio. €), die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz flhrten.

Im Rahmen dieser Verkaufe behalt die CLAAS Gruppe in einigen Fallen den Anteil an den verkauften Forde-
rungen zurtick, der unter Umstanden durch kinftige Gutschriften bzw. Aufrechnungen ausgeglichen wird. Die
hieraus resultierenden Vermdgenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 66,4 Mio. € (Vorjahr: 54,5 Mio. €).

Im Rahmen dieser Verkaufe hat die CLAAS Gruppe fur die teilweise zurtickbehaltenen Forderungsausfall-

reserven am Bilanzstichtag Vermodgenswerte in Hohe von 13,6 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €) bilanziert. Die mit
den Verkaufen verbundenen Finanzschulden belaufen sich auf 21,7 Mio. € (Vorjahr: 19,8 Mio. €).

22. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Ausleihungen - 18.327 18.327 - 20.008 20.008
Forderungen gegen Beteiligungen 56.543 - 56.543 66.043 - 66.043
Derivative Finanzinstrumente 2.420 - 2.420 5.910 124 6.034
Debitorische Kreditoren 7.491 - 7.491 6.902 - 6.902
Darlehensforderungen 1.551 - 1.551 1.923 - 1.923
Zinsforderungen 997 - 997 2.404 - 2.404
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 93.896 1.441 95.337 81.369 1.626 82.995
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 162.898 19.768 182.666 164.551 21.758 186.309

23. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte*

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Rechnungsabgrenzungsposten 10197 - 10197 8.381 - 8.381
Sonstige Steuern 33.547 - 33.547 38.894 1 38.895
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche - 11.372 11.372 - 12.524 12.5624
Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2.613 9.308 11.921 2177 4.263 6.440
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 46.357 20.680 67.037 49.452 16.788 66.240

“Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des geénderten I1AS 19
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24. Wertpapiere

Von den kurzfristigen Wertpapieren im Gesamtwert von 329,5 Mio. € (Vorjahr: 347,3 Mio. €) entfielen
201,5 Mio. € (Vorjahr: 236,2 Mio. €) auf Fonds.

Von den zu Beginn des Geschéftsjahres vorhandenen kurzfristigen Wertpapieren sind Wertpapiere mit his-
torischen Anschaffungskosten von insgesamt 272,9 Mio. € (Vorjahr: 134,4 Mio. €) im Geschaftsjahr abgegan-
gen. Im Zuge des Abganges dieser Wertpapiere sind die zunéachst erfolgsneutral erfassten Gewinne und Verluste
aus Kursveranderungen in Summe von -0,4 Mio. € (Vorjahr: -0,2 Mio. €) nun erfolgswirksam im Kursergebnis
der aktuellen Periode enthalten. DarUber hinaus wurden aus Wertanderungen von kurzfristigen Wertpapieren
2,8 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) erfolgsneutral im sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst.

Wertpapiere im Gesamtwert von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €) sind verpfandet, um den gesetzlichen Anforde-
rungen im Rahmen des Altersteilzeitgesetzes Rechnung zu tragen.

25. Liquide Mittel

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Schecks, Kassenbestande und Bankguthaben 244.836 456.467
Zahlungsmittelaquivalente 124.837 59.946
Liquide Mittel 369.673 516.413

Die liquiden Mittel enthalten Zahlungseing&nge aus Ubertragenen Forderungen in Héhe von 21,7 Mio. €
(Vorjahr: 19,8 Mio. €) aus dem ABS-Programm, die nicht frei verfligbar und an Vertragspartner abzufiihren sind.
Aufgrund von Wechselbirgschaften sind 23,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) nicht frei verfigbar.

26. Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage sind im Konzernabschluss die entsprechenden Betrage aus
dem Einzelabschluss der CLAAS KGaA mbH ausgewiesen. Das gezeichnete Kapital der CLAAS KGaA mbH
setzt sich dabei aus drei Millionen stimmberechtigten, nennwertlosen Namenssttickaktien zusammen.
Komplementérin ohne Kapitaleinlage ist die Helmut Claas GmbH; Kommanditaktionare der CLAAS KGaA mbH
sind direkt oder indirekt ausschlieBlich Familienangehdrige.

In der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung sind die Entwicklung des Eigenkapitals sowie Detailinforma-
tionen zur Veranderung der Gewinnrlcklagen und des kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis dargestellt.

Im August 2014 erfolgte zum erstmoglichen Zeitpunkt die Kindigung der bis dahin als Eigenkapital klassifi-
zierten Subordinated Perpetual Securities (78,6 Mio. €). Mit Kiindigung erfolgte die Umgliederung in die kurz-
fristigen Finanzschulden. Die Ruckzahlung erfolgte im Oktober 2014.

Die flr das Geschéaftsjahr 2013 an die Anteilseigner ausgeschuittete Dividende belief sich auf 31,2 Mio. €
(Vorjahr: 31,2 Mio. €).

Das Kapitalmanagement von CLAAS wird grundsatzlich durch gesellschaftsrechtliche Bestimmungen vor-
gegeben. Dabei entspricht das gemanagte Kapital dem bilanziellen Eigenkapital der CLAAS Gruppe. Ziel des
Kapitalmanagements ist eine angemessene Eigenkapitalquote.

Sollten vertragliche Bestimmungen einzuhalten sein, wird das Kapital zusétzlich auch nach diesen GréBen
gesteuert.
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27. Finanzschulden

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Anleihen 31.666 237.492 269.158 29.551 251182 280.733
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 74.599 - 74.599 29.5692 3.204 32.796
Schuldscheindarlehen 53.500 - 53.500 - 53.500 53.500
Gesellschafterdarlehen 96.469 42.376 138.845 66.161 42782 108.943
Leasingverbindlichkeiten 242 150 392 194 148 342
Subordinated Perpetual Securities 80.000 - 80.000 - - -
Finanzschulden 336.476 280.018 616.494 125.498 350.816 476.314

Die nachstehende Tabelle zeigt Details zu den privat platzierten Anleihen:

30.09.2014 30.09.2013
Nominalzins p.a. Nominalvolumen Buchwert Nominalvolumen Buchwert
in % in T US-$ inT€ inTUS-$ inT€
Anleihe 2002-2014 5,76 40.000 31.666 80.000 59.102
Anleihe 2012-2022 3,98 und 4,08 300.000 237.492 300.000 221.631

FUr die in verschiedenen Wahrungen valutierenden Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten gelten Zinsséat-
ze von 1,58 % p.a. bis 7,80 % p.a. Von diesen Verbindlichkeiten sind 40,8 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) besichert.
Die unbesicherten Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten entfallen im Wesentlichen auf sehr kurzfristige
Verbindlichkeiten im Rahmen des ABS-Programmes.

Das im Geschéaftsjahr 2015 fallige Schuldscheindarlehen hat eine fixe Verzinsung von 6,04 % p.a.
Bei den Gesellschafterdarlehen handelt es sich vor allem um Verbindlichkeiten gegeniber Kommanditaktionaren.

Der CLAAS Gruppe standen am Bilanzstichtag die nachfolgend aufgeflihrten Finanzierungszusagen zur Ver-
flgung, von denen 612,2 Mio. € (Vorjahr: 496,4 Mio. €) ungenutzt waren.

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Anleihen 31.666 237.492 269.168 29.551 251.182 280.733
Kreditsyndizierung - 300.000 300.000 250.000 - 250.000
Kreditlinien von Banken 298.272 55.000 358.272 249.783 3.000 252.783
Schuldscheindarlehen 53.500 - 53.500 - 53.500 58.500
Subordinated Perpetual Securities 80.000 - 80.000 - - =
Finanzierungszusagen 463.438 592.492 1.055.930 529.334 307.682 837.016

28. Stille Beteiligung

Die stille Beteiligung der CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH (CMG) wird ergebnisabhangig
vergltet und ist im Haftungsfall nachrangig zu behandeln. GemaB IFRS stellen rlickzahlbare KapitalUber-
lassungen Finanzschulden dar. Fur die stille Beteiligung ist der beizulegende Zeitwert nicht zuverlassig ermittel-
bar, daher wird an dieser Stelle der Buchwert dargestellt.

Die CMG erhélt fUr inre nachrangige Einlage eine am Erfolg der CLAAS Gruppe orientierte VergUtung; eine
entsprechende Teilnahmeverpflichtung an einem gegebenenfalls eintretenden Verlust besteht ebenfalls. Bei der
stillen Beteiligung kénnen 9,7 Mio. € bis zum 30. September 2015 ordentlich gekiindigt werden, flr weitere
11,0 Mio. € bestehen ordentliche Kiindigungsmaoglichkeiten zwischen den Geschéftsjahren 2016 und 2019.
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29. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Verbindlichkeiten aus Wechseln 30.7562 - 30.752 1.800 - 1.800
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungen 23.557 11 23.568 21.363 - 21.363
Derivative Finanzinstrumente 32.883 23.728 56.611 14.532 35.934 50.466
Zinsabgrenzung 9.524 - 9.524 10.210 - 10.210
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 28.654 6.609 35.263 30.295 2.367 32.662
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 125.370 30.348 155.718 78.200 38.301 116.501

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Wechseln ist ganz Gberwiegend auf Anderungen des Konsolidierungs-

kreises zurtckzufthren.

30. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2014 kurzfristig langfristig 30.09.2013
Rechnungsabgrenzungsposten 32.693 - 32.693 23.847 934 24.781
Sonstige Steuern 32.719 - 32.719 33.481 - 33.481
Soziale Sicherheit 9.823 - 9.823 8.317 - 8.317
Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 61 195 256 145 210 355
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 75.296 195 75.491 65.790 1.144 66.934

31. Ruckstellungen fur Pensionen

Aufgrund der riickwirkenden Anwendung des geanderten IAS 19 sind die Vorjahreszahlen im Sinne einer

besseren Vergleichbarkeit angepasst worden.

Leistungsorientierte Pensionspléne

Die Ruckstellungen fur Pensionen in der CLAAS Gruppe umfassen sowohl Verpflichtungen aus laufenden
Pensionen als auch Anwartschaften aus zukUnftig zu zahlenden Pensionen fur Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenleistungen. Die Pensionszusagen richten sich in der Regel nach der Dauer der Betriebszugehorig-
keit und der Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Grundsétzlich variieren die leistungsorientierten
Pensionsplane im Konzern entsprechend den wirtschaflichen, steuerlichen und rechtlichen Gegebenheiten
der jeweiligen Lander. Fur Mitglieder der Konzernleitung existieren individuelle Zusagen. Die Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Pensionsplanen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns entfallen Gber-
wiegend auf Verpflichtungen in Deutschland, Frankeich sowie GroBbritannien.

Die Versorgungsplane in Deutschland sind seit 2006 und die in GroBbritannien seit 2008 geschlossen.

Die Zusammensetzung der leistungsorientierten Verpflichtungen ist wie folgt:

Leistungsorien-

tierte Verpflich- Zeitwert des Netto-

in T€/30.09.2014 tungen (DBO) Planvermégens verpflichtung
Deutschland 233.500 702 232.798
Frankreich 27.959 20 27.939
GroBbritannien 57.775 69.147 -11.372
Andere Lander 2.601 - 2.601
Bilanzansatz 321.835 69.869 251.966
davon: Ruckstellung fir Pensionen 263.338
davon: Sonstige Vermdgenswerte 11.372
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Leistungsorien-
tierte Verpflich- Zeitwert des Netto-
in T€/30.09.2013 tungen (DBO) Planvermégens verpflichtung
Deutschland 205.010 683 204.327
Frankreich 25.351 178 25173
GroBbritannien 46.714 59.238 -12.524
Andere Lander 2164 - 2164
Bilanzansatz 279.239 60.099 219.140
davon: Ruckstellung fur Pensionen 231.664
davon: Sonstige Vermbgenswerte 12.524

Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

inT€ 2014 2013
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen am 01.10. 279.239 258.264
Laufender Dienstzeitaufwand 7.526 6.982
Zinsaufwand 10.267 10.088
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 31.424 16.090
Anderung Konsolidierungskreis -870 -
Wahrungsunterschiede 3.580 -2.232
Geleistete Pensionszahlungen -9.889 -9.513
Sonstiges 558 560
Barwert der leistungsorientieren Verpflichtungen am 30.09. 321.835 279.239

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste resultieren zum ganz Uberwiegenden Teil aus den
Anderungen finanzieller Annahmen.

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

inT€ 2014 2013
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 01.10. 60.099 55.969
Zinsertrage 2.927 2.389
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 2.333 3.766
Arbeitgeberbeitrage 1.049 1.034
Arbeitnehmerbeitrage 558 560
Wahrungsunterschiede 4.377 -2.51
Geleistete Pensionszahlungen aus dem Planvermdgen -1.474 -1.108

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30.09. 69.869 60.099
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Im Gesamtergebnis sind fUr leistungsorientierte Plane die folgenden Betrage erfasst:

inT€ 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand -7.526 -6.982
Zinsaufwand -10.267 -10.088
Zinsertrag 2.798 2.389
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane -14.995 -14.681
Ertrége aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrage 2.333 3.766
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -31.424 -156.090
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Komponenten der leistungsorientierten Plane -29.091 -11.324

Der Zinsaufwand und die Zinsertréage sind im Finanzergebnis enthalten. Der Dienstzeitaufwand und der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand werden in den Funktionskosten ausgewiesen.

Der gesamte Ertrag aus dem Planvermégen betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 5,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Bei der versicherungsmathematischen Ermittlung der leistungsorientierten Pensionsplane wurden folgende
wesentliche Annahmen zu Grunde gelegt:

30.09.2014 30.09.2013
in % Deutschland Frankreich GroBbritannien Deutschland Frankreich GroBbritannien
Abzinsungssatz 2,75 2,75 4,00 3,45 3,45 4,55
Gehaltstrend 3,00 3,00 3,50 3,00 3,00 3,60
Rententrend 2,00 = 2,40 2,00 - 2,40

Das Planvermdgen entfallt im Wesentlichen auf den Plan in GroBbritannien und setzt sich wie folgt zusammen:

30.09.2014 30.09.2013

inT€ in % inT€ in %
Aktien 30.520 43,7 26.023 43,3
Anleihen 35.295 50,5 30.290 50,4
Liquide Mittel 371 0,5 180 0,3
Sonstiges 3.683 5,3 3.606 6,0
Planvermégen 69.869 100,0 60.099 100,0

Die Aktien- und Anleihepositionen werden in Form von Fonds gehalten, fur die regelmaBig Ricknahmepreise
gestellt werden. Fur die in den Fonds enthaltenen Aktien und Anleihen bestehen Marktpreisnotierungen an
aktiven Markten. Der Marktwert des Planvermdgens wird maBgeblich durch die Situation an den Kapitalméarkten
bestimmt. Unglnstige Entwicklungen vor allem bei Aktien und Anleihen kédnnten den Marktwert vermindern.
Durch die breite Diversifikation der Anleihepositionen in den gehaltenen Fonds und die hohe Qualitat der An-
leiheschuldner wird das Anlagerisiko begrenzt.

Das Planvermdgen wird Uberwiegend auf Grundlage eines Treuhandvertrages von einem Treuhandverein
in GroBbritannien verwaltet, der unter anderem die Prinzipien und die Strategie fur die Kapitalanlagetatigkeit
festlegt.



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Konzernanhang

Bei der Anlagestrategie wird auf eine ausreichende Diversifizierung geachtet, um das Anlagerisiko Uber ver-
schiedene Mérkte und Wertpapierklassen zu streuen. Zudem wird auf eine hinreichende Kongruenz zwischen
den Risikotreibern auf Anlage- und Verpflichtungsseite Wert gelegt. Bei der Investition des Planvermdgens
werden Vorgaben hinsichtlich der Anlageart und der geographischen Mérkte beachtet. Im Geschéaftsjahr und
in der Vorperiode lag der Schwerpunkt der Investitionen auf Wertpapieren aus GroBbritannien.

Bei ansonsten unveranderten Annahmen hétte eine Veranderung des Abzinsungssatzes, als maBgebliche
versicherungsmathematische Annahme, auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen die in der
folgenden Tabelle dargestellte Auswirkung. Die Realitat wird wahrscheinlich davon abweichen.

inT€ 30.09.2014
Abzinsungssatz um 50 Basispunkte hoher -27110
Abzinsungssatz um 50 Basispunkte niedriger 29.511

Eine Zu- bzw. Abnahme des Rententrends um 50 Basispunkte hatte eine dem Abzinsungssatz vergleich-
bare Auswirkung auf den Barwert der Verpflichtungen bei ansonsten unverdnderten Annahmen. Eine mégliche
Veranderung des Gehaltstrends ware hingegen unbedeutend.

Im Geschaftsjahr 2015 werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen voraussichtlich auf 0,5 Mio. €
belaufen.

Am 30. September 2014 lag die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflich-
tungen bei 17,6 Jahren.

FUr das Geschéftsjahr 2015 werden Rentenzahlungen in Héhe von 8,7 Mio. € erwartet.
Beitragsorientierte Plane

Neben den leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen in Deutschland und den USA auch beitragsorientierte
Plane. Zuséatzlich wurden in Deutschland Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager geleistet.

Der Gesamtaufwand fur beitragsorientierte Plane setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2014 2013
Beitragsorientierte Pensionsplane 1.059 945
Staatliche Plane 23.156 20.629

Gesamtaufwand beitragsorientierte Plane 24.215 21.574
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32. Ertragsteuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen*®

Sonstige Riickstellungen

Mitarbeiter- Verpflichtungen

Ertragsteuer- bezogene aus dem Ubrige Summe sonstige

inT€ rickstellungen Verpflichtungen Absatzgeschaft Verpflichtungen Riickstellungen Gesamt
Stand am 01.10.2013 35.694 143.474 364.666 19.353 527.493 563.187
Anderung Konsolidierungskreis -33 -328 4.277 3.195 7144 711
Inanspruchnahme -25.168 -124.411 -228.998 -6.718 -360.127 -385.295
Auflésung -491 -2.784 -38.081 -1.419 -42.284 -42.775
Zufiihrung 9.167 118.642 251.771 8.916 379.329 388.496
Zinsanteil/ Zinssatzanderung - 263 64 56 383 383
Wahrungsunterschiede -282 208 6.396 279 6.883 6.601
Stand am 30.09.2014 18.887 135.064 360.095 23.662 518.821 537.708

davon: langfristig - 15.336 20.556 7.524 43.416 43.416

davon: kurzfristig 18.887 119.728 339.539 16.138 475.405 494.292

*Angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19

In den Ertragsteuerriickstellungen sind Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern enthalten.

Die mitarbeiterbezogenen Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen Rickstellungen fur Altersteilzeit, aus-
stehenden Urlaub, Jubilden und Jahressonderzahlungen. In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft sind
Uberwiegend Ruckstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche, Umsatzboni und Rabatte sowie andere ver-
kaufsférdernde MaBnahmen enthalten.

Mit 8,3 Mio. € (Vorjahr: 10,7 Mio. €) wird ein Teil der aufgeldsten Betrdge der sonstigen Ruckstellungen in den
Funktionskosten ausgewiesen.
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33. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Miet- und Leasingaufwendungen sind im abgelaufenen Geschéftsjahr in Héhe von 50,3 Mio. € (Vorjahr: 41,9 Mio. €)
angefallen. Fur kinftige Verpflichtungen werden folgende Mindestleasingzahlungen fallig:

30.09.2014 30.09.2013

Finanzierungs- Operating Finanzierungs- Operating
inTE leasing Leasing leasing Leasing
Fallig bis 1 Jahr 244 37.222 215 29.949
Fallig in 1 bis 5 Jahren 162 51.707 162 44.841
Fallig tber 5 Jahre - 31.072 - 20.326
Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 396 120.001 377 95.116
Zinsanteil -4 -35
Barwert der Mindestleasingzahlungen 392 342

Bezogen auf unkindbare Sublease-Vertrage betragen die zum Bilanzstichtag erhaltenen Leasingraten 15,1 Mio. €
und die zukunftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen 22,0 Mio. €.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing und aus Operating Leasing entstehen Uberwiegend aus Leasing-
programmen, bei denen CLAAS Landmaschinen von der CLAAS Financial Services S.A.S. least und sie den
Kunden bereitstellt.

Fur Eventualverbindlichkeiten aus Wechselobligo, Burgschaften und sonstigen Verpflichtungen in Hohe von
20,9 Mio. € (Vorjahr: 13,2 Mio. €) wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig
wahrscheinlich eingeschatzt wird.

34. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche

Gesellschaften der CLAAS Gruppe sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebes an verschiedenen
Prozessen und behordlichen Verfahren beteiligt bzw. Ansprichen Dritter ausgesetzt oder es kdnnten in der
Zukunft solche Verfahren eingeleitet bzw. geltend gemacht werden (z.B. Patente, Produkthaftung und Liefe-
rungen und Leistungen betreffend). Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden
kann, wird sich hieraus nach derzeitiger Einschatzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Ruckstellungen berlcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage der
CLAAS Gruppe ergeben.
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35. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Kategorien

inT€ 30.09.2014 30.09.2013
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 127.257 65.980

davon: Zahlungsmittelaquivalente (124.837) (59.946)
Kredite und Forderungen 739.432 962.068
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 333.438 350.658
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 56.611 50.466
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 992.949 782.806

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen grundsatzlich inren beizu-
legenden Zeitwerten.

Bei den Finanzschulden weichen die Werte voneinander ab: Der Buchwert der Finanzschulden belief sich
auf 616,5 Mio. € (Vorjahr: 476,3 Mio. €), der beizulegende Zeitwert auf 615,3 Mio. € (Vorjahr: 470,0 Mio. €). Hier-
von entfiel der gesamte Betrag auf Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie.

Fair-Value-Hierarchie
Die Marktwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-

keiten kénnen sich geman der Fair-Value-Hierarchie aus nachfolgenden Basisdaten ergeben; dabei sind die
einzelnen Level nach IFRS 13 wie folgt definiert:

Level 1 Bewertung anhand von Borsenkursen aus aktiven Mérkten fur gleichartige Finanz-
instrumente
Level 2 Bewertung auf Basis von Inputdaten, bei denen es sich nicht um die in Level 1 bertck-

sichtigten Borsenkurse aus aktiven Markten handelt, die sich aber entweder direkt oder
indirekt beobachten lassen

Level 3 Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht am Markt beobachtbare Inputdaten
zugrunde liegen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mdgenswerte und Verbindlichkeiten gegliedert nach dem Level ihrer Bewertung. Umgliederungen zwischen
den Kategorien wurden nicht vorgenommen.

30.09.2014 30.09.2013

inT€ Level 1 Level 2 Level 3 Level 1 Level 2 Level 3
Zahlungsmittelaquivalente 124.837 - - 59.946 - -
Wertpapiere 329.521 = = 347.283 - -
Derivative Finanzinstrumente = 2.420 = - 6.034 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verm6genswerte 454.358 2.420 - 407.229 6.034 -
Derivative Finanzinstrumente = 56.611 = - 50.466 -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 56.611 - - 50.466 -
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten
lassen sich den folgenden Kategorien zuordnen:

inT€ 2014 2013
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -13.616 116
Kredite und Forderungen 14.230 -6.269
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte -949 -1.208
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -13.548 -6.805
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten -13.883 -14.166

Die Nettogewinne oder -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
maogenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten ausschlieBlich die Ergebnisse aus Marktwertanderungen.

Fur Kredite und Forderungen beinhalten die Nettogewinne oder -verluste Wechselkurseffekte, Wertminde-
rungen, Zuschreibungen, realisierte Abgangserfolge und nachtragliche Eingange aus abgeschriebenen Finanz-
instrumenten.

Die Nettogewinne oder -verluste der zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte enthalten
Wechselkurseffekte, realisierte Abgangserfolge, erfolgswirksam erfasste Wertminderungen sowie gegebenen-
falls Zuschreibungen. Die direkt im Eigenkapital erfassten Nettogewinne oder -verluste aus zur VerauBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten werden in Ziffer 24 ausgewiesen.

Die Nettogewinne oder -verluste der zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlich-
keiten umfassen im Wesentlichen Wechselkurseffekte.

36. Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Finanzrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den
daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung eingesetzt. Dabei handelt es sich in der Regel
um Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden vor allem Devisentermin- und -options-
geschafte sowie Zinswahrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt.

FUr einen Teil der derivativen Finanzinstrumente wird kein Hedge Accounting angewendet. Die Marktwert-
anderungen dieser Derivate werden ergebniswirksam erfasst. Bei Anwendung des Hedge Accounting werden
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung zukinftiger Zahlungsstréme (,Cashflow Hedge") eingesetzt.
Andere Sicherungsbeziehungen bestanden im Geschéaftsjahr nicht.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente und deren bilan-

zierte beizulegende Zeitwerte:

30.09.2014 30.09.2013
inT€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisentermingeschéafte 1.270 18.608 3.179 2137
davon: Cashflow Hedges (22) (10.129) (713) (1.748)
Devisenoptionsgeschéafte 943 5.482 2.855 1.396
davon: Cashflow Hedges (404) () (1.068) )
Sonstige Devisensicherungsinstrumente 32179 46177
davon: Cashflow Hedges ) (32.179) () (46.177)
Zinsswaps 342 621
davon: Cashflow Hedges () (67) (-) (83)
Sonstige 207 135
davon: Cashflow Hedges () () ¢ )
Derivative Finanzinstrumente 2.420 56.611 6.034 50.466
davon: kurzfristig 2.420 32.883 5.910 14.532
davon: langfristig 23.728 124 35.934

Die mit Cashflow Hedges abgesicherten Zahlungsstrdme aus Zins- und Wahrungsrisiken aus langfristigen
Finanzschulden werden teilweise in den nachsten zwei Jahren bzw. in 2022 fallig und ergebniswirksam. Die
Realisierung der Grundgeschéfte der Cashflow Hedges fur Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft
wird im Wesentlichen in den n&chsten 12 bis 18 Monaten erwartet. Die Ergebniswirkung dieser Absicherungen

erfolgt somit vor allem im kommenden Geschéftsjahr.

Im Berichtsjahr wurden Anderungen aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung
in Hohe von -17,2 Mio. € (Vorjahr: -4,0 Mio. €) als sonstiges Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Die im Geschéftsjahr aus dem Eigenkapital in das Kursergebnis umgebuchten Wertanderungen von Cashflow

Hedges betragen - 1,3 Mio. € (Vorjahr: -2,0 Mio. €).

Daruber hinaus sind Ineffektivitdten aus Cashflow Hedges in Héhe von -1,5 Mio. € (Vorjahr: -0,9 Mio. €) im

Kursergebnis enthalten.

37. Management von Finanzrisiken

Grundsétze des Risikomanagements

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit Marktpreisrisiken, vor allem Wechselkurs- und Zins-
anderungsrisiken, ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite bestehen unter anderem Rohstoffpreisrisiken
sowie Risiken beztglich der allgemeinen Versorgungssicherheit. Darlber hinaus ergeben sich Kreditrisiken aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aus Forderungen im Zusammenhang mit Finanztrans-
aktionen, wie die Anlage liquider Mittel oder der Erwerb von Wertpapieren. Liquiditatsrisiken kdnnten sich aus
einer erheblichen Verschlechterung des operativen Geschaftes, aber auch als Konsequenz aus den vorge-

nannten Risikokategorien ergeben.
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Marktpreisrisiken werden konzernweit identifiziert und zentral durch das Konzern-Treasury gemessen, Uberwacht
und gesteuert. Zur Begrenzung und Steuerung von Wechselkurs- und Zins&nderungsrisiken wird ein syste-
matisches, zentrales Devisen- und Zinsmanagement betrieben. Neben operativen MaBnahmen zur Risiko-
begrenzung werden auch alle géngigen Finanzinstrumente einschlieBlich derivativer Instrumente zur Risiko-
steuerung eingesetzt. Samtliche Geschaftsabschllsse erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhandener bzw.
durch konkrete Planungen unterlegter Grundgeschéafte und werden bei Bedarf rollierend erneuert. Geschéfts-
partner sind dabei ausschlieBlich Banken von sehr guter Bonitét.

Kreditrisiken werden konzernweit durch die jeweiligen dezentralen Einheiten in Erganzung durch das Konzern-
Kreditmanagement identifiziert, Gberwacht und gesteuert. Der Fokus der Aktivitat der dezentralen Einheiten
liegt in der operativen Uberwachung und Steuerung der jeweiligen Risiken unter Berlicksichtigung der lokal
adaptierten Rahmenbedingungen, die seitens des Konzern-Kreditmanagements vorgegeben wurden. Das
Konzern-Kreditmanagement legt generelle Leitlinien fest, anhand derer die dezentral betreuten Vorgange tber-
wacht und gesteuert werden.

Da das Management und die Aufsichtsgremien von CLAAS groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanagement
legen, ist ein umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den gesetzlichen Anforderungen Rechnung
tragt. In diesem Zusammenhang erfolgt eine regelmaBige Kontrolle der Effizienz der verwendeten Sicherungs-
instrumente und der Zuverlassigkeit der internen Kontrollsysteme durch interne und externe Prifungen.

CLAAS betreibt ein striktes Risikomanagement. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu
Zwecken des Risikomanagements eingesetzt, d.h. zur Begrenzung und Steuerung von Risiken im Zusammen-
hang mit dem operativen Geschéft. Es besteht eine strikte rdumliche und organisatorische Funktionstrennung
zwischen Geschaftsabschluss einerseits sowie Kontrolle und Buchung andererseits. BetragsméaBige und inhalt-
liche Handlungsrahmen sind in internen Richtlinien festgelegt. Im Finanzbereich wird eine laufende Bewertung
und Analyse der Risikopositionen mittels geeigneter Systeme vorgenommen. Die Analyse beinhaltet unter an-
derem Simulations- und Szenariorechnungen. Die zustandigen Gremien werden regelméBig Uber die Risiko-
positionen informiert. FUr bestimmte Transaktionen im Bereich des Finanzmanagements ist eine Zustimmung
der Konzernleitung und/oder des Gesellschafterausschusses erforderlich.

Kreditrisiken

CLAAS ist im operativen Geschéaft und aus Finanzierungsaktivitaten Kreditrisiken ausgesetzt. Diese Risiken be-
inhalten die Gefahr eines unerwarteten dkonomischen Verlustes, der dadurch hervorgerufen wird, dass ein
Vertragspartner seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Sie umfassen dabei sowohl
das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr
der Konzentration einzelner Risiken. Das maximale Risiko aus finanziellen Vermdgenswerten entspricht dem
Buchwert.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist elementarer Bestandteil des Risikomanagement-
systems. Das Konzern-Kreditmanagement hat bereits vor mehreren Jahren konzernweit gliltige Grundsétze
flr die Kreditrisikosteuerung definiert. CLAAS fUhrt fUr alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Uber bestimmte
Grenzen hinausgeht, interne Kreditwurdigkeitsprifungen und -klassifizierungen durch. Die Daten hierfur
beruhen neben den von den Kunden vorzulegenden Abschlussunterlagen auf Angaben externer Kreditrating-
agenturen, auf bisherigen Ausfallerfahrungen seitens CLAAS sowie auf Erfahrungen aus langjahrigen partner-
schaftlichen Geschéftsbeziehungen zu den Kunden.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich aus den in der Bilanz
angesetzten Buchwerten. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen erfasst. Im Einzelnen war kein
Kunde fur einen wesentlichen Teil des Gesamtvolumens der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verantwortlich.
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Im Geschaftsjahresverlauf ebenso wie zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. GemaB der internen Kreditwirdig-
keitsprtfung werden nahezu die gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als mit geringem
Ausfallrisiko behaftet eingestuft.

Die gehaltenen Sicherheiten zur Minimierung potenzieller Kreditrisiken umfassen im Wesentlichen Kreditver-
sicherungen, Garantien von Kunden bzw. Kreditinstituten sowie teilweise verlangerte Eigentumsvorbehalte.
FUr die Uberfalligen und die einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen halt CLAAS
Uberwiegend Sicherheiten. Diese beinhalten ebenfalls im Wesentlichen Kreditversicherungen, Garantien
sowie verlangerte Eigentumsvorbehalte. Wie im Vorjahr sind im Geschéftsjahr 2014 keine Sicherheiten in An-
spruch genommen worden.

Im Rahmen von Anlagen in liquiden Mitteln und Wertpapieren ist die CLAAS Gruppe Kreditrisiken ausgesetzt.
Es besteht die Gefahr, dass Schuldner bzw. Emittenten ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.
Um diese Risiken zu minimieren, werden Emittenten und Schuldner sorgféltig ausgewahlt. Diese mUssen ge-
man der Klassifizierung der Ratingagentur Standard & Poor’s mindestens ein Rating von BBB aufweisen.
Um das potenzielle Ausfallrisiko weiter zu begrenzen, werden die Anlagen breit diversifiziert. Dies wird anhand
eines markt- und ratingorientierten Limitsystems kontinuierlich Gberwacht. Die grundsatzliche jahrliche An-
lagestrategie und das Limitsystem werden von den zustandigen Gremien der CLAAS Gruppe genehmigt.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Risikomanagementzwecken abgeschlossen. Sie werden entweder
einzeln zum Zeitwert bewertet oder sind Bestandteil des Hedge Accounting. Das maximale Kreditrisiko aus
derivativen Finanzinstrumenten entspricht deren positiven Marktwerten. Der Einfluss der Kontrahentenrisiken
auf die Marktwerte wird mittels Credit Value Adjustment quantifiziert. Kontrahenten sind nahezu ausschlieBlich
international tatige Kreditinstitute. Die Bonitat der Kontrahenten wird laufend anhand der Kreditratings der
Ratingagenturen Standard & Poor'‘s, Moody‘s oder Fitch und anhand der Marktpreise fur Ausfallversicherungen
Uberpruft. Dartiber hinaus wird das Ausfallrisiko durch eine breite Diversifikationsstrategie limitiert.

Risiken kénnen sich auch aus ausgegebenen Finanzgarantien ergeben. Zum 30. September 2014 betrug das ma-
ximale Risiko bei Vorliegen einer drohenden Inanspruchnahme 4,2 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes wurde zum Zugangszeitpunkt unter Anwendung der Erwartungswertmethode
vorgenommen. Berucksichtigt wurden Kreditrisikominderungen (Verwertungserldse) sowie Risiken, die sich aus
Ausfallwahrscheinlichkeiten in der Bandbreite von 3 % bis 5 % (Vorjahr: 3 % bis 15 %) ergeben kdnnen.

Liquiditatsrisiken

Zur effektiven Begegnung von Liquiditatsrisiken ergreift die CLAAS Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen. Die
jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit ist dabei die absolut notwendige Basiszielsetzung flr das
Liquiditdtsmanagement. Dartber hinaus wird eine komfortable und kosteneffiziente Liquiditatsausstattung an-
gestrebt, die eine angemessene, chancenorientierte Reaktion auf ein dynamisches Marktumfeld erlaubt.
Das Vorhalten von Finanzierungszusagen (vgl. Ziffer 27) und liquiden Mitteln dient diesen Zielen ebenso wie das
ABS-Programm (vgl. Ziffer 21) und das internationale Cash-Management. Der zuklnftige Liquiditatsbedarf
wird im Rahmen des Finanzplanungsprozesses regelmaBig prognostiziert. Der Finanzplanungsprozess umfasst
eine rollierende Dreimonatsplanung, eine Einjahresplanung und eine Funfjahresplanung. Dartber hinaus wird
die Entwicklung der Finanzierungskonditionen fir CLAAS an den Finanzméarkten kontinuierlich beobachtet, um
Refinanzierungsrisiken friihzeitig proaktiv entgegentreten zu kénnen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Auszahlungsverpflichtungen aus den
Verbindlichkeiten in den folgenden Geschéftsjahren:

in T€/30.09.2014 2015 2016 2017 2018 2019 danach Gesamt
Finanzschulden 359.944 9.691 9.539 9.5639 9.5639 327.998 726.250
Stille Beteiligung 9.697 2.550 2.747 2.801 2.861 16.778 36.434
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 240.917 - - - - - 240.917
Verbindlichkeiten aus Wechseln 30.752 - - - - - 30.752
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 23.557 " - - - - 23.568
Derivative Finanzinstrumente 33.033 22 - - - - 33.055
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 28.654 6.609 - - - - 35.263
Auszahlungen 726.554 18.883 12.286 12.340 12.400 343.776 1.126.239
in T€/30.09.2013 2014 2015 2016 2017 2018 danach Gesamt
Finanzschulden 144.314 96.460 12.036 8.935 8.903 319.585 590.233
Stille Beteiligung 4.639 7.405 2.591 2787 2.847 12.885 33.154
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 207.302 - - - - - 207.302
Verbindlichkeiten aus Wechseln 1.800 - - - - - 1.800
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 21.363 - - - - - 21.363
Derivative Finanzinstrumente 15.106 11.408 - - - 9.833 36.342
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30.295 2.367 - - - - 32.662
Auszahlungen 424.819 117.635 14.627 11.722 11.750 342.303 922.856
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Wahrungsrisiken

Der internationale Zuschnitt der geschéftlichen Aktivitaten der CLAAS Gruppe hat zur Folge, dass sie Wahrungs-
risiken ausgesetzt ist. Diese resultieren zum Uberwiegenden Teil aus der operativen Tatigkeit, aber auch aus
FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen. Wechselkursschwankungen kénnen daher zu unerwiinschten und
nicht prognostizierbaren Ergebnis- und Cashflow-Volatilitaten fihren. Um diesen Auswirkungen effektiv zu
begegnen, betreibt CLAAS ein zentrales Wahrungsmanagement, das in den Aufgabenbereich des Konzern-
Treasury fallt. Operative Transaktionsrisiken ergeben sich klassischerweise dann, wenn sich die Wahrung
der Umsatzrealisation von der Wahrung der Kostenrealisation unterscheidet. Bei CLAAS entstehen Wechsel-
kursrisiken im Wesentlichen in den Wahrungen US-Dollar, britisches Pfund, polnischer Zloty, ungarischer
Forint, russischer Rubel und chinesischer Renminbi jeweils gegenUber der Berichtswahrung Euro.

Zur Ermittlung der Gesamtrisikopositionen werden die operativen zukinftigen Ein- und Auszahlungen pro
Wahrung geschéftsjahresbezogen zentral erfasst. Fur die sich ergebenden Nettopositionen wird unter Berick-
sichtigung der Risikotragfahigkeit und der Markteinschatzung eine grundsatzliche Sicherungsstrategie ent-
wickelt. Diese soll die CLAAS Gruppe vor negativen Marktentwicklungen effektiv schiitzen, aber auch eine
Partizipation an vorteilhaften Entwicklungen ermaoglichen. Der Sicherungshorizont liegt typischerweise
zwischen einem Jahr und zwei Jahren. Die Sicherungsstrategie wird vom zustandigen Gremium der CLAAS
Gruppe genehmigt und vom Konzern-Treasury durch den Abschluss von Finanzderivaten umgesetzt. Die
implementierte Sicherungsstrategie wird kontinuierlich durch das Konzern-Treasury tUberwacht und im Bedarfs-
fall adjustiert. Das Management und das zustéandige Gremium werden regelmaBig durch ein entsprechendes
Berichtswesen Uber den aktuellen Stand der Wahrungsrisikoposition informiert.

Finanzierungs- und investitionsbedingte Wahrungsrisiken werden — sofern dies moglich und sachgerecht ist —
in die operativen Exposure-Planungen integriert oder aber individuell, d.h. einzelfallbezogen, abgesichert.

Die folgende Szenarioanalyse zeigt den Wert der in Fremdwahrung lautenden Finanzinstrumente bei einer
Kursentwicklung von plus 10 % bzw. minus 10 % gegenuber den tatsdchlichen Stichtagskursen. Der Ausweis
erfolgt getrennt je nachdem, ob die Positionen im Eigenkapital (durch Hedge Accounting) oder zum Markt-
wert (Fair Value) im Ergebnis erfasst werden. Die zuklnftigen Grundgeschéftspositionen, deren Absicherung
das Derivateportfolio eigentlich dient, sind geman den Anforderungen von IFRS 7 hier nicht enthalten. Fest-
stellungen im Rahmen der hier angestellten Betrachtung beziehen sich somit ausschlieBlich auf derivative Finanz-
instrumente. Daher besitzen die Werte keine Aussagekraft bezliglich der zuklnftigen Gesamtwirkungen von
Wechselkursschwankungen auf den Cashflow bzw. das Ergebnis der CLAAS Gruppe. Neben der hier aufge-
fUhrten Analyse zum Marktwertrisiko der Wahrungsderivate basieren das interne Risikomanagement und

die regelméBigen Informationen an die zustandigen Gremien vor allem auf aussagekréftigen Szenarioanalysen
bezlglich der Gesamtrisikoposition, die sowohl die Grundgeschéaftspositionen als auch das Sicherungsport-
folio bertcksichtigen. Die Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen erfolgt in der Regel durch den Einsatz von
Devisensicherungsinstrumenten. Ein Wahrungsrisiko ergibt sich damit aus diesen Positionen nicht.
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30.09.2014 30.09.2013
inT€ Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital Ergebnis
Tatsachlicher Marktwert -9.717 -8.145 33 1.464
Marktwert bei einer Kursentwicklung von +10 % 13.035 2.933 16.093 8.058
Us-Dollar 3.214 1713 4.394 4.893
Britisches Pfund 6.217 4.675 7.256 5.656
Polnischer Zloty 4.755 2.532 4.244 2.275
Ungarischer Forint -1.625 -3.018 -913 -2.518
Sonstige 474 -2.969 1.112 -2.248
Marktwert bei einer Kursentwicklung von -10% -27.556 -31.538 -10.508 -14.971
Us-Dollar -11.842 -12.368 -962 -4.132
Britisches Pfund -11.653 -17.148 -6.479 -12.356
Polnischer Zloty -2.714 -4.719 -4.215 -6.212
Ungarischer Forint 1.743 1.455 2.004 2.243
Sonstige -3.090 1.242 -856 5.486

Neben den transaktionsbezogenen Wahrungsrisiken ergeben sich auch Translationsrisiken aus Vermodgens-
werten und Schulden von Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraumes. Im Rahmen der Konsolidierung
werden die Bilanzposten aus der lokalen Berichtswahrung der Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung
der CLAAS Gruppe umgerechnet. Wechselkursschwankungen kénnen hier zu Wertdnderungen flhren, die
im Konzern-Eigenkapital erfasst werden. Diese langfristig bestehenden Effekte werden zwar kontinuierlich
ermittelt und analysiert, im Allgemeinen aber nicht kursgesichert.

Zinsanderungsrisiko

Grundsatzlich ist CLAAS Zinsrisiken bei Vermdgenswerten und bei Verbindlichkeiten ausgesetzt. Diese kdnnen
sich aus FinanzierungsmaBnahmen wie beispielsweise Anleihen oder Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten, aber auch durch die Auswirkungen von Zinsanderungen auf Liquiditatspositionen ergeben. Sowohl
die origindre Kapitalbeschaffung und Kapitalanlage als auch die spatere Steuerung der Positionen im Rahmen
von Zielvorgaben, unter anderem bezUglich Fristigkeit und Zinsbindung, erfolgt fur die CLAAS Gruppe zentral
durch das Konzern-Treasury in Abstimmung mit den zustéandigen Gremien. Zu Steuerungszwecken werden
auch derivative Zinsinstrumente eingesetzt. Diese Positionen werden zu Marktwerten erfasst und kontinuierlich
auf Marktwertbasis Uberwacht. Die resultierenden Risiken werden unter anderem durch den Einsatz von
Value-at-Risk-Analysen gemessen.

Die Value-at-Risk-Ermittlung erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation. Das Konfidenzniveau liegt bei
99,0 % und es wird eine Halteperiode von zehn Tagen unterstellt. Die sich ergebende Kennzahl ist folglich der
Marktwertverlust des Portfolios aller zinssensitiven Instrumente, der nach zehn Tagen nur mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 1,0 % Ubertroffen wird. Nicht enthalten sind Wahrungsderivate. Diese kénnen zwar zins-
induzierten Wertanderungen unterliegen, das Ausmal ist jedoch unbedeutend. Der Value-at-Risk aller zins-
sensitiven Finanzinstrumente betrug zum Bilanzstichtag 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €).

Rohstoffpreisrisiken

Aus dem Bezug von Vorleistungen ist CLAAS Risiken durch Anderungen von Warenpreisen ausgesetzt. In
geringem Umfang werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken durch Preisanderungen
bei Industriemetallen eingesetzt. Die daraus resultierenden Risiken sind unbedeutend. Auf einen Ausweis von
Risikokennziffern wird in diesem Zusammenhang daher verzichtet.
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38. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrdmen aus laufender Geschafts- sowie aus In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises
auf den Finanzmittelbestand werden separat im Cashflow aus der Investitionstatigkeit dargestellt. Der Ein-
fluss von Wechselkursdnderungen auf den Zahlungsmittelbestand ist aus den einzelnen Zahlungsstrémen elimi-
niert und wird gesondert gezeigt.

Folgende Zahlungsstrome sind im Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit enthalten:

inT€ 2014 2013
Gezahlte Zinsen 36.668 35.864
Erhaltene Zinsen 6.353 7.232
Erhaltene Dividenden 7.542 1.278
Gezahlte Ertragsteuern 73.500 77.705

39. Personalaufwand und Mitarbeiter

2014 2013
Gewerbliche Mitarbeiter 4.910 4.212
Angestellte 5.277 4.728
Auszubildende 599 498
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 10.786 9.438

Der in den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Personalaufwand des Berichtsjahres
betragt 627,0 Mio. € (Vorjahr: 594,0 Mio. €). Der Anstieg des durchschnittlichen Mitarbeiterbestandes ist vor
allem auf den Erwerb von Jinyee zurlckzuflhren.

40. Segmentlbergreifende Angaben

Die CLAAS Gruppe wird als eine Geschaftseinheit auf dem Gebiet der Landtechnik gesteuert. Vertreter ein-
zelner Geschéftsbereiche kdnnen nicht autark agieren, d.h. die Ressourcenallokation erfolgt im Wesentlichen
mit Blick auf die Geschéftstatigkeit als Landtechnikunternehmen durch die Konzernleitung. Sie entscheidet
und handelt gesamtverantwortlich fir die CLAAS Gruppe. Die primaren SteuerungsgréBen, die hierflr seitens
des internen Berichtswesens zur Verfigung gestellt werden, sind Umsatzerldse und Ergebnis vor Ertragsteuern.

Die Zuordnung von Umsatzen zu geographischen Regionen erfolgt auf Basis des Bestimmungslandes des
verkauften Produktes bzw. der erbrachten Dienstleistung. Die langfristigen Vermdgenswerte wurden auf Basis
des Sitzlandes der jeweiligen Gesellschaft regional verortet. Derzeit existieren keine Kunden, mit denen
wesentliche Teile der Umsatzerldse erzielt werden.
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Die Umséatze und langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen setzen sich wie folgt zusammen:

AuBenumsatz Langfristige Vermdgenswerte*
inT€ 2014 2013 30.09.2014 30.09.2013
Deutschland 870.814 836.469 892.546 794.918
Frankreich 793.424 887.003 425.800 408.978
Ubriges Westeuropa 710.883 697.000 67.504 57.616
Zentral- und Osteuropa 707.494 824.774 45.697 61.713
AuBereuropéische Lander 740.346 579.400 157.613 85.885
Eliminierungen - - -788.721 -699.248
CLAAS Gruppe 3.822.961 3.824.646 800.439 709.862

*gemaB der Definition des IFRS 8; angepasste Vorjahreswerte aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19

41. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 kommen grundsatzlich in Betracht: die
Mitglieder des Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses, die Mitglieder der Familien Claas, die
Mitglieder der Konzernleitung und die assoziierten Unternehmen der CLAAS Gruppe sowie Unternehmen, die
von nahe stehenden Personen beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden.

Die wesentlichen Beziehungen der Mitglieder des Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses sowie
der Mitglieder der Familien Claas mit der CLAAS Gruppe stellen sich wie folgt dar:

Mitglieder der Familien Claas -

Mitglieder des Aufsichtsrates und soweit nicht Aufsichtsrat/

des Gesellschafterausschusses Gesellschafterausschuss
inT€ 2014 2013 2014 2013
Aufsichtsrats- und Gesellschafterausschussvergiitung 721 922 - -
Dienstleistungen 211 203 - -
An CLAAS gewahrte Kredite 85.661 65.388 53.183 43.556

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der Geschéaftsbeziehungen der CLAAS Gruppe zu nahe stehenden
Unternehmen, die im Wesentlichen die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen betreffen:

inT€ 2014 2013
Ertrage 244.968 253.453
Aufwendungen 260.180 237.654
Forderungen 50.523 62.166

Verbindlichkeiten 10.227 16.773
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Bei den Forderungen handelt es sich im Wesentlichen um verzinsliche Ausleihungen, wahrend die Verbind-
lichkeiten vor allem aus Lieferungen und Leistungen resultieren. Alle Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen werden zu den mit Dritten Ublichen Bedingungen abgewickelt.

Dartiber hinaus waren einige Mitglieder der Konzernleitung von CLAAS im vergangenen Jahr in hochrangigen
Positionen bei anderen Unternehmen und Verbanden tétig. Dabei kam es jedoch zu keinerlei berichtspflichtigen

Geschaften.

FUr die Mitglieder der Konzernleitung sind folgende Bezlge angefallen:

inT€ 2014 2013
Laufende Bezlige 5.680 6.597
Vorsorgen fur Ruhestandsbeztige 177 145
Gesamtbeziige der Mitglieder der Konzernleitung 5.857 6.742

FUr die ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung der CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung wurden Ruhe-
standsbezlge in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) geleistet. Die bilanzierten Verpflichtungen fur die laufen-
den Pensionen und fUr die Anwartschaften der enemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung der CLAAS
KGaA mbH/Konzernleitung betragen 8,8 Mio. € (Vorjahr: 8,2 Mio. €).

42. Honorare des Abschlussprufers

FUr die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschlussprifers des Konzernabschlusses, Deloitte & Touche
GmbH, Dusseldorf, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

inT€ 2014 2013
Abschlussprifungsleistungen 660 600
Andere Bestatigungsleistungen 28 40
Steuerberatungsleistungen 35 267
Sonstige Leistungen 16 167
Honorare des Abschlussprifers 739 1.074

Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten die Jahresabschlusspriifung der CLAAS KGaA mbH und die
Konzernabschlussprtfung sowie die Prifungen der Abschlisse der inlandischen Tochtergesellschaften. Die
sonstigen Leistungen betreffen Uberwiegend projektbezogene Beratungsleistungen.
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43. Inanspruchnahme von §264 Abs. 3 und §264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift des §264 Abs. 3
bzw. §264b HGB Gebrauch gemacht:

365FarmNet Group GmbH & Co KG, Gutersloh

CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel

CLAAS E-Systems KGaA mbH & Co KG, Gutersloh

CLAAS E-Systems Verwaltungs GmbH, Gutersloh

CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel

CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn

CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel
CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel

CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel

44, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesent-
lichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte oder Schuldposten zum
30. September 2014 geflhrt hatten oder Uber die zu berichten ware.
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45, Aufstellung des Anteilsbesitzes

Lfd.
Nr. Gesellschaft

Gezeichnetes Kapital

Beteiligung

in %

bei Gesellschaft

|. Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland

1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel EUR 78.000.000

27 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel EUR 25.600.000 100,0 1
37 CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau EUR 7.700.000 100,0 1
47 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn EUR 7.700.000 100,0 1
57 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel EUR 3.100.000 100,0 1
67 BLT Brandenburger Landtechnik GmbH, Liebenthal EUR 1.000.000 50,6 5
77 CLAAS Bordesholm GmbH, Bordesholm EUR 1.000.000 61,4 5
87 CLAAS Braunschweig GmbH, Schwilper EUR 1.000.000 100,0 5
97 CLAAS Hessen GmbH, Fritzlar EUR 700.000 100,0 5
T CLAAS Thiringen GmbH, Schwabhausen EUR 1.300.000 100,0 5
117 CLAAS Weser Ems GmbH, Molbergen EUR 1.500.000 100,0 5
? CLAAS E-Systems KGaA mbH & Co KG, Gutersloh EUR 117.600 100,0 1/2
? CLAAS E-Systems Verwaltungs GmbH, Gltersloh EUR 32150 100,0 1
T CLAAS Osteuropa Investitions GmbH, Harsewinkel EUR 100.000 100,0 1
? CLAAS Central Asia Investment GmbH, Harsewinkel EUR 25.000 100,0 1
? CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel EUR 2.000.000 100,0 1
T CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel EUR 2.000.000 100,0 1
? CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel EUR 25.000 100,0 1
? 365FarmNet Group GmbH & Co KG, Gutersloh EUR 100.000 100,0 1
; 365FarmNet Verwaltungs GmbH, Gutersloh EUR 25.000 100,0 1
T 365FarmNet GmbH, Gutersloh EUR 25.000 100,0 19
Ausland

22 CLAAS France Holding S.A.S., Paris/Frankreich EUR 116.009.001 100,0 1
; Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich EUR 31.500.000 100,0 22
; CLAAS France S.A.S., Paris/Frankreich EUR 8.842.043 100,0 22
; CLAAS Tractor S.A.S., Vélizy/Frankreich EUR 56.850.829 100,0 22
K CLAAS Réseau Agricole S.A.S., Vélizy/Frankreich EUR 27.400.000 100,0 25
7 S@T-INFO S.A.S., Chalon-sur-Sabne/Frankreich EUR 77.260 100,0 22
? CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 1.000 100,0 1
; CLAAS UK. Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 101.100 100,0 28
K Southern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 150.000 100,0 29
? Anglia Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 400.000 100,0 29
? Western Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 16.000 100,0 29
; Eastern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 440.000 100,0 29
? CLAAS Retail Properties Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 3.812.030 100,0 29
; CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/Italien EUR 2.600.000 100,0 1
K CLAAS Agricoltura S.R.L., Mailand/Italien EUR 600.000 100,0 35
? CLAAS Ibérica S.A., Madrid/Spanien EUR 3.307.500 100,0 1
? CLAAS Hungaria Kft., Torékszentmiklés/Ungarn HUF 552.740.000 100,0 1
K OO0 CLAAS Vostok, Moskau/Russland RUB 4.000.000 100,0 1
K TOV CLAAS Ukraina, Kiew/Ukraine UAH 1.967.388 100,0 1
417 CLAAS Polska sp. z 0.0., Posen/Polen PLN 5.000.000 100,0 1
? CLAAS Romania Parts S.R.L., Afumati/Rumanien RON 1.268.540 100,0 1
F CLAAS Regional Center South East Asia Ltd., Bangkok/Thailand THB 1.000.000 100,0 1
I CLAAS East Asia Holding Ltd., Hongkong/China HKD 27.209.996 100,0 1
F CLAAS Agricultural Machinery Trading (Beijing) Co., Ltd., Peking/China CNY 20.000.000 100,0 44
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Lfd.
Nr.  Gesellschaft

Gezeichnetes Kapital

Beteiligung

in %

bei Gesellschaft

46  CLAAS Greater China Holding Ltd., Hongkong/China HKD 357.593.500 100,0 1
T CLAAS Jinyee Agricultural Machinery (Shandong) Co. Ltd., Gaomi/China CNY 116.703.600 97,3 46
K Heilongjiang Jinyee Machinery Co. Ltd., Daging/China CNY 5.000.000 97,3 47
K CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien ARS 35.500.000 100,0 1
; CLAAS América Latina Representagao Ltda., Porto Alegre/Brasilien BRL 600.000 100,0 1/16
517 CLAAS North America Holdings Inc., Omaha/Nebraska/USA usD 700 100,0 1
? CLAAS of America Inc., Omaha/Nebraska/USA uUSsD 100 100,0 51
? CLAAS Omaha Inc., Omaha/Nebraska/USA USD 100 100,0 51
? Nebraska Harvest Center Inc., Wilmington/Delaware/USA usD 1 100,0 51
; CLAAS Canada Holdings Inc., Kelowna/Kanada CAD 1 100,0 1
? Canada West Harvest Centre Inc., Kelowna/Kanada CAD 1 100,0 55
? CLAAS India Private Ltd., Faridabad/Indien INR 391.460.000 100,0 1
; CLAAS Agricultural Machinery Private Limited, Neu-Delhi/Indien INR 201.000.000 100,0 1/17
K 00O CLAAS, Krasnodar/Russland RUB 93.368.880 99,0 14
Sonstige gemaB S1C-12 vollkonsolidierte Unternehmen

60 CHW Fonds, Luxemburg/Luxemburg

F Mercator Purchasing S.A., Luxemburg/Luxemburg

1. At Equity bewertete Unternehmen

62  CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld/Deutschland EUR 4.680.000 44,4 1/3
K Worch Landtechnik GmbH, Schora/Deutschland EUR 55.000 39,0 5
; TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen/Deutschland EUR 350.000 30,0 5
; Mecklenburger Landtechnik GmbH Muhlengeez, Priizen/Deutschland EUR 1.000.000 251 5
K CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich EUR 44.624.768 39,9 1
; CLAAS Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien GBP 100 49,0 28
K CLAAS Financial Services Ltd., Basingstoke/GroBbritannien GBP 8.600.000 49,0 29
; CLAAS Financial Services LLC., San Francisco/Kalifornien/USA USD 0 34,0 52/66
F G.LM.A. S.A., Beauvais/Frankreich EUR 8.448.500 50,0 25
717 Uz CLAAS Agro MChJ, Taschkent/Usbekistan uzs 9.865.210.000 49,0 15
? Tingley Implements Inc., Lloydminster/Kanada CAD 1.092.000 33,3 52
Ill. Wesentliche sonstige Beteiligungen

73  CS Parts Logistics GmbH, Bremen/Deutschland EUR 1.650.000 50,0 17
T Landtechnik Steigra GmbH, Steigra/Deutschland EUR 615.000 15,1 5
? LTZ Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf/Deutschland EUR 750.000 10,0 5
? CLAAS Sudostbayern GmbH, Téging am Inn/Deutschland EUR 700.000 10,0 5
7 CLAAS Main-Donau GmbH & Co. KG, Vohburg/Deutschland EUR 1.200.000 10,0 5
? MD-Betriebs-GmbH, Minchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 5
? CLAAS Nordostbayern GmbH & Co. KG, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 750.000 10,0 5
K NOB-Betriebs-GmbH, Miinchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 5
F CLAAS Wirttemberg GmbH, Langenau/Deutschland EUR 800.000 10,0 5
8? James Gordon Ltd., Castle Douglas/GroBbritannien GBP 400.000 17,5 29
; Sellars Agriculture Ltd., Oldmeldrum/GroBbritannien GBP 237.500 22,9 29
? Pellenc Languedoc Roussillon S.A.S., Lézignan-Corbieres/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 26
; Etablissements Mouchard S.A.S., Les Authieux Ratieville/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 26
K DESICO S.A., Buenos Aires/Argentinien ARS 13.333 10,0 49
? Deutsches Forschungszentrum fur Kinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern/Deutschland  EUR 1.040.000 5,0 1
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Der vorliegende Konzernabschluss zum 30. September 2014 und der Konzernlagebericht wurden am

24. November 2014 von der Geschéaftsfiihrung der CLAAS KGaA mbH aufgestellt, die fur die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der darin enthaltenen Informationen verantwortlich ist. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Er steht im Einklang mit der Richtlinie
83/349/EWG. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundséatzen ermittelt worden. Der Konzern-
abschluss wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach §315a HGB erforderliche Erlauterungen
erganzt.

Die OrdnungsmaéBigkeit und die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes mit
den gesetzlichen Vorschriften werden durch die internen Kontrollsysteme, konzernweit einheitliche Richtlinien
sowie die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewahrleistet. Die Ein-
haltung der im gruppenweit gultigen Risikomanagement-Handbuch festgelegten Richtlinien sowie die Zuver-
lassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der Internen Revision gepruift.
Nach sorgfaltiger Prifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen nach unserer Erkenntnis keine kon-
kreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS Gruppe geféahrden kénnten.

Harsewinkel, den 24. November 2014

Lothar Kriszun Thomas Bock Hans Lampert

Hermann Lohbeck Jan-Hendrik Mohr Dr. Henry Puhl
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Erklarung der Geschaftsfiihrung liber die
Aufstellung des Konzernabschlusses

Bestéatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapital-
flussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Oktober 2013 bis 30. September 2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss

und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und tUber den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaB §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist

die Prtfung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden

die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der Geschéftsfuhrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 24. November 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Harnacke) (Bedenbecker)
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprifer
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Standorte

Kanada

|

Kelowna
V Canada West Harvest
Centre Inc.

J A GroBbritannien

[ /_ﬂ : Basingstoke
R/ F CLAAS Financial Services Ltd.

Saxham
V CLAAS U.K. Ltd.

USA
Columbus/Indiana Frankreich
V CLAAS of America Inc.

Le Mans

Omaha/Nebraska P CLAAS Tractor S.A.S.

V CLAAS of America Inc.
P CLAAS Omaha Inc.

Metz-Woippy
P Usines CLAAS France S.A.S.

San Francisco/Kalifornien
F CLAAS Financial Services LLC.

Paris
F CLAAS Financial Services S.A.S.

Wilmington/Delaware V CLAAS France S.A.S.

V Nebraska Harvest Center Inc. o
Vélizy

V CLAAS Réseau Agricole S.A.S.
P CLAAS Tractor S.A.S.

Brasilien
Porto Alegre Spanien
VV CLAAS América Latina

Representacéo Ltda. Madrid

V CLAAS Ibérica S.A.

Argentinien
Sunchales ltalien
V CLAAS Argentina S.A.

Vercelli

V CLAAS ltalia S.p.A.

P Produktgesellschaft

V Vertriebsgesellschaft

F Finanzierungsgesellschaft

H Holding - Management and Services
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Polen

Y

Posen
V CLAAS Polska sp. z 0.0.

Russland

Krasnodar
P 000 CLAAS

Moskau
V 000 CLAAS Vostok

°
2 @Q ® Ukraine
AR S
Kiew
%“ V TOV CLAAS Ukraina
°

N

Deutschland

Bad Saulgau
P CLAAS Saulgau GmbH

Gutersloh

P CLAAS E-Systems
KGaA mbH & Co KG

Hamm

V CLAAS Service and Parts GmbH

Harsewinkel

H CLAAS KGaA mbH

V CLAAS Gilobal Sales GmbH

P CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH
V CLAAS Service and Parts GmbH

V CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH

Paderborn
P CLAAS Industrietechnik GmbH

China

Rumanien

Afumati

V CLAAS Romania Parts S.R.L.

Ungarn

Torokszentmiklos
P CLAAS Hungaria Kft.

Peking
V CLAAS Agricultural Machinery
Trading (Beijing) Co., Ltd.

Gaomi

P CLAAS Jinyee Agricultural
Machinery (Shandong) Co. Ltd.

Thailand

Bangkok

\V CLAAS Regional Center
South East Asia Ltd.

Indien

Chandigarh
P CLAAS India Private Ltd.

Faridabad
P CLAAS India Private Ltd.

Neu-Delhi
V CLAAS Agricultural Machinery
Private Limited
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Definitionen

Ergebnis vor Ertragsteuern

Umsatzrentabilitét (in %) = - x 100

Umsatzerldse
EBIT = Konzern-Jahreslberschuss + Ertragsteuern + Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen
EBITDA = EBIT +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,

Beteiligungen und Ausleihungen

Eigenkapitalrentabilitat (in %) = Konzern-Jafrestiberschuss x 100
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitat (in %) = ___Eer x 100

Bilanzsumme

Cash Earnings = Konzern-Jahreslberschuss + Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte +/- Veranderung der
Ruckstellungen fur Pensionen und der sonstigen langfristigen Rickstellungen +/- Verédnderung der latenten
Steuern +/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage

Free Cashflow = Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit - Auszahlungen fur Investitionen in/
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
- Auszahlungen fur den Erwerb/+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen voll-
konsolidierter Unternehmen und Beteiligungen - Auszahlungen flir Investitionen in/
+ Einzahlungen aus Abgangen von Ausleihungen - Riickzahlungen von Finanz-
forderungen entkonsolidierter Unternehmen

Eigenkapitalquote (in %) - _Figenkapital 459
Bilanzsumme
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Liquiditat

Liquiditat 1. Grades (in %)

Liquiditat 2. Grades (in %)

Deckung des langfristigen
Vermdgens (in %)

Erweiterte Deckung des

langfristigen Vermogens (in %)

Sachinvestitionen

Working Capital

Vorréatebindung (in %)

Forderungsbindung (in %)

Definitionen

Liquide Mittel + kurzfristige Wertpapiere

Liquiditat
Kurzfristige Schulden

100

Liquiditat + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Ertragsteuerforderungen + sonstige
finanzielle und nicht-finanzielle Vermogenswerte - Ausleihungen - aktive Derivate - aktive RAP
Kurzfristige Schulden

x 100

Eigenkapital + langfristige Schulden
Langfristige Vermdgenswerte

x 100

Eigenkapital + langfristige Schulden
Langfristige Vermdgenswerte + 0,5 x Vorrate

100

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) + Investitionen in Sachanlagen

Vorrate +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +/- Forderungen/Verbindlichkeiten
gegenUber Beteiligungen +/- Besitzwechsel/ Wechselverbindlichkeiten

o Vorrate

————— x100
Umsatzerlose

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Umsatzerlose

x 100
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in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis
Umsatzerldse 3.823,0 3.824,6 3.435,6 3.304,2 2.475,5 2.900,8 3.236,2 2.658,9 2.350,9 2.175,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 212,3 197,0 181,2 144,3 122,6 124,8 113,8 109,6 100,3 78,9
EBITDA 327,9 420,5 4261 377,5 200,3 230,0 385,6 312,0 246,4 186,7
EBIT 194,4 334,7 347,6 292,3 116,1 146,9 282,5 209,9 162,8 118,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 1651 295,3 315,6 255,3 77,2 12,3 2481 175,8 130,7 86,4
Konzern-Jahresuberschuss 113,1 212,83 2327 181,8 51,56 73,4 169,3 114,8 80,9 54,7
Umsatzrentabilitat (in %) 41 77 9,2 77 3,1 3,9 7,7 6,6 5,6 4,0
Eigenkapitalrentabilitat (in %) 9,6 17,3 21,3 20,9 6,3 9,5 23,2 19,0 16,1 11,3
Auslandsanteil am Umsatz (in %) 77,2 78,1 77,3 73,5 73,1 75,2 77,6 76,3 76,3 751
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen
Cash Earnings 235,9 276,3 295,6 255,5 17,2 156,9 285,9 236,3 171,4 130,7
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 50,4 247,6 1151 2445 300,5 -140,6 334,6 264,8 1511 93,1
Free Cashflow -136,9 82,1 -84,2 156,5 215,8 -264,8 2175 166,2 26,8 26,8
Sachinvestitionen2 173,4 172,4 1631 93,7 87,2 125,2 1151 101,4 84,3 70,7
Abschreibungen/Wertminderungen? 133,1 83,3 78,4 851 84,2 83,1 85.1 84,0 73,2 65,1
Vermogens-/Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte 942,5 820,4 707,3 586,4 561,6 579,1 522,8 493,3 501,9 473,9
davon: Aktivierte Entwicklungskosten 141,8 116,1 96,9 89,7 92,3 95,5 99,8 91,5 84,7 70,4
davon: Sachanlagen 486,2 460,0 404,3 337,6 330,5 322,4 281,0 257,6 260,8 243,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.170,6 2.105,5 1.9131 1.803,4 1.716,8 1.627,6 1.501,1 1.282,7 1.109,5 1.137,8
davon: Vorrate 934,9 729,7 682,1 559,6 418,1 519,3 394,6 343,0 339,9 295,0
davon: Liquiditat 699,2 863,7 767,2 818,8 907,7 6772 716,2 597,9 436,0 500,7
Eigenkapital 1.183,2 1.226,7 1.094,8 870,1 814,2 775,5 731,0 604,4 502,5 484,9
Eigenkapitalquote (in %) 38,0 41,9 41,8 36,4 35,7 35,1 36,1 34,0 31,2 30,1
Langfristige Schulden 656,1 700,0 593,5 497,3 720,6 766,2 503,8 541,4 545,4 499,2
Kurzfristige Schulden 1.273,8 999,2 932,1 1.022,4 743,6 665,0 789,1 630,2 563,5 627,6
Bilanzsumme 3.113,1 2.925,9 2.620,4 2.389,8 2.278,4 2.206,7 2.023,9 1.776,0 1.611,4 1.611,7
Netto-Liquiditat 82,7 387,4 333,6 442,9 395,2 166,2 450,6 273,7 105,9 136,1
Working Capital 998,1 843,6 822,7 650,9 512,6 692,8 474,8 420,2 413,7 443,9
Liquiditat 1. Grades (in %) 54,9 86,4 82,3 80,1 1221 101,8 90,8 94,9 77,4 79,8
Deckung des langfristigen Vermdgens (in %) 195,2 234,9 238,7 233,2 273,3 266,2 236,2 232,3 208,8 207,7
Mitarbeiter
Mitarbeiter am Bilanzstichtag# 11.407 9.697 9.077 9.060 8.968 9.467 9.100 8.425 8.191 8.134
Personalaufwand 627,0 594,0 5481 540,4 489,0 522,8 514,9 472,8 455,7 433,1

1 Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf

2 Inklusive aktivierter Entwicklungskosten

3 Auf Immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen

4 Inklusive Auszubildende
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Produkte und Leistungen

1 // Mahdrescher

|
LEXION 780-740

2 // Feldhacksler

I
JAGUAR 980-930

3 // Traktoren

I
XERION 5000-4000

4 // Pressen
.|

QUADRANT 3400-3200

LEXION 670-620 JAGUAR 870-840

AXION 950-920

TUCANO 580/570 Vorsatzgerate

AXION 850-810

TUCANO 450-320
AVERO 240/160
DOMINATOR 130
CROP TIGER 40/30

Vorsatzgerate

ARION 650-530
ARION 640-620 C
ARION 460-410
AXOS 340-310
ATOS 350-330
ATOS 240-220
ELIOS 240-210
NEXOS 240-210
TALOS 100/200

QUADRANT 2200
RC ADVANTAGE

QUADRANT 2100
QUADRANT 1150
QUADRANT 4000

ROLLANT 455/454 UNIWRAP
ROLLANT 375/374 UNIWRAP
ROLLANT 350/340

VARIANT 385-360

VARIANT 370/350




7 // EASY —
Efficient Agriculture

5 // Teleskoplader 6 // Futterernte Systems by CLAAS
B . ]
SCORPION 9055-6030 DISCO Scheibenmahwerke Lenksysteme

CORTO Trommelmahwerke Telemetrie

VOLTO Wender

Maschinenoptimierung

LINER Schwader

Precision Farming

CARGOS 9600-9400

AGROCOM Software

CARGOS 8500-8300

Dienstleistungen

QUANTUM Ladewagen

EASY Ansprechpartner

EASY Training

8 // CLAAS Service

und Ersatzteile
|

Produkte rund um die
CLAAS Maschinen:

Ersatzteile
Zubehor

Betriebsstoffe
Landtechnikbedarf

Serviceprodukte




Kalender 2015 - wichtige Messetermine

Februar
SIMA /Paris/Frankreich

April
AGRISHOW /Ribeirao Preto/Brasilien,
SIAM /Meknes/Marokko

Mai
GRASSLAND UK/Shepton Mallet/England,
NAMPO Show/Bothaville/Sltidafrika

Juni
CEREALS/Boothby Graffoe/England

Juli
RURAL /Palermo/Argentinien

September
Farm Progess Show/Decatur, lllinois/USA,
AGROSHOW /Bednary/Polen

Oktober
CIAME /Beijing/China

November

AGRITECHNICA /Hannover/Deutschland,
AUSTRO AGRAR/Tullin/Osterreich,
SITEVI/Montpellier/ Frankreich,
JUGAGRO/Krasnodar/Russland
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