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Die CLAAS Gruppe im Uberblick

Konzern-Kennzahlen nach IFRS

in Mio. € 2013 2012 Veranderung in %
Gewinn- und Verlustrechnung/Ergebnis
Umsatzerldse 3.824,6 3.435,6 1,3
EBITDA 412,8 426,1 -31
EBIT 327,0 347,6 -5,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 295,3 315,6 -6,4
Konzern-Jahrestberschuss 212,3 2327 -8,8
Forschungs- und Entwicklungskosten* 198,0 181,2 9,2
Free Cashflow 82,1 -84,2 -
Bilanz
Eigenkapital 1.251,1 1.094,8 14,3
Sachinvestitionen 172,4 163,1 57
Bilanzsumme 2.904,2 2.620,4 10,8
Mitarbeiter
Mitarbeiter am Bilanzstichtag 9.697 9.077 6,8
Personalaufwand 594,0 548,1 8,4
* Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.
Umsatz nach Regionen
in Mio.€/in % zum Vorjahr
Deutschland
5790’4 836,4 === Frankreich
(+14,2 %) (7.1 %)
e === (Jbriges Westeuropa
Zentral- und Osteuropa
824,8 AuB sische Land
(+12.3%) uBereuropaische Lander
887,0
(+19,1%)
697,0
(+4,3%)

Umsatzentwicklung
in Mio. €
2009 75,2 24,8 2.900,8
2010 73,1 26,9 2.475,5
2011 73,5 26,5 3.304,2
2012 77,3 22,7 3.435,6
2013 781 I 21,9 3.824,6

Umsatz in % Ausland

M Umsatz in % Deutschland
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Neue Chancen

Wirtschaftlicher Erfolg ist das Resultat einer perfekten Balance.
Der Ausgewogenheit von Bewahren und Fortschreiten. De-
ren Basis ist die Fahigkeit, Chancen frihzeitig zu erkennen,
tatsachlich zu ergreifen und langfristig zu nutzen. CLAAS hat
als ,First Mover® der Landtechnik in seiner 100-j&hrigen
Firmenhistorie oft den ginstigen Augenblick erkannt und im
richtigen Moment gehandelt. Die Ruckblicke bei den Fest-
veranstaltungen im vergangenen Jubildumsjahr erzahlten
davon. Davon, wie Professionalitat, Erfahrung und Erfinder-
geist immer wieder maBgeblich die Landtechnik beein-
flussten und vorantrieben.

Wir lassen die Highlights des Jubildums noch einmal Revue
passieren und wenden uns neuen Aufgaben zu. Denn CLAAS
wird weiter wachsen. Wachstumschancen ergeben sich bei-
spielsweise in Landern, in denen sich effektive Landtechnik
noch nicht durchgesetzt hat. Die Kapazitatserweiterung un-
serer Produktionsstéatte im russischen Krasnodar ist ein Bei-
spiel daflr, wie die Reportage in diesem Bericht anschaulich
beschreibt. Ein weiterer Weg, die erfolgreiche CLAAS Ge-
schichte fortzuschreiben, ist die Ausweitung der Aktivitaten
in den USA. Auch dartber berichten wir.

Chancen ergeben sich aber auch durch Innovationen, die
neue Absatzmarkte erschlieBen. 2013 wurden gleich mehrere

neue Maschinengenerationen prasentiert, die eindricklich
unseren technischen Vorsprung demonstrieren. Sie sind das
Ergebnis des Zusammenspiels von Expertentum, Wissen
und dem Wunsch, etwas zu bewegen. Denn nur, wer sich
permanent bewegt, kommt messbar vorwérts, kann schnel-
ler als der Markt wachsen und gleichzeitig die Herausforde-
rungen der Gegenwart und der Zukunft bewaltigen. Welche
das sind, erschlie3t sich aus der Weltkarte, die diesem Be-
richt beigefugt ist. Erstmals wurden die wesentlichen
Parameter zum globalen Status quo der Agrarwirtschaft und
-technik unter geologischen, &kologischen und dkonomi-
schen Aspekten zusammengefasst.

Ein Familienunternehmen wie CLAAS ist vor allem deshalb
erfolgreich, weil die Entscheider seit jeher groBe Heraus-
forderungen als Chance verstanden und als Motivation nutz-
ten. Das Geschaftsjahr 2013 ist erneut gepragt von guten
Zahlen bei Umsatz, Ergebnis und weiteren wichtigen Fakto-
ren, an denen sich der Unternehmensfortschritt ablesen
l8sst. Erfolg ist selten Zufall, sondern Konsequenz einer trag-
fahigen, zukunftsweisenden Strategie, die mutig und ange-
messen risikofreudig umgesetzt wird. Und sie ist fester
Bestandteil der Unternehmens- und Familiengeschichte des
Hauses CLAAS.

Neue Chancen
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L and der Kontraste

HEEE  CLAAS baut die Produktion
in Russland aus. Das Land verfugt Gber
riesige Anbauflachen, auf denen vor allem
in den fruchtbaren Schwarzerdegebieten
der Region Krasnodar neue Betriebe von
gigantischen Ausmafen entstehen. Seite 4

14

JTechnik fur morgen

I Dic Begeisterung fur das
Bessere ist die treibende Kraft fur CLAAS
Ingenieure und Techniker. Vier Entwicklungs-
verantwortliche beschreiben die Faszination,
die von ihrer Arbeit ausgeht. Seite 14




Unendliche VWeiten

I | andwirtschaft in den USA bewegt
sich in wesentlich gréBeren Dimensionen als in
Europa. Doch ,Farming Business* ist auch dort
meistens ,Family Business" — wie die Reportage
aus dem Mittleren Westen zeigt. Seite 20
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CLAAS b'aut.--; Jie Pr ,,uktloﬂ in Russland aus.

* Das Land verflgt uber zwe| Dnttel der. weltweiten Anbau-
flachen, auf denen vor allem in den fruchtbaren Schwarz—
'erdegebleten der Reglon Krasnodar Betnebe von: g|gan— ._
tischen Dlmen3|onen entstehen Ny |

Text von Dirk-Bottcher
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Die Kirche zu Georgij - eine der vielen Sehenswiirdigkeiten im sonnigen Krasnodar. Die GroBstadt gilt als wichtigstes

Industriezentrum im Nordkaukasus. Frisch geerntete Angebote der Landbevdlkerung pragen dennoch das Stadtbild.
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mmmm  Uber Mahdrescher verhandelt
Kirill Krattli nicht selten hoch oben in
Moskauer Wolkenkratzern. Der Ge-
schaftsfuhrer des Landmaschinenhand-
lers Mirtech, einer von vierzehn exklusiven
CLAAS Vertriebspartnern in Russland,
reist daflr von seinem BUro in Krasnodar
in die mehr als tausend Kilometer ent-
fernte russische Hauptstadt. Er trifft dort
keine Landwirte, sondern Anwalte, In-
vestoren und Geschéftsleute, die riesige
Flachen von einigen Hunderttausend
Hektar bewirtschaften lassen. Krattli
spricht von ,Mega-Farmen®, die sich vor
allem in den fruchtbaren Schwarzerde-
gebieten von Krasnodar befinden. Mit
diesen Investoren verhandelt Krattli dann
nicht, wie sonst, Uber finf oder zehn
Mahdrescher, sondern gleich Uber 50.
Die Kaufentscheidung féllt nach dem

Schwarzerde (auch Tschernosem genannt) gehoért zu den fruchtbarsten
Bodentypen der Welt. Namensgebend ist die schwarze Humusschicht.
Der berlhmte Boden der Steppengebiete zwischen Schwarzem Meer
und Kaukasus ist 3.000 bis 7.000 Jahre alt. Er entstand aus kalkhaltigem
Lockermaterial, auf dem eine im Wechsel der Jahreszeiten absterbende,
grasreiche Vegetation durch Wirken von Bodenorganismen die Uppigen
Humusschichten wachsen lie3. Neuere Theorien besagen, die Schwarz-
farbung sei durch unvollstandige Verbrennung entstanden. Hat der
Mensch selbst diese Bdden geschaffen? Das Schwarzerdegebiet von
Krasnodar ist jedenfalls das Werk von Jahrtausenden. Heute befinden sich
in der legendaren Kornkammer Russlands drei Prozent der landesweiten
Anbauflachen, auf denen mehr als zwolf Prozent des nationalen Getreides
und 80 Prozent des Reises geerntet werden.

ndchternen Einmaleins des Finanz-
marktes. ,Ein Abwégen von Anschaf-
fungskosten, Abschreibungseffekten und
Steuermodellen”, sagt Krattli. Funf Pro-
zent seiner Kunden sind Inhaber solcher
Mega-Farmen. Sie bringen 30 Prozent
des Umsatzes.

Auf dem Boden der Tatsachen

Im Dorf ,SUd-No6rdlich* tatigt man Ge-
schéfte noch zu ebener Erde. Es ist die
dritte Woche im Juli, die Méahdrescher
des hiesigen Landwirtschaftsbetriebes
Rodnik (zu Deutsch: ,die Quelle”) kehren
von der Ernte zurtck.

Yuri Aleksandrovich Zinkovskyi, der
Generaldirektor der ,Quelle”, ladt in die
gute Stube des Betriebes zu einem — wie
er es nennt — ,kleinen Imbiss®. Unter dem
biegt sich, wie in Russland Ublich, fast
der Tisch. Serviert werden russische
Kohlsuppe und andere lokale Kostlich-
keiten. ,Alles hier geerntet”, sagt Zin-
kovskyi stolz. Der massige Mann spricht
einen herrlichen Singsang und erzahlt,
dass ,die Ertrége in diesem Jahr gut wa-
ren, aber nicht so gut wie erhofft®. Tro-
ckenheit und Hitze machten den Bauern
zu schaffen.

Die einstige Kolchose ,Quelle” wurde
1992 in eine Aktiengesellschaft umge-
wandelt. Eigentlimer des Betriebes ist
der Besitzer eines nahegelegenen
Schlachthofes. Das Ackerland wird von
den Bewohnern der umliegenden Dorfer
gepachtet. Von den urspriinglich 390
Mitarbeitern sind 190 verblieben, die
meisten haben nie woanders als in der



M kOnnen unseren Kunden
nicht beim \Wetter helfen, nicht
beim Verkauf der Emite — aber
wir Kodnnen Innen garantieren,
durch unsere Maschinen ein
Prollem weniger zu haben.”
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Kirill Krattli, Geschéaftsflihrer Mirtech
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Fertig fUr die groBe Reise - vom Montagewerk in Krasnodar liefert CLAAS Méahdrescher in die gesamte Region. Oft auch in mehr als tausend Kilometer

entfernte Landesteile oder benachbarte Kaukasusrepubliken wie Kasachstan. Kirill Krattli (oben) ist Geschaftsflhrer des lokalen CLAAS Vertriebspart-
ners Mirtech. Er entwickelte fir die Kaufer der CLAAS Landmaschinen ein weitreichendes Serviceangebot.



Durch die vielen Krisen der letzten Jahre
7ahlt fUr die Russen nur das Jetzt,
Wer well3 schon, was morgen ist.”

Michael Ritter, kaufmannischer Leiter CLAAS Russland

LQuelle” gearbeitet. Mit rund 8.000 Hektar ware
man in Westeuropa ein Riese — in Russland z&hlt
man damit zu den kleinen Betrieben.

Der Modernisierungsbedarf ist gro. General-
direktor Zinkovskyi sagt: ,Wir wollen die Produktivitat
steigern, dazu mussen wir aber zuerst profitabler
arbeiten, um das Geld fUr neue Technik zu ver-
dienen.” In diesem Jahr unterschrieb er den Vertrag
fUr die erste Investition in auslandische Technik.
LWir besitzen nun drei CLAAS Méahdrescher und
die leisten mehr als funf der alten Maschinen rus-
sischer Bauart.”

Ambitionierte Ziele
Zwischen der Kapitalkraft der Investoren und den
Modernisierungsbemuhungen der kleinen Betriebe
wartet ein Markt mit gewaltigem Potenzial. Jan-
Hendrik Mohr, in der CLAAS Konzernleitung fur den
Vertrieb zustandig, nennt Russland ,das Epizentrum
im Osteuropageschéft”. Bis zum Jahr 2020 soll der
Umsatz von CLAAS dort kréaftig erhdht werden.
Mohr verfolgt die Entwicklung in Russland seit
mehr als einem Jahrzehnt. Noch immer ist er be-
geistert von der Gastfreundschaft der Menschen.
Er beobachtet gegenwaértig eine verstarkte Nach-
frage seitens der Landwirte nach auslandischer
Technik und Methodik. Seiner langfristigen Wachs-
tumsstrategie folgend wird CLAAS die Produktpa-
lette fUr den russischen Markt erweitern. ,Mit
Hackslern und Mahdreschern sind wir bereits sehr
gut aufgestellt, kinftig vermarkten wir dort auch
unsere Traktoren®, so Mohr. ,In diesem Segment
stehen wir erst am Anfang der Entwicklung.”

Deutsche Qualitat in russischer Produktion

Die CLAAS Vertriebsgesellschaft sitzt in Moskau
und steuert von dort die Vertriebsaktivitaten.
Kernstlck des Russland-Engagements von CLAAS

aber ist das Produktions- und Endmontagewerk in
Krasnodar. Das Werk wurde 2003 in dem mehr als
800.000 Einwohner zéhlenden Verwaltungszentrum
der gleichnamigen Region eréffnet. Das noch junge
und sehr sonnige Stadtchen ist gemutlicher als die
Metropolen Moskau oder Sankt Petersburg und gilt
als kultureller Schmelztiegel mit kaukasischen,
kosakischen und russischen Einflissen.

In Krasnodar montieren 200 Mitarbeiter Mah-
drescher und Traktoren. Nun wird der Standort um
ein weiteres Fabrikgebaude erweitert, in das CLAAS
mehr als 100 Millionen Euro investiert. Ging es vor
zehn Jahren noch darum, den Markt davon zu
Uberzeugen, dass man in Russland eine Endmon-
tage nach deutschem Qualitdtsanspruch leisten
kann, liegt der Fokus nun auf der Steigerung der
Stlckzahlen und der weiteren Lokalisierung der
Produktion. ,Dadurch werden wir noch profitabler
und etablieren uns als russischer Hersteller®, erklart
Prof. Dr.-Ing. Ralf Bendisch, Generaldirektor von
CLAAS in Russland.

Der promovierte Maschinenbauer ist ein auf
Deutsch und Russisch Uberaus eloquenter Mana-
ger. Er hat in Kiew studiert, lebt und arbeitet seit
Jahrzehnten in der Region und gilt als versierter
Kenner Russlands. Bendisch ist Mitglied im Vor-
stand der Deutsch-Russischen AuBenhandelskam-
mer sowie deutscher Honorarkonsul. Das CLAAS
Werk in Krasnodar fuhrt er zusammen mit dem
kaufméannischen Leiter Michael Ritter, ebenfalls
Russland-Experte, der auf diesem Markt zuvor flr
den Automobilhersteller Volkswagen tatig war.

In Russland fir Russland

Dem eigenen Selbstverstédndnis nach agiert CLAAS
Russland als russisches Unternehmen, nicht als
deutsche Dependance. Den CLAAS Werten ist man
verpflichtet und lebt die Kultur des Familienunter-
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davon sind Ackerbaubetriebe

LANDWIRTSCHAFTLICHE ERZEUGNISSE

Gesamternten der wichtigsten landwirtschaftlichen Erzeugnisse (Dreijahresdurchschnitt 2010-2012)

Quelle: VDMA / FAO, 2011-2013

100 Jahre CLAAS
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MIr produzieren noch iImmer zu teuer’

Sergei Garkuscha, Landwirtschaftsminister in der Region Krasnodar,
beschreibt im Interview seine ambitionierten Ziele fir die Zukunft.

Sergei Garkuscha nennt sich selbst einen ,fanatischen Land-
wirt“, Er liebt das Gesprach mit den Pflanzen, den Prozess
des Wachsens. 37 Jahre hat er in einem Agrarbetrieb gear-
beitet, nun ist er Minister. Gerade ist die morgendliche 9-Uhr-
Konferenz mit seinen Mitarbeitern beendet. Garkuscha bittet
Platz zu nehmen. Er beginnt das Gespréach mit dem eindrucks-
vollen Zitieren landwirtschaftlicher Statistiken, die bis zur
Eierproduktion pro Kopf in Krasnodar reichen — es sind 346.

Sind Sie mit der Ernte in diesem Jahr zufrieden? Ja, ins-
gesamt konnten wir die Ertrdge um zehn Prozent steigern,
trotz der wenigen Niederschldge. Beim Reis haben wir
Rekordernten eingefahren.

Welche Faktoren sind dafiir verantwortlich? Die tech-
nische Ausstattung der Betriebe verbessert sich. Unter den
bei uns herrschenden Bedingungen mussen wir schnell und
schonend ernten, sonst machen wir wegen der Trockenheit
die B6den kaputt.

Fordert die Politik diese Modernisierung? Die regionale
Landwirtschaft férdern wir mit jahrlich 175 Millionen Euro,
davon kommen 95 Millionen Euro aus Moskau.

Wie setzt man diese Mittel sinnvoll ein? Wir missen beob-
achten, wo wir die internationalen Levels nicht erreichen, und
das Geld in den Gegenden einsetzen, wo es perfekte Bedin-
gungen gibt. Die staatliche Férderung sollte nur das unter-
stltzen, was hier am besten wachst.

Ist die russische Landwirtschaft international wettbewerbs-
fahig? Nein, das zeigt sich seit dem WTO-Beitritt Russlands
ganz deutlich. Wir produzieren zu teuer. Aber wir sind auf dem
richtigen Weg, flr Getreide konnten wir die Produktionskosten
pro Kilo von 8 Cent in 2011 auf 5 Cent in diesem Jahr senken.

Stimmen Sie zu, dass die Verantwortung Russlands in
der Landwirtschaft liber die nationalen Interessen hin-
ausreicht? Naturlich, auf unserem Territorium befinden sich
fast zwei Drittel der weltweiten Anbauflachen. Russland wird
der SchlUssel fur die kunftige Welterndhrung sein. Unsere
Ressourcen sind langst noch nicht ausgeschopft.

Was ist zu tun? Wir missen die Modernisierung vorantrei-
ben. Dazu steht ein Topf von mehr als 100 Millionen Euro be-
reit, aus dem wir zum Beispiel Investitionen in Landmaschinen
mit bis 15 Prozent férdern. Ubrigens unabhangig davon, ob
es sich um einheimische oder auslandische Produkte han-
delt. Das ist ein wichtiger Schritt.

Aber wird das die einheimische Industrie nicht weiter
schwiachen? Das wird sich zeigen. Aus meiner Sicht kdnnen
wir derzeit nicht auf dem gleichen Niveau produzieren wie auf
dem Weltmarkt tblich. Wir missen endlich auf das zurtick-
greifen, was am besten ist, egal, wer es wo produziert. Sonst
laufen wir weiterhin nur hinterher.

Wie steht es um den Export? Wir exportieren bis zu 7 Milli-
onen Tonnen Getreide. Auch wenn mir das nicht geféllt.

Warum nicht? Ich wlrde es lieber sehen, dass wir nicht
Rohprodukte ausflihren, sondern eine eigene Lebensmittel-
industrie aufbauen und verarbeitete Produkte exportieren,
mit groBerer Wertschopfung. So blieben mehr Geld und Ar-
beitsplatze im Land.

Sehen sie noch Potenzial? Wir planen die Umgestaltung
unserer Agrarlandschaft in Richtung Bioanbau.
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Die Produktionsstatte in Krasnodar
soll sich zu einem lokalen Kompetenz-
zentrum in der Landtechnik entwickeln.

Jungst erreichte der zehntausendste
TUCANO einen osteuropéischen Kunden.
Die Mahdrescher aus Harsewinkel gehen
als Komponentenmaschinen auf die Reise
und werden in Russland fertig montiert.

nehmens. So schaffte es CLAAS Russland auf
Anhieb in die Top 100 der einheimischen Arbeit-
geber. Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern
soziale Zusatzleistungen, ein firmeneigener Shuttle-
Service steht fur den Weg in die Fabrik und zurlick
nach Hause zur Verfiigung. CLAAS ist vor allem fur
Absolventen technischer Fachrichtungen sehr at-
traktiv, weil sie hier mit zukunftsweisenden Techno-
logien arbeiten kénnen. Es bewerben sich mittler-
weile Menschen aus allen Landesteilen, aufgrund
der immensen Distanzen sind Bewerbungsgespra-
che via Videokonferenz langst Routine.

Was Ralf Bendisch noch stoért, ist die GroBe der
eigenen Zollabteilung. Die Abwicklung von Ein- und
Ausfuhren gleicht fir auslandische Hersteller einem
burokratischen Hindernisparcours. Die Politik zeigte
sich lange als Vertreter der Interessen der heim-
ischen Industrie, legte etwa veritable Einfuhrzdlle
auf. Mit dem WTO-Beitritt Russlands wurden diese
formal aufgehoben, durch neue Abgaben und Ge-
bUhren aber praktisch beibehalten. Die russischen
Hersteller verflgen Uber gut die Halfte der Markt-
anteile und betreiben einen groBen Aufwand, damit
das auch so bleibt. Bendisch setzt sich vehement
fur eine Gleichbehandlung aller Anbieter ein. Seine
Hoffnungen ruhen auf dem freien Wettbewerb: ,Ich

T
-

TUCAND i,

mdchte den Tag erleben, an dem sich jeder Land-
wirt in Russland frei fUr die Technik entscheiden
kann, die er fur die beste halt.”

Auffallig ist fir den kaufménnischen Leiter Michael
Ritter in Russland noch immer das Misstrauen in
die Zukunft: ,Durch die vielen Krisen der letzten
Jahre zahlt fUr die Russen vor allem das Jetzt. Wer
weiB schon, was morgen ist." Das Vertrauen auf
nachhaltige Strategien und das Planen in langfristi-
geren Horizonten setze erst zdgerlich ein. Fur
CLAAS bleibt genau das die maBgebliche strategi-
sche Ausrichtung fur Russland.

Dies zeigt sich zum Beispiel in der umfangreichen
Kooperation mit der Agraruniversitat in Krasnodar,
die mehr als 20.000 Studenten zu Ingenieuren, Oko-
nomen und Juristen mit agrarwissenschaftlichem
Hintergrund ausbildet. Ralf Bendisch wurde dort zum
Professor berufen. In praktischen Forschungsprojek-
ten kénnen die Studenten mit CLAAS Produkten
vom Hécksler bis zum Mahdrescher arbeiten und
experimentieren. FUr die Doktoranden richtete CLAAS
mehrere Computerarbeitsplatze ein.

Der Rektor der Universitét, Alexander lwanowitsch
Trubilin, weiB diese Unterstitzung zu schéatzen:
,Der russische Staat fordert an den Universitaten
traditionell nur die Lehre, flr die Forschung missen

100 Jahre CLAAS
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Bewerbungsgesprache via Videokonferenz sind Routine flr Ralf Bendisch (oben). Das CLAAS Werk in Krasnodar gilt in ganz Russland
als attraktiver Arbeitsplatz. Auf dem Werksgeldnde warten frisch produzierte Mahdrescher-Schneidwerke auf ihre Abholung.



,Ourch die Steigerung der Stuckzanlen
werden wir noch profitabler und etablieren
uns als russischer Hersteller.”

Prof. Dr.-Ing. Ralf Bendisch, Generaldirektor CLAAS Russland

wir Mittel selbst beschaffen.” CLAAS hilft den
Studenten, ihre Forschungsprojekte mit der neuen
Technologie durchzufuhren. Umgekehrt profitiert
auch CLAAS von der Zusammenarbeit, etwa weil
die Absolventen potenzielle Fachkrafte fur das
Unternehmen sind. ,,AuBerdem werden diese Stu-
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meeeees  aller landwirtschaft-
lichen Betriebe in Russland sind
reine Ackerbaubetriebe.

denten einmal Gberall im Land Entscheidungstrager
in den fUr uns wichtigen Unternehmen und Verwal-
tungen sein®, prophezeit Bendisch.

Visiondre brauchen Geduld
FUr die Zukunft des russischen Agrarmarktes stehen
auch Manner wie Kirill Krattli. Er gehort zu jenen jun-
gen Fachleuten des Landes, die an englischen oder
amerikanischen Elite-Universitéaten studierten und mit
besten Kenntnissen zuriick in die Heimat kamen. ,Ich
wollte nach dem Studium im Ausland zu Hause alles
anders machen®, erinnert er sich. Mit einem Schmun-
zeln fUgt er an: ,Ilch habe aber gelernt, geduldig zu sein.*
Derzeit treibt ihn das Thema Service um. Der
exklusive Vertriebspartner von CLAAS hat gerade
ein neues Service-Center erdffnet. Weitere 15 sind
in der Region Krasnodar geplant. ,In dieser Mini-
Fabrik kdnnen zwei Mahdrescher und 16 Traktoren
gleichzeitig gewartet werden®, erklart Krattli. An-
geschlossen an diese Zentren wird ein Netz klei-

nerer Werkstatten, ausgestattet mit Reparatur-
Equipment und Ersatzteillager, in denen die
Landwirte in bester russischer Tradition ihre Ma-
schinen selbst reparieren kénnen. ,Wir haben ver-
standen, dass unsere Kunden viele verschiedene
Probleme haben®, sagt Krattli resimierend. ,Wir
kdnnen ihnen nicht beim Wetter helfen, nicht beim
Verkauf der Ernte — wir kdnnen ihnen aber garantie-
ren, dass sie durch uns mit ihren Maschinen ein
Problem weniger haben.”







cCMIK £
1Ur morgen

— Sic entwickeln die modernsten Landmaschinen,
die der Weltmarkt zu bieten hat. Vier leitende CLAAS
Ingenieure erzahlen, wie sie Mahdrescher, Feldhacksler,
Pressen und Traktoren auf Zukunftskurs bringen. Sie
eint die Erkenntnis, dass die Entwicklung der Agrartechnik
von morgen vor allem solide, grundlegende Praxisarbeit
auf dem Feld erfordert.

Text von Horst Biere




Dr. Thomas Barrelmeyer:

Die Hotte Iim Blick”

+Mahdrescher mitzuentwickeln, die auch bei schwierigen Ernte-
bedingungen konstante Hochstleistungen erzielen, ist eine fas-
zinierende Aufgabe.” Dr. Thomas Barrelmeyer neigt als West-
fale, der von einem Bauernhof stammt, eigentlich nicht zu
Superlativen. Doch die LEXION der 600er- und 700er-Baureihen
erflllen die hohen Anspriiche, die ein Entwicklungsleiter an seine
Produkte stellt, Uberall auf der Welt. Der Mahdrusch-Weltrekord
des LEXION sei der beste Beweis. Viel wichtiger aber sei es, bei
hoher Schlagkraft einen stérungsfreien Ernteverlauf sicherzu-
stellen, damit der Kunde eine entsprechende Kampagneleistung
erzielen k&nne. Dr. Barrelmeyer betont technische Details, die
mit dem CLAAS Team entwickelt wurden: Multifunktionshebel
in der Fahrerkabine, Konstanthydraulikdruck-System, optimier-
tes Dresch- und Abscheideaggregat, CEMOS Fahrerassistenz-

und Automatiksystem. Der promovierte Maschinenbauin-
genieur hebt hervor, dass sinnvolle Entwicklungsarbeit nicht
nur die einzelne Erntemaschine im Blick hat. ,Die komplette
Erntekette muss immer wieder optimiert werden, also das Zu-
sammenspiel verschiedener Maschinen im harten, taglichen
Dauereinsatz.”

Deshalb legt Barrelmeyer gréBten Wert auf die persénlichen
Erfahrungen mit der gesamten Maschinenflotte ,drauBen im
Einsatz auf dem Feld“. Wenn er jedoch bei jungen Menschen,
wie Studenten und Nachwuchsingenieuren, Interesse flr die
Getreideernte der Zukunft wecken will, dann spricht er von der
optimierten Verfahrenskette oder von der Maschine-Maschine-
Kommunikation. Und von verbesserter Vorausplanung, in der
auch der stéandige Unsicherheitsfaktor Wetter geringeren Ein-
fluss auf die Effizienz haben sollte.

Modell: LEXION 780

Leistung: 405/551 kW/PS

Korntankvolumen: 12.500 Liter

Fakten: Neues CEMOS Fahrerassistenz- und Automatiksystem mit
Kameratberwachung der Kornqualitét, bodenschonendes TERRA TRAC
Raupenlaufwerk, 30 km/h Fahrgeschwindigkeit, Komfortkamera.




Philippe Gonzalez:

,Lie Zukuntft ist grun'’

,Der Kéufer eines Traktors denkt heute mehr und mehr unter-
nehmerisch, sagt Philippe Gonzalez. ,Das bedeutet flr uns,
dass wir ihm zu Stichworten wie Produktivitat und Kosten die
richtigen Antworten geben missen.” Gonzalez ist als Maschi-
nenbauingenieur bei CLAAS Tractor im franzdsischen Vélizy
nicht nur verantwortlich flr die technischen Héchstleistungen
des neuen AXION 850, der im November 2013 von einer inter-
nationalen Jury zum ,Tractor of the Year” gewahlt wurde. Er ent-
wickelte auch die 6-Zylinder- und 4-Zylinder-Traktorserien mit.
Dabei hat er vor allem den harten Dauereinsatz eines CLAAS
Traktors beim Anwender im Blick. Selbst unter extremen Bedin-
gungen muss die Rechnung fur den Kunden immer aufgehen.
Dazu z&hlt auch, einen bequemen und mdglichst ermidungs-
freien Arbeitsplatz flr den Fahrer anzubieten.

Traktorentechnik lernte Philippe Gonzalez schon auf dem
vaterlichen Weingut im sudfranzdsischen Narbonne kennen.
»~LAm Anfang stand in unserem Betrieb ein Renault D 60 erin-
nert sich der Ingenieur, der genau zum Zeitpunkt der Uber-
nahme des Renault-Traktorengeschaftes 2003 zu CLAAS
kam. Die Traktoren wurden und werden immer noch besser —
beim Komfort in der Kabine, aber auch in Bezug auf Energie-
effizienz und Umweltvertraglichkeit. Der AXION 850 ist der
erste Traktor, der die neuen Emissionsstandards (Stage 1V)
erreicht hat. Wohin die Reise noch geht? ,Immer weniger
Treibstoffverbrauch und immer mehr Energieeffizienz sind die
Ziele." Man werde kunftig wohl den Dieselmotor mit weiteren
intelligenten Energiesystemen wie Elektroantrieb kombinieren.

Modell: Neuer AXION 850

Leistung: 195/264 kW/PS

Motor: 6,7 Liter

Fakten: Leistungsstarkes HEXASHIFT Getriebe, leichte Bedienung Uber
CMOTION Multifunktionsgriff, neue 4-Pfosten-Kabine fir noch bessere Sicht
auf hintere Anbaugerate.




Ulrich Hesselmann:

,Uie Leistung bandigen’

,Die Kunst ist, die Leistung zu bandigen — im wahrsten Sinne
des Wortes*. Ulrich Hesselmann, Leiter der GroBpackenpressen-
Entwicklung in Metz, spricht von der riesigen Kraft, mit der in
einer QUADRANT Presse die Quaderballen verdichtet werden.
Der legendare Knoter, der KnUpfapparat, fir den August Claas
1923 sein erstes Patent erhielt, ist prinzipiell immer noch das
Herzstuck jeder Presse. Allerdings sind es heute erheblich gro-
Bere Einfachknoter, die das quaderférmig gepresste Biomaterial
zusammenbinden. ,Wir konzipierten die sogenannten Schlau-
fenknoter*, erlautert der Entwicklungsingenieur. Diese Knoten

sind die starksten und sie erlauben hochsten Materialdurch-
satz bei sehr hoher Ballendichte.

»30 lassen sich 60 bis 70 Tonnen Material pro Stunde pres-
sen, binden und zum Abtransport auf dem Acker ablegen.”

Ulrich Hesselmann ist seit frihester Jugend von Pressen
begeistert. ,Ich bin in der Nahe von Munster aufgewachsen
und habe bei einem Freund auf dem Hof mit der CLAAS
MARKANT arbeiten durfen. Das hat mich infiziert®, erzahlt
er und schmunzelt dabei. Sein Karriereweg war friih vorge-
zeichnet.

GroBten Respekt zollt Hesselmann den frihen technologi-
schen Entwicklungen des Unternehmens. ,Vor den Leistun-
gen eines August Claas und seiner Konstrukteure kann man
nur den Hut ziehen®, so der heutige Entwicklungschef der
GroBpackenpressen. ,Schliefllich standen damals die moder-
nen digitalen Entwicklungstechniken, die uns gerade bei der
KnuUpfer-Fortentwicklung entscheidend unterstitzen, noch
gar nicht zur Verfigung.”

Modell: QUADRANT 3400

BallenmaB: 1,20 x 1,00m/0,5 bis 3,00m variable Ballenlange
Pickup-Arbeitsbreite: 2,35m

MaBe: 2,99m hoch, 3,39m breit, Gewicht: 12.860kg (bei Tandemachse-Modell)
Fakten: Kameralberwachung am Heck, Bedienung am Communicator
(beides optional).
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Karl-Josef Kleingréber:

Effizienz entscheldeat”

,Die Effizienz ist das alles Uberragende Ziel*, sagt Karl-Josef
Kleingraber. Er verantwortet die Entwicklung der JAGUAR Feld-
hacksler, mit denen CLAAS Weltmarktfihrer ist. SchlieBlich ver-
diene der Eigentlimer mit der Maschine sein Geld. ,Ein CLAAS
Feldhacksler ist ein Premiumprodukt, in das jemand investiert,
um seine wirtschaftliche Situation zu verbessern*, so Kleingréber.
Unter der Motorhaube des JAGUAR 980 arbeiten starke 650 kW
(884 PS). Doch statt auf reine PS-Ideologie setzt die CLAAS Ent-
wicklung auf den intelligenten Einsatz der Hackselkraft.

In Zukunft werde noch wesentlich mehr Hackselleistung ge-
braucht als heute. ,Um das Futter fur Milchviehbetriebe oder die
Rindfleischproduktion herzustellen, arbeitete ein Feldhacksler
frher 300 bis 400 Stunden im Jahr", erzahlt der Diplom-
Ingenieur, der die Landmaschinentechnik von der Pike auf

gelernt hat. ,Heute liegen wir weit dartber.” Im MUnsterlander
Lohnunternehmen seiner Eltern wurde die CLAAS Hackseltech-
nik ausschlieBlich zur Futtergewinnung und damit fur die Milch-
und Fleischproduktion eingesetzt. Heute hingegen dient das
vom JAGUAR geerntete Hackselgut zunehmend der Energie-
gewinnung. ,Da lassen sich bei effizienter Nutzung der Motor-
leistung leicht 100 bis 150 Liter Dieselkraftstoff sparen®, so der
Experte. ,Pro Tag!"

Will Karl-dosef Kleingraber seinem éltesten Sohn, der wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an einem Lehrstuhl fUr Landtechnik ist,
erklaren, wie wirtschaftliches Hackseln beim Endverbraucher
aussieht, dann verweist er auf die permanenten Praxistests:
,Ob samtliche Details tats&chlich erfolgreich zusammenspielen,
kdnnen wir nur dann beurteilen, wenn wir den Lohnunternehmer
hautnah bei seiner Erntearbeit begleiten.”

Modell: Neuer JAGUAR 850

Motor: 6-Zylinder Mercedes

Leistung: 335/455 kW/PS

Fakten: Dynamic Power (6konomische Motorleistungssteuerung),
Dynamic Cooling (kraftstoffsparende Kihlung), Autofill (automatische
Befullungstechnik), Servicefreundlichkeit.
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,Nordamerikanische Landwirte nutzen
neueste Technik mehr denn je, um inre
Gewinne zu steigem.”

Leif Magnusson, Geschaftsfihrer von CLAAS of America

Es ist Dienstag, 8:00 Uhr, in einem kleinen Café in Glenwood,
Minnesota. Um den groBen Tisch in der Mitte haben sich einige
altere Landwirte versammelt, die Kaffee trinken, sich unterhal-
ten und Neuigkeiten austauschen. Die Besitzerin des Cafés
bedient die Mé&nner, wie sie es seit inrer Teenagerzeit fast jeden
Morgen getan hat. ,Schdnes Spiel am Freitag®, sagt einer der
Landwirte und lobt damit das Footballteam der 6rtlichen High-
school. ,Ja, das haben die Jungs gut gemacht*, antwortet ein
anderer, der gerade einen Artikel dartber in der Lokalzeitung
liest. Sein Akzent ist typisch fur diese Gegend. Deutsche und
schwedische Einwanderer sind bereits vor ungefahr 130 Jahren
hierhergezogen. Noch heute hért man den Einwohnern ihre
nordeuropaische Herkunft an.

Glenwood ist eine Kleinstadt mit 2.500 Einwohnern im
Mittleren Westen der USA, mehr als zwei Autostunden vom
GroBraum Minneapolis entfernt. In der Umgebung findet man
verschiedene Bdden — von kargen, sandigen HUugeln bis zu
fruchtbarem Lehmboden. Am haufigsten werden Sojabohnen
und Mais in der Region angebaut. Doch die Landwirtschaft
prasentiert sich vielseitig. Immer wieder stéRt man auf Felder
mit Speisebohnen, Zuckermais und -rlben, Luzerne, Weizen
und kleinen Getreidesorten. Rinderherden grasen auf grinen
Weideflachen und groBBe Milchbetriebe sind keine Seltenheit.

Die vierte Generation

Die meisten Manner im Café sind Landwirte der dritten und
vierten Generation und haben ihr ganzes Leben in Glenwood
verbracht. Sie wurden in das Familienunternehmen hinein-
geboren. Ihnen liegt der Ackerbau im Blut. Friher oder spéater
kommt das Gesprach unweigerlich auf das Wetter. In sechs bis
acht Wochen ist Ernte — dann wird sich entscheiden, ob 2013
ein gutes oder ein schlechtes Jahr wird.

Bilder wie in diesem Café findet man Uberall im Mittleren
Westen. Seit Jahrzehnten, Morgen flir Morgen. Doch die Zeit
ist nicht stehengeblieben. Als es um die Wetterfrage geht,
z(ckt ein Landwirt sein Smartphone und zeigt die Vorhersage.

Diese Landwirte fUhren die Arbeit ihrer Vater fort. Sie sind
konservativ. Nicht zuletzt diese Haltung half ihnen, schwierige

Zeiten in der Landwirtschaft durchzustehen. Sie vermeiden
Kredite, wenn es geht. Sie halten Bewahrtem die Treue. Ob es
sich um die Marke ihres Saatgutes handelt oder um den Traktor,
mit dem sie Uber die Felder fahren. Es geht ihnen gut.

Imposante 96 Prozent der landwirtschaftlichen Betriebe in
den USA sind immer noch in Familienbesitz und werden von
Angehorigen gefuhrt. Prognosen zufolge werden Farmen 2013
doppelt so hohe Gewinne wie im Jahr 2009 erwirtschaften.
Vollerwerbsbetriebe haben weitere Flachen erworben. Und
landwirtschaftliche Nutzflachen sind heute deutlich mehr wert.

Es gibt in den USA 160 Milionen Hektar Ackerland. Kein
anderes Land der Welt produziert mehr Mais und Sojabohnen.
Im August prognostizierte der Foreign Agriculture Service (FAS)
fur 2013 eine Maisproduktion von 350 Millionen Tonnen
(87 Prozent der weltweiten Produktion) auf 36 Millionen Hektar
Land (20 Prozent der gesamten Maisanbauflache der Welt).
AuBerdem schatzt der FAS, dass auf 31 Millionen Hektar Land
Sojabohnen angebaut werden (28 Prozent der globalen Anbau-
flache). Die erwartete Produktion belduft sich auf 32 Prozent
der globalen Produktion (89 Millionen Tonnen).

Neue Wege durch Fortschritt

US-amerikanische Landwirte sind heute durchschnittlich 57
Jahre alt. Langst leisten inre Séhne und Enkel den GroBteil der
Arbeit. Sie fihren zwar das Lebenswerk der dlteren Generation
fort — allerdings véllig anders. Die junge Generation Landwirte
denkt in groBeren Dimensionen. Weniger als 12 Prozent der
Betriebe bewirtschaften tUber 70 Prozent der gesamten Acker-
flache in den USA. Grund dafur ist der technische Fortschritt.

Aus dem Vollen schoépfen: Amerikanische Landwirtschaft kennt
keinen Platzmangel. Daher legen Farmer im Mittleren Westen
ihre gigantischen Felder traditionell kreisrund an — was im
européischen Ackerbau purer Verschwendung gleichkdme.
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Leif Magnusson, Geschéftsfihrer
von CLAAS of America, schatzt
die groBe Technikaffinitdt amerika-
nischer Landwirte. So arbeiten
CLAAS Feldhacksler harmonisch
mit US-Ladewagen zusammen.




Eine Stunde sudlich von Glenwood tref-
fen wir den Manager einer Genossen-
schaft. Er weiB, dass junge Landwirte
andere Wege gehen als ihre Véter. Sie
wollen immer effizienter werden und be-
geistern sich fr neue Technik. Sie ver-
gleichen Marken und Preise im Internet,
tauschen sich mit anderen Landwirten in
Nordamerika und der ganzen Welt aus.

Daher mUssen auch die Genossen-
schaften ihre Rolle neu definieren. Kun-
den kaufen nicht mehr aus reiner
Gewohnheit beim Landmaschinenhand-
ler im Ort ein. Landmaschinenhersteller
mussen hochst innovativ sein, um sich
im Markt zu behaupten.

LDiese jungen, aufgeschlossenen
Landwirte sind oft nicht bereit, den Sta-
tus quo einfach hinzunehmen®, weif3 Leif
Magnusson, Geschéftsflihrer von CLAAS
of America. ,Anders als ihre Vater sind sie
offen fUr andere Marken, wenn Qualitat
und Effizienz stimmen.”

Unsere Technik fordert Wachstum
US-Landwirte mussen heute Wissen-
schaftler, Unternehmer und Marketing-
manager sein, um rentabel zu arbeiten.
Die Betriebe werden immer gréBer und
komplexer. Somit wird auch der
Pflanzenanbau anspruchsvoller.  Von
schlechten Witterungsbedingungen bis
hin zu aggressiven neuen Virenstam-
men — jeder Tag bringt andere Probleme
mit sich.

,Die nordamerikanischen Landwirte
nutzen im Gegensatz zu frlher jetzt

Technik in allen Bereichen ihrer Betriebe,
um ihre Gewinne zu steigern. Mit der
technischen Ausstattung der Land-
maschinen von CLAAS of America kdn-
nen wir ihnen helfen, in weniger Zeit
mehr zu schaffen®, sagt Magnusson. An-
gesichts der wenigen Tage fUr Aussaat
und Ernte sei das die zentrale Voraus-
setzung, um Wachstumsvisionen zu ver-
wirklichen.

Effizienz als Schltissel zum Erfolg
Unter dem Dach von CLAAS Efficient
Agriculture Systems (EASY) helfen Tech-
nologien wie CEMOS (CLAAS Elektroni-
sches Maschinen-Optimierungs-System)
dabei, das volle Potenzial der CLAAS
Maschinen auszuschopfen und sie als
attraktive Losung fUr die jungen Land-
wirte zu etablieren.

.Mit CLAAS Telematics kann der
Fahrer oder Betriebsleiter die Erntedaten
des Mahdreschers erfassen und in Echt-
zeit oder ruckwirkend darauf zugreifen.
Auf Grundlage der Informationen, die die
Maschine Ubertragt, kénnen fundierte
Entscheidungen getroffen werden®, so
Leif Magnusson. ,Lenksysteme und Er-
tragskarten von CLAAS helfen, die Ma-
schinen wahrend der Ernte auf Kurs zu
halten und anhand der gesammelten
Ertragsdaten fUr die kommende Saison
zu planen.” Diese Technik ist aus der
modernen Landwirtschaft nicht mehr
wegzudenken. SchlieBlich wirft auch
niemand mehr Samen in die Luft, um die
Windrichtung zu bestimmen.
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Meilensteine
der Geschichte

1979 — CLAAS of America in Colum-
bus, Indiana, gegrindet.

1997 — CLAAS und Caterpillar bilden
ein Joint Venture fiir Herstellung und Ein-
zelhandelsvertrieb von Mahdreschern.

1998 — Mahdrescher LEXION kommt
auf den nordamerikanischen Markt.

2001 —In Omaha, Nebraska, entsteht
eine Produktionsanlage flr den LEXION,
der von Caterpillar-Handlern vertrieben
wird.

2002 — Caterpillar zieht sich zurtck.
CLAAS erwirbt 50 Prozent des Joint
Ventures fUr die Produktion des LEXION.

2003 — Der Hauptsitz von CLAAS in
Nordamerika wird von Columbus, India-
na, nach Omaha, Nebraska, verlegt.

2006 — Die Teileproduktion in Co-
lumbus, Indiana, wird massiv ausgebaut.

2008 — CLAAS Financial Services
startet in den USA.

201 3 — CLAAS Parts Logistics Center
und CLAAS Academy erdffnen in Regina,
Saskatchewan, um den kanadischen
Markt besser bedienen zu kdnnen.

100 Jahre CLAAS
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AUS FPassion

SchlUssel zur Jahrhundertstory ist die welt-
weite CLAAS Kundenfamilie. Vier Filmportrats.

oA s

Zwei Bruder leiten die Stewart Farms Partner-
ship in Yorkville/lllinois im Mittleren Westen. lhre E
ol Ty

CLAAS Maschinen laufen 24 Stunden am Tag.

Tt CNina

Farmer Yang Xinyuan ist Vizeburgermeister des Kreises Hohhot,
Hauptstadt des Autonomen Gebietes in der Volksrepublik China,
und Pionier: Er importierte den ersten CLAAS JAGUAR.

—rankrelcn

Strohspezialist Bertrand Garnier be-
arbeitet mit seinen Sohnen, Neffen und
Enkeln im Département d’Or in der
Region Burgund 750 Hektar Land und
produziert 950.000 Liter Milch pro Jahr.

eutschland

Willy Schmeh besitzt einen Betrieb mit 100 Kiihen
und Biogasanlage in Horgenzell am Bodensee.
Ein moderner Landwirt mit Managerqualitaten.

040

Weitere personliche |
Geschichten finden Sie
auf http://100.claas.com E




100 Janre
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L eidenschaft fur Landtechnik be-
stimmt seit einem Jahrhundert die CLAAS
Geschichte. Sie pragte auch samtliche Fest-
veranstaltungen vom Druschwettbewerb bis
zum weltweiten Familientag. Wir lassen die
Hohepunkte des Jubilaumsjahres noch ein-
mal Revue passieren.

100 Jahre CLAAS

Finanzbericht 2013
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7 Friih Gbtsieh .. Far die Kleinen war das Traktorfahren g s
das groBte Erlebnis beim:Familienfest in Harsewinkel. s



VWie es im
SUChe Stent

Das groB3formatige Buch ,100 Jahre besser ernten.” be-
leuchtet auf fast 400 Seiten die Entwicklung des Unter-
nehmens von seinen Anfangen bis in die Gegenwart. Der
historische Teil bildet in vielen bisher unverdffentlichten

Fotos die CLAAS Geschichte ab, die zugleich die land- §

technische Entwicklung des 20. Jahrhunderts wider-
spiegelt. Das Buch birgt ein riesiges Repertoire an amu-
santen Anekdoten und faszinierenden Fotostrecken.
Mitarbeiter, Fans, Kunden und die Familie Claas kommen
zu Wort. Doch auch der Status quo der Agrartechnik und
der Blick in die Zukunft der Landwirtschaft vermitteln Wis-
senswertes und Visiondres. Auf der Fachmesse ,Grine
Woche" im Januar 2013 stellten Gesellschafterin Cathrina
Claas-Muhlhauser und der Sprecher der Geschafsflih-
rung Dr. Theo Freye das Werk der Offentlichkeit vor.

|
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—ranzosische
—eleraune

Einen festlichen und zugleich informati-
ven CLAAS Abend erlebten Partner, Mit-
arbeiter und Gaste auf der Landtechnik-
messe SIMA in Paris Anfang des Jahres.
Im Zentrum des unterhaltsamen Jubila-
umsprogramms standen die franzo-
sische Landwirtschaft und moderne
CLAAS Technik. Frankreich z&hlt zu den
bedeutendsten Agrartechnik-Markten
mit den CLAAS Produktionsstandorten
Le Mans (Traktoren) und Metz (landwirt-
schaftliche Pressen).
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Wer erntet mehr Weizen pro
Stunde - drei CLAAS Oldtimer-
Méahdrescher gemeinsam oder
ein aktueller LEXION mit Raupen-
fahrwerk? Das publikumswirk-
same Wetternten im Sommer in

Franken und Hessen gewann je-
weils souverdn der LEXION.

—amilentag

Beim Mitarbeiterfest bot CLAAS in
Harsewinkel Tausenden Gé&sten ab-
wechslungsreiches Amusement: Bar-
becue, Kinderspiele, Livemusik und
Kirmes bescherten einen unvergess-
lichen Tag. CLAAS ist ein Familien- P
unternehmen im doppelten Wortsinn.

Tokihre

e

Kolegen T &

Ein internationales Seifenkisten-
rennen mit selbst gefertigten Fahr-
zeugen von den CLAAS Standorten
sorgte fUr ausgelassene Stim-
mung. Auf Loermanns Hof in der
Nahe des Harsewinkler Werkes &
flitzten die Fahrer mutig von der
Rampe.
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Galaabend
Mit Freunden

Eine Soiree im Atrium mit zahlreichen Gasten
aus Politik, Wissenschaft, Industrie und Verwal-
tung bildete einen glanzvollen Hohepunkt des
Jubildumsjahres. Dabei wurde Helmut Claas
von Staatssekretar Dr. Gerd Muller die Professor-
Niklas-Medaille verliehen, die hdchste Auszeich-
nung des Bundesministeriums fur Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

Jm
den

Slobus

In einer Live-Schaltung kam die CLAAS
Weltfamilie in Harsewinkel zusammen, um
sich gegenseitig zu beglickwlnschen. Die
Ubertragung der globalen Jubilaumsfeiern
begann in Neuseeland (Foto), gefolgt von
Thailand, Indien, Russland, vielen europai-
schen Orten und endete in Nebraska.

Welt-Nesse

Die Agritechnica in Hannover setzte den
Schlussakkord unter das Festjahr 2013.
Auf der gréBten internationalen Fachmesse
fUr Landtechnik prasentierten wir den Be-
suchern unsere aktuellen Modelle und vor
allem die neuen Generationen unserer
innovativen Landmaschinen.
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ein topmodernes Fam|l|enm|tglled antreten Das ist dann {ri
namlich unterhaltsam und lehrreich. Wie ein Besuch auf dem
CLAAS I\/Iéhdrusch Wettbewerb bewelst

~ Text vori Peter Gaide






Wéhrend des Druschwettbewerbes
erklart Opa den jlingeren Gene-
rationen, wie friiher geerntet
wurde (links). Gotthard Klokers
DOMINATOR 100 anno 1973
macht immer noch eine gute Figur
(unten).

— =




Ein Stoppelfeld in Giebelstadt-EBfeld, in der Nahe von Wirzburg.
Es riecht nach Staub und Stroh. Gotthard Kloker scharrt mit dem
Stiefel ein kleines Loch in die Erde und deutet in Richtung seines
Mé&hdreschers: ein CLAAS DOMINATOR 100 aus dem Jahr 1973.
~Wollen sie ihn haben? Was bieten Sie?“ Und wie er da so listig
unter seinem Basthut hervorlugt, ist klar: Das meint er nicht ernst.
Der Schwabe aus dem 135-Einwohner-Dorf Emeringen zupft an
seiner schwarzen Latzhose, schmunzelt, schittelt den Kopf.
Niemals. FUr kein Geld der Welt wirde er seinen betagten Mah-
drescher verkaufen, mit dem er durch gute und schlechte Zeiten
gegangen ist.

Mann und Maschine sind seit vier Jahrzehnten unzertrenn-
lich, was nattrlich an der Verlasslichkeit des DOMINTAOR liegt.
7.000 Betriebsstunden hat er auf dem Buckel und ist immer noch
im Nebenerwerbsbetrieb von Klokers Sohn Bernhard im Ernte-
einsatz. Liebe? Der 76-Jahrige lacht. ,Jedenfalls muss man ihn
gut pflegen, wie eine Frau.”

Wie gut die Pflege ist, darf der DOMINATOR wenig spater unter
Beweis stellen. Und nicht nur er. Gemeinsam mit zwei weiteren
CLAAS Klassikern, einem SF von 1963 und einem MATADOR
anno 1965, steht ein Kraftemessen mit einem hypermodernen
CLAAS LEXION 760 TT (was fur TERRA TRAC steht) an — eine
Stunde im Weizen um die Wette dreschen. Danach wird ge-
messen und verglichen: Wer hat am meisten Flache abgeerntet?
Die drei Alten von CLAAS zusammen oder der Youngster? Ver-
gangenheit versus Moderne.

Volksfest auf dem Acker

CLAAS veranstaltet den Druschwettbewerb an diesem sonnigen
Nachmittag zum ersten Mal. Anlass ist das 100-jahrige Firmen-
jubilaum. Der kernige Wettbewerb macht erlebbar, wie sehr der
technische Fortschritt das Méhdreschen verandert und verbessert
hat. 40 Oldtimer-Besitzer wie Gotthard Kloker hatten sich um die
Teilnahme beworben. Teilweise mit umfangreichen Bewerbungs-
mappen, liebevoll gespickt mit Fotos und kleinen Anekdoten, in
denen die Maschinen nicht wie Maschinen, sondern wie Familien-
mitglieder daherkommen. Neben Giebelstadt-EBfeld in Sud-
deutschland gab es einen zweiten Druschwettbewerb im nérd-
lichen Norten-Hardenberg, unweit des Harzes.
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msssm Jahre haben die
drei CLAAS Oldies bereits
auf dem Buckel.

Der Aufwand im Vorfeld ist riesig. Sechs Monate lang plante das
CLAAS Team um Marketingleiter Johann Tjarko Gerdes die bei-
den Tage. Die jeweils drei Oldtimer auf Schwerlasttransportern in
Kriechgeschwindigkeit quer durch die Republik zu transportieren —
allein das war ein logistisches Abenteuer. Am Veranstaltungstag
kimmern sich 50 CLAAS Mitarbeiter um einen sicheren und
reibungslosen Ablauf des GroBereignisses. Sie umsorgen und
informieren die Besucher, erklaren alte und neue Landtechnik,
die im Rahmen einer Ausstellung gezeigt wird.

Damals und heute
Der Parkplatz am Rande des Feldes ist inzwischen bis auf den
letzten Platz gefullt. Knapp 3.000 Besucher sind der Einladung
gefolgt, die Region ist auf den Beinen. Vom groBBen weilen Zelt
weht Grillgeruch herliber, aus Lautsprecherboxen schallt Pop-
musik. Kinder laufen umher und tummeln sich auf Strohballen.
Muitter schmieren ihren Kleinen Sonnencreme ins Gesicht. Altere
Ménner stehen in kleinen Gruppen zusammen — fachsimpeln,
diskutieren, scherzen. Ein Sommertag, um bei Steak-Brotchen
mit Réstzwiebeln in die Sonne zu blinzeln, die Nase in den Wind
zu halten. Und, um die Maschinen unter die Lupe zu nehmen, sie
anzufassen, ihre Besitzer mit Fragen zu lI6chern. Oder den Jun-
geren zu erklaren, wie sie damals war, die Arbeit auf dem Land.
Hans Dietz ist einer dieser Besucher. Der 72-Jahrige tragt ein
blau-weiB kariertes Hemd, Hut und eine getdnte Sonnenbrille.
Einen Wanderstock hat er dabei sowie seinen Sohn, einen Inge-
nieur. Sie sind aus dem gut eine Stunde entfernten Heilbronn
angereist. ,Ich war gerne Bauer®, sagt er. ,Und ich bin der Land-
wirtschaft immer verbunden geblieben.” Einen 56 Hektar groBen
Betrieb, in dem unter anderem ein CLAAS MATADOR zum Einsatz
kam, nannte er bis zum Jahr 2000 sein Eigen. Danach war
Schluss mit der Arbeit auf dem Acker, mit dem Interesse an
Landmaschinen aber noch lange nicht. ,Ich lese alle Zeitschriften,
die es daruber gibt, und es ist verbluffend, wie sich die Technik
entwickelt hat", sagt er und blickt versonnen hinaus aufs Feld.
Dort ist neben Gotthard Klokers DOMINATOR der SF von Hauke
Nahnsen zu bestaunen. Nahnsen kommt aus Risum-Lindholm,
einer 3.600-Seelen-Gemeinde in Nordfriesland. Tagstber repa-
riert der Landmaschinenmechanikermeister moderne Maschinen,
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abends bastelt er ein paar Stunden an seinen alten herum, sagt
er. Was ihn daran so fasziniert? ,Ach, fragen Sie mich 'was Ein-
facheres®, sagt er und lacht dabei. ,Andere sammeln Briefmar-
ken*, erganzt sein Fahrer Andreas Samson ebenso frohlich. ,Der
SF hat keine Lenkhilfe, da muss man manchmal ganz schén
rudern®, sagt der 67-Jahrige. ,Das gefallt mir, mittendrin zu sein!”
Schwitzen macht SpaB, heit das wohl.

Ein paar Meter weiter steht der dritte Oldie, der MATADOR von
Franz Meis, einem Lohnunternehmer aus Borken im Mdinster-
land. Fester Handedruck, graue Haare. Auch Meis ist vom Land-
maschinen-Virus befallen. Er besitzt noch einige Oldtimer-
Traktoren. ,Tja, warum®, sagt er nachdenklich. ,Alte Technik
macht einfach Freude. Man kennt die Maschinen aus dem Effeff
und kann sie selbst reparieren.” AuBerdem hat der MATADOR fUr
den 65-Jahrigen eine besondere Bedeutung: Im Jahr 1967 war
es der erste selbstfahrende M&hdrescher, den er flr sein eben
gegrundetes Lohnunternehmen anschaffte. Fortsetzung der
Familientradition, sein Vater war frih verstorben.

Jetzt aber los! Die Manner starten inre Maschinen und arbeiten
sich Meter fUr Meter durch den Weizen. Der SF klingt wie ein
einmotoriges Sportflugzeug im mittleren Drehzahlbereich. Man
kann ihm beim Arbeiten gewissermafB3en in den Leib schauen,
weil er fast vollig unverkleidet ist. Riemen, Scheiben und Siebe
rotieren und klappern. Design war damals ein Fremdwort,
Funktionalitat alles. Ein matt-silbriges Ungetim, rihrend schdn in
seiner Nacktheit. Der MATADOR dagegen erinnert in seiner
Form starker an heutige Drescher. Erst recht der DOMINATOR,
dessen 170 Pferdestéarken kraftvoll brummen und grummeln.
Mit seiner Fahrerkabine, in der man hinter rot-wei3 karierten
Gardinen den schaukelnden Gotthard Kloker erkennen kann,
wirkt er nahezu modern.

Faszinierende Modernitat
Ware da nicht der LEXION, der gerade aus dem Feld schief3t. Mit
seinem Tempo, dem neun Meter breiten Schneidwerk und seinen
530 PS scheint er mal eben klarstellen zu wollen, was Modernitat
bedeutet. Dabei ist jene zum Teil versteckt in seinem Inneren. Die
Elektronik etwa, die mit zahlreichen Sensoren diverse Parameter
der Maschine erfasst und sie ohne Zeitverlust anpasst, um ein
perfektes Ernteergebnis zu erhalten: zum Beispiel Rotor- und Ge-
blasedrehzahl oder die Offnung von Ober- und Untersieb.
Schneller und préaziser, als es ein Fahrer jemals konnte.

Besucher huschen in gebuckter Haltung vor dem LEXION
her. Fotoapparate im Anschlag, um einen Schnappschuss von
ihm zu erhaschen. Kurz darauf rauschen 130 Liter Getreide pro
Sekunde in einen Hanger. Drei Meter neben dem Entladerohr
hocken einige Jungs auf der Kante des Hangers, die Augen auf-
gerissen, fasziniert von der kraftvollen Dynamik des LEXION.
Unten auf dem Feld warten und schauen ihre Vater, mit den
Kleinsten auf den Schultern. Manner und Maschinen.

Man vergisst leicht, dass die drei Oldies zu ihrer Zeit jeweils
das Nonplusultra der Landmaschinentechnik darstellten. Sie er-

JSMan muss Inn gut pflegen,
wie eine Frau.”

Gotthard Kloker, Besitzer eines CLAAS DOMINATOR 100
aus dem Jahr 1973.

leichterten das Leben der Bauern enorm, machten das Ernten
weniger beschwerlich. Viele alte Landwirte erinnern sich noch
lebhaft daran und verfolgen den Druschwettbewerb durchaus
etwas wehmutig.

Ernte im Wandel der Zeit

Ein bescheidenes Ergebnis, vergleicht man die Ernteleistung des
DOMINATOR - rund 1,5 Hektar Weizen pro Stunde — mit der des
LEXION 760 TT, die bis zu viermal héher liegen kann. Aber der
Vergleich veranschaulicht die handfesten Vorteile heutiger Technik:
Die Arbeit geht wesentlich schneller, ist produktiver und das
Raupenlaufwerk CLAAS TERRA TRAC behandelt die Bdden er-
heblich schonender. Die gegenwartige Struktur der Landwirt-
schaft fordert besonders leistungsfahige Maschinen. Gab es um
1960 herum in Deutschland gut 1,2 Millionen aktive, landwirt-
schaftliche Betriebe, die im Schnitt neun Hektar groB waren, sind
es heute nur noch etwa 280.000 Betriebe mit je etwa 56 Hektar.
Immer weniger und immer gréBer — zumindest in Deutschland
scheint dieser Trend unaufhaltsam.

Der Durchschnittsertrag aller vier Wettbewerber lag bei
9,5 Tonnen pro Hektar. Am Ende ging es Ubrigens recht knapp
aus. Denn das in der Erntepraxis unUbliche Hackseln nassen
Strohs — kurz vor Veranstaltungsbeginn hatte es kurz und heftig
geregnet — hinderte den LEXION, sein Potenzial voll zu entfalten.
Seine Flachenleistung lag bei 3,6 Hektar. Die Oldtimer erreichten
zusammen erstaunliche 3,3 Hektar, wobei die drei das Stroh
nicht hackselten, sondern einfach im Feld ablegten. Der Einfluss
des Uberladevorgangs zahlte nicht. Doch man sollte einer alten
Bande von insgesamt 138 Jahren Tribut zollen. Respekt vor dem
Alter ist schlieBlich ein schéner Charakterzug.

Manner und Maschinen verbindet innige Liebe — dltere Herren
inspizieren einen CLAAS SF, Baby bestaunt einen LEXION 760 TT
und junge Kerle versuchen, wédhrend des Wettbewerbs mit dem
MATADOR in Giebelstadt-EBfeld, einen Schnappschuss zu ergattern.
Beim zweiten Ernteevent in Noérten-Hardenberg schaffte tUbrigens
ein LEXION 780 TT bei einem Durchschnittsertrag von 9,8 Tonnen
Weizen pro Hektar 4,62 Hektar in den 60 Minuten. Die drei Oldies
kamen zusammen auf 3,88 Hektar Flachenleistung.
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engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sind die Basis des Erfolges der CLAAS Gruppe.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéftsjahr
2013 auf seinen turnusméaBigen Sitzungen die Geschéftsentwick-
lung und Risikolage des Unternehmens beobachtet und analy-
siert. Als Vorlagen dienten Berichte der Konzernleitung Uber die
strategische Ausrichtung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage, Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen sowie operative Entscheidungen in der Gruppe. In zwei
Sitzungen sind die Berichte entgegengenommen bzw. als Basis
fUr BeschlUsse des Aufsichtsrats herangezogen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehorten
die Umsatz- und Ergebnisvorausschau sowie der Geschafts-
verlauf gemaB der internen Schatzungen, ferner die Entgegen-
nahme der Berichte der Abschlussprufer und die Prifung des
Jahresabschlusses der CLAAS KGaA mbH und der CLAAS
Gruppe sowie die Planungen flr das Jahr 2014 sowie die Mittel-
fristplanung.

Der Aufsichtsrat befasste sich dartber hinaus mit der Ersatzteil-
logistik in wichtigen Vertriebsregionen, der Akquisition des chine-
sischen Landmaschinenherstellers Jinyee sowie dem Stand der
Werkserweiterung in Krasnodar, Russische Fdderation. Der Auf-
sichtsrat nahm einen Bericht zum Risikomanagement der CLAAS
Gruppe entgegen.

Dem Aufsichtsrat gehoren als Vertreter der Anteilseigner an: Frau
Cathrina Claas-MUhlhauser (Vorsitzende), Herr Helmut Claas,
Herr Dr. Patrick Claas, Herr Reinhold Claas, Herr Christian
Boehringer und Herr Gerd Peskes; als Arbeitnehmervertreter ge-
héren dem Aufsichtsrat an: Herr Heinrich Strotjohann, Herr
Gunter Linke, Herr Michael Kohler, Herr Ulrich Nickol, Herr Jirgen
Schmidt (stv. Vorsitzender) und Herr Carmelo Zanghi.

Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzern-
abschluss der CLAAS Gruppe zum 30. September 2013 sowie
die Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns sind
von der durch die Hauptversammlung am 9. Januar 2013 gewahl-
te und vom Aufsichtsrat beauftragte Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft Deloitte & Touche GmbH /Dusseldorf geprift und mit einem
uneingeschranktem Bestatigungsvermerk vom 25. November 2013
versehen worden.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lage-
berichte sowie der Gewinnverwendungsvorschlag sind nach der
Aufstellung dem Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Diese Unter-
lagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 11. Dezember 2013 in Gegen-
wart des Abschlussprifers ausfihrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Prifung dem Ergebnis
der PrUfung durch den Abschlussprifer zu. Einwendungen
sind nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung nicht
zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt daher den Konzern-
abschluss. Er empfiehlt den Gesellschaftern, den Jahres-
abschluss des Geschéftsjahres 2012/2013 der CLAAS KGaA
mbH so festzustellen und schliet sich dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag der Geschaftsfuhrung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat dankt der Konzernleitung und allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter flir das erfolgreiche Geschaftsjahr 2013.



41

Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss
Bericht des Aufsichtsrats der CLAAS KGaA mbH

I

. TP
'|

Helmut Claas und Cathrina Claas-Miihlhduser
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FUr das neue Geschéftsjahr setzt sich das Aufgabenpaket aus
den Punkten Internationalisierung und weitere MarkterschlieBung
sowie aus der konsequenten Fortsetzung der Programme im Be-
reich Forschung und Entwicklung mit dem Thema intelligente
Vernetzung als einem der Schwerpunkte zusammen. Nach-
haltiges Wachstum in einem nach wie vor positiven Umfeld fur
Landtechnik ist weiterhin das Ubergeordnete Ziel.

Harsewinkel, 11. Dezember 2013

Qo (loeg. Vibttinso Wt Ylaad

Der Aufsichtsrat
Cathrina Claas-Muhlhauser Dipl.-Ing. Dr. h. c. Helmut Claas
(Vorsitzende) (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Personlich haftende Gesellschafterin

Aufsichtsrat

Helmut Claas GmbH

Cathrina Claas-MuUhlhauser, Vorsitzende

Gesellschafter

Jirgen Schmidt, Stellv. Vorsitzender*

Christian Ernst Boehringer

Helmut Claas

Helmut Claas

Gunther Claas (Erbengemeinschaft)

Patrick Claas

Reinhold Claas

Reinhold Claas

Kommanditaktionare

Michael Kohler*

Gunter Linke*

Familie Helmut Claas

Ulrich Nickol*

Familie Glnther Claas

Gerd Peskes

Familie Reinhold Claas

Heinrich Strotjohann*

Gesellschafterausschuss

Helmut Claas, Vorsitzender

Cathrina Claas-Muhlhauser, Stellv. Vorsitzende

Carmelo Zanghi*

* Arbeitnehmervertreter

Konzernleitung

Theo Freye*™

Hermann Garbers**

Lothar Kriszun*™

Hans Lampert™

Jan-Hendrik Mohr***

Henry Puhl**

** Geschaftsfuhrung der Helmut Claas GmbH
*** Geschaftsfihrung der Helmut Claas GmbH (seit November 2013)

Generalbevollmachtigte

Gerd Hartwig

Stefan Belda
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Sil ?,alulu Devrman und vaw/
ey th bk Povdun dos uM#qumw;,

das Jahr 2013 markiert das hundertjahrige Bestehen von CLAAS
— zweifellos ein besonderes Ereignis fir die Familie Claas, aber
auch ein bemerkenswerter Meilenstein fir die Entwicklung des
Unternehmens, fUr alle Claasianerinnen und Claasianer und fur
die Marke CLAAS. Bei zahlreichen Veranstaltungen rund um den
Erdball mit unseren Kunden, Vertriebspartnern, Lieferanten, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern und Freunden konnten wir das
Firmenjubilaum feiern. Dabei haben wir den Blick nicht nur in den
Rickspiegel, sondern vor allem auch nach vorn gerichtet.

Im Jahr 2013 haben wir in besonderem MaBe in die Zukunft
investiert, sei es durch den Ausbau unserer Produktion im rus-
sischen Krasnodar oder unser Engagement in China und die ge-
plante mehrheitliche Ubernahme des chinesischen Landtechnik-
herstellers Jinyee. Der Ausbau unseres Vertriebsnetzes macht in
allen Mérkten gute Fortschritte. Unsere Investitionen in Forschung
und Entwicklung haben 2013 mit rund 200 Millionen Euro einen
neuen Hochstwert erreicht.

Das Jubildumsjahr war von wirtschaftlichem Erfolg gepragt. Wie
in den beiden Vorjahren bewegte sich die Nachfrage weltweit auf
hohem Niveau, auBerdem konnten wir in vielen Landern unsere
Marktpositionen verbessern. Der Umsatz betrug 3,83 Milliarden
Euro und legte damit um 11,3 Prozent zu, in der Landtechnik so-
gar um 12 Prozent. Damit hat der Umsatz eine neue Héchstmarke
erreicht und stieg seit dem deutlichen Abschwung 2009/2010
um mehr als 50 Prozent. Das Ergebnis vor Steuern lag auf dem
guten Vorjahresniveau mit einer Umsatzrendite von 7,7 Prozent.

Dabei ist zu berUcksichtigen, dass das operative Ergebnis die be-
reits sehr guten Zahlen des Vorjahres noch Ubertraf.

Aber nicht nur wirtschaftlich war das Jahr ein Erfolg. Sowohl auf
bekannten als auch neuen Technologiefeldern konnte sich
CLAAS im Geschéftsjahr prominent positionieren. Hierzu trugen
die bei CLAAS entwickelte Generation stufenloser Getriebe fur
Traktoren und die Vorstellung neuer Traktoren- und H&acksler-
generationen bei. Auch beim Thema ,Prozesse und vernetzte
Systeme” ist CLAAS sehr gut aufgestellt. Auf der diesjahrigen
AGRITECHNICA wurden die Innovationsleistungen von CLAAS
mit einer Gold- und sechs Silbermedaillen ausgezeichnet.

Flr das Jahr 2014 erwarten wir ein hohes MaB3 an Kontinuitat in
der Entwicklung unseres Geschéaftes. Grundsatzlich steigt der
Bedarf an Biomasse weiterhin und damit auch die Notwendigkeit,
die Produktivitat in der Erntetechnik zu steigern. Die aufgrund
hoher Erntemengen derzeitig ricklaufigen Marktpreise flr Ernte-
guter kdnnten allerdings zu einem gedampften Anstieg der Nach-
frage fUhren. Somit gehen wir eher verhalten optimistisch in das
Jahr 2014.

Der Erfolg der CLAAS Gruppe ist das Ergebnis der Arbeit von
rund 10.000 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
besonders im Jubildumsjahr AuBergewohnliches geleistet haben.

Im Namen der Konzernleitung bedanke ich mich hierfir sehr
herzlich. Der Dank gilt auch unseren Kunden, unseren Vertriebs-
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Dr. Theo Freye
Sprecher der CLAAS KGaA mbH Geschaftsfiihrung

und Finanzpartnern sowie unseren Lieferanten. Der Dialog und
die Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern, dem Auf-
sichtsrat und dem Gesellschafterausschuss waren konstruktiv
und sehr erfolgreich. Dartber hinaus gilt mein Dank allen Beteilig-
ten, die im Jubildumsjahr geholfen haben, ein weiteres gutes Jahr
fUr unser Familienunternehmen zu erreichen.

Ihr

luo

Dr. Theo Freye
Sprecher der CLAAS KGaA mbH Geschéftsflihrung
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Konzemletung der CLAAS Gruppe
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Konzernleitung der CLAAS Gruppe




Im Jahr 1923 wurde der Firma Gebr. Claas fur ihren
legendéren Knoter das Patent erteilt. Heute verfligt
CLAAS weltweit tiber 3.300 aktive Patente. Im Berichts-
jahr wurden 110 Entwicklungen zum Patent angemeldet.

Im Vorjahr waren es 87.
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Strategie

Langfristige Strategie schafft Zukunftssicherheit

In der 100-jéhrigen Geschichte des Familienunternehmens CLAAS beruhen Stabilitdt und Unternehmens-
erfolg auf festen und klaren Uberzeugungen und Grundwerten. Zu ihnen zahlen Leistungsbereitschaft und
Innovationsstreben wie auch partnerschaftliche Zusammenarbeit und Bodenhaftung. Alle Unternehmens-
aktivitaten sind strategisch auf den Ausbau und die Weiterentwicklung der fihrenden Positionen bei Kunden-
nutzen, Technologie und Qualitat ausgerichtet. Dabei baut CLAAS auf seine qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die diesen Anspruch mit Leben erflllen.

Weltweit wird die Landwirtschaft zu Beginn des 21. Jahrhunderts von grundlegenden Veranderungen und
Trends begunstigt. Das Wachstum der Weltbevdlkerung ist ein solcher Trend. Zusammen mit der weiter vor-
anschreitenden Urbanisierung und dem stetig steigenden Wohlstandsniveau — vor allem in den Schwellen-
markten — ergibt sich daraus eine klare Tendenz zu veranderten Erndhrungsgewohnheiten wie beispielsweise
steigendem Fleischkonsum. Der Bedarf an qualitativ hdherwertiger, proteinreicher Nahrung nimmt somit
weltweit zu. Auf der Non-Food-Seite der Agrarproduktion steht der zunehmende Ersatz fossiler Energietrager
durch erneuerbare Energien in Form von Biomasse.

Um den stark wachsenden globalen Anforderungen an die Landtechnik auf nur begrenzt zur Verflgung
stehenden Anbauflachen gerecht werden zu kénnen, werden hocheffiziente landtechnische Produkte und
Dienstleistungen bendtigt. Darauf aufbauend entwickelt CLAAS in einem mehrstufigen revolvierenden Prozess
seine Unternehmensstrategie und gibt unter der Berlcksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen
langfristige Ziele vor. Der so geplante Entwicklungspfad des Unternehmens definiert die strategische StoB-
richtung flr die operativ tatigen Geschaftsfelder.

Hierzu z&hlen beispielsweise der weitere Ausbau der etablierten Marktpositionen in den angestammten
Markten West- und Zentraleuropas, die zielgerichtete Weiterentwicklung der Geschéaftsaktivitaten auf dem
nordamerikanischen Kontinent sowie ein deutliches Wachstum in den Agrarproduktionslandern Osteuropas
und Asiens. Der weitere Ausbau der Technologiefiihrerschaft untermauert die Position als global bedeutsamer
Premiumanbieter. Bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Angebotsportfolios in den Bereichen
After-Sales und Finanzierung sowie der Erganzung um innovative Produkte und Dienstleistungen, speziell
auf dem Gebiet Precision Agriculture, steht der umfassende Kundennutzen im Vordergrund.
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Die kontinuierliche Optimierung der Strukturen und Prozesse in allen Unternehmensbereichen und der Fokus
auf qualifiziertes Personal mit dem Ziel, global einsetzbare Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu begeistern und
gezielt zu férdern, tragen dazu bei, die Strategie erfolgreich umzusetzen.

Ein umfangreicher Strategieprozess stellt bei CLAAS sicher, dass die strategische StoBrichtung konsequent
verfolgt wird. Auch im vergangenen Jubilaumsjahr lasst sich der Erfolg anhand vieler wegweisender Ereignisse
weltweit nachweisen:

Konsequente Investitionen in Forschung und Entwicklung haben sich in vielen Produkten ausgezahlt: vom
neuen LEXION 780 — der seinen als leistungsstarkster Mahdrescher der Welt ausgezeichneten Vorgéanger
nochmals Ubertrifft — Gber das innovative erste vollautomatische Optimierungssystem CEMOS AUTOMATIC
flr die Getreideernte bis hin zu der neuen Traktorenbaureine AXION 800. Die auBergewdhnlich hohe Zahl
an CLAAS Produkten, die auf den wichtigen Landtechnikmessen SIMA und Agritechnica mit Gold- und B
Silbermedaillen ausgezeichnet wurden, belegt die Innovationskraft von CLAAS eindrucksvoll.

Die starke Marktposition in den européischen Kernméarkten konnte weiter ausgebaut werden. Als einer
der weltweit tatigen Erntetechnikproduzenten hat CLAAS im vergangenen Berichtsjahr die umfassende
Erweiterung des Produktionsstandortes Krasnodar in Russland begonnen. In Asien — einer der aussichts-
reichsten Wachstumsregionen fur Landtechnik — plant CLAAS eine deutliche Ausweitung des China-
Geschéftes durch die Ubernahme des chinesischen Landtechnikunternehmens Shandong Jinyee Machinery
Manufacture in der Provinz Shandong.

Aktive Kommunikation der Unternehmensstrategie spielt besonders in wirtschaftlich bewegten Zeiten eine
groBe Rolle bei der Umsetzung notwendiger Veranderungen im Unternehmen. Nur so lassen sich Chancen
nutzen. Dazu z&hlt auch ein vertrauensvoller Dialog mit der Belegschaft und den Arbeitnehmervertretern
sowie mit Lieferanten, Vertriebs- und Finanzpartnern, der sicherstellt, dass unsere MaBnahmen und Ver-
anderungen den notwendigen Ruckhalt finden und von allen Beteiligten dauerhaft begleitet werden.
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Getreideproduktion und -verbrauch
vom 1. Juli bis 30. Juni

2009 - 2010 1.769 _— 1.799 83

2010 - 2011 1.751 -&1.784 75

2011 - 2012 1851 >~ 1855 71

2012 - 2013 1790 & = 1.819 67
Lagerbestand in Tagen —e— Produktion in Millionen Tonnen —— Verbrauch in Millionen Tonnen Quelle: IGC

*Schatzung (Stand: Oktober 2013)

Branchenentwicklung

Wirtschaftliches Umfeld

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 verzeichnete die Eurozone als Folge der Finanz- und Schuldenkrise
erneut ein negatives Wirtschaftswachstum. Die USA zeigten hingegen einen moderaten Anstieg der Wirt-
schaftsleistung. Laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchsen die Schwellenlander im Vergleich
zum Vorjahr konstant mit etwa 5 % und trugen damit wesentlich zum Weltwirtschaftswachstum bei.

Damit verglichen war die Stimmung im Bereich der Landwirtschaft deutlich positiver. Die Investitionstatigkeit
in der weltweiten Landtechnikindustrie wuchs seit dem Krisenjahr 2009 jahrlich um bis zu 10 %. Fur das Jahr
20183 rechnet der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) damit, dass das weltweite
industrielle Produktionsvolumen gegenlber dem Vorjahr um 5 % auf einen neuen Hochstwert von 96 Mrd. €
steigen wird.

Im Erntejahr 2012/2013, das im Unterschied zum CLAAS Geschaftsjahr bereits am 30. Juni endet, fiel nach
den Schatzungen des International Grains Council (IGC) die Getreideproduktion (ohne Reis) um mehr als 3 %
auf 1.790 Millionen Tonnen. Infolge der hohen Getreidepreise hatte sich die Einkommenssituation in der Land-
wirtschaft im Erntejahr 2012/2013 trotz ProduktionsmengeneinbuBen, héherer Energiekosten und gestiegener
Bodenpreise jedoch weiterhin positiv entwickelt.

Die Reisproduktion zeigte in den letzten Jahren eine annadhernd parallele Entwicklung von Nachfrage und
Produktion. Fir das Erntejahr 2012/2013 wird mit einer Produktion von 469 Millionen Tonnen Reis gerechnet.

Die industriellen Rohstoffpreise sanken im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 moderat und wiesen eine ver-
gleichsweise geringe Volatilitat auf. Der Olpreis zeigte sich aufgrund eines wieder starker werdenden Euros
auf relativ hohem Niveau stabil.

Regionale Entwicklungen

Verglichen mit dem hohen Niveau 2012 entwickelte sich das Marktvolumen der Landtechnik in Westeuropa
im Geschéftsjahr 2013 leicht rlcklaufig. Vor allem in Deutschland und Frankreich nahm das Marktvolumen
jedoch weiterhin zu. Der franzdsische Landtechnikmarkt wurde durch vorgezogene Investitionen mit Blick auf
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anstehende Reformen in der Agrar- und Fiskalpolitik positiv beeinflusst. Demgegeniber verzeichnete der
Markt in GroBbritannien einen Rickgang. Die Lander Italien und Spanien konnten sich nach der riicklaufigen
Entwicklung im Vorjahr wieder stabilisieren.

Die Landtechnikméarkte in Zentraleuropa waren im letzten Jahr auf hohem Niveau ricklaufig, vor allem in
Polen. Im Gegensatz zum Traktorenmarkt zeigte sich der Mahdreschermarkt stabil und konnte sich behaupten.
Ungtinstige klimatische Bedingungen minderten die Ertrage im Erntejahr 2012/2013 und fUhrten in der
Landwirtschaft zu deutlichen EinkommenseinbuBen. Entsprechend niedrig war die Investitionsbereitschaft.

Die Wachstumsraten der osteuropéaischen Landtechnikbranche waren, trotz deutlicher EinbuBen in der Getreide-
produktion im Erntejahr 2012/2013, positiv. Besonders der Absatz von Landmaschinen aus westeuropaischer
Produktion hat nach dem WTO-Beitritt Russlands deutlich zugelegt. Eine seit dem 1. Januar 2013 von den
Zollunionslandern Russland, WeiBrussland und Kasachstan auf Mahdrescher erhobene Sonderabgabe von
27,5 % soll jedoch die Einfuhr von westlichen Mahdreschern senken und die einheimische Produktion férdern.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt zeigte sowohl bei Traktoren als auch bei Erntemaschinen anhal-
tendes Wachstum. Die Getreideproduktion war aufgrund regionaler Dirreperioden im Sommer 2012 trotz stei-
gender Anbauflachen allerdings rtcklaufig. Vor allem die Maisproduktion hatte unter der anhaltenden Durre
deutlich zu leiden. Bestehende Ernteausfallversicherungen konnten allzu groBBe EinkommenseinbuBen jedoch
verhindern. Die Nachfrage nach Mais wird weiterhin durch einen hohen Pflichtanteil von Bioethanol im Benzin

getrieben. Im abgelaufenen Erntejahr 2012/2013 wurden Uber 40 % der Maisernte zu Bioethanol verarbeitet.

In dem stark zyklischen sidamerikanischen Landtechnikmarkt ist seit 2010 ein anhaltender Aufwartstrend

zu beobachten. Sowohl die Markte fur Traktoren als auch fur Erntemaschinen zeigen positive Wachstumsraten.

Die Getreideernte verlief im Erntejahr 2012/2013 viel besser als anfangs erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr
wurde deutlich mehr geerntet und aufgrund des hohen Preisniveaus auch mehr Umsatz aus dem Ackerbau
generiert.

In nahezu allen Landern Asiens entwickelten sich die landwirtschaftlichen Einkommen durch ertragreiche
Ernten und hohe Preise positiv. Dadurch stabilisierten sich die Landtechnikmarkte auf einem hohen Niveau
mit nur leicht rlcklaufigen Tendenzen. In Stdindien kam es durch unzureichende Niederschlage wahrend
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Umsatzentwicklung

in Mio. €

2009 75,2 24,8 2.900,8
2010 731 26,9 2.475,5
2011 73,5 26,5 3.304,2
2012 77,3 22,7 3.435,6
2013 781 I 21,9 3.824,6

Umsatz in % Ausland B Umsatz in % Deutschland

des letzten Monsuns zu Ernteausféllen bei Reis. Der Norden Indiens konnte hingegen eine durchschnittliche
Getreideernte einfahren. In China nahm im abgelaufenen Erntejahr die Getreideproduktionsmenge gegenlber
dem Vorjahr zu. Die chinesische Zentralregierung subventionierte 2012 die Landtechnik mit umgerechnet
Uber 2,5 Mrd. €, bei einer jahrlichen Steigerung Uber die letzten drei Jahre von Uber 15 %. Die Mechanisierung
der chinesischen Landwirtschaft wird trotz des politisch gewollten langsameren Subventionsanstieges das
nachste Jahrzehnt maBgeblich beeinflussen.

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Umsatz in der Landtechnik um 12,0 % gestiegen

CLAAS setzte im Geschaftsjahr 2013 den Erfolgskurs der letzten Jahre fort. Die CLAAS Gruppe erwirtschaf-
tete Umsatzerldse in Hohe von 3.824,6 Mio. € und Ubertraf damit das bisherige Hochstniveau des Vorjahres
um 11,3 %. Bereinigt um die im Vorjahr noch enthaltenen Umséatze des Geschéftsfeldes Fertigungstechnik stieg
der Umsatz sogar um 12,0 %. Im Geschaftsjahr 2013 resultiert der Umsatz der CLAAS Gruppe damit erst-
mals in voller H6he aus der Landtechnik. Der Anstieg ergab sich vorwiegend aus der positiven Geschéfts-
entwicklung bei M&hdreschern und Traktoren. Mit 78,1 % entfiel der groBte Anteil der Umsatzerldse auf das
Ausland, wobei Wahrungskurseffekte keinen wesentlichen direkten Einfluss auf den Umsatz hatten.

Starkes Wachstum bei M&hdreschern und Traktoren

Nach den hohen Umsatzzuwé&chsen in den Vorjahren konnte die CLAAS Gruppe auch im Geschéaftsjahr 2013
weiter zulegen. Wachstumstreiber war vor allem das Geschéaft mit Mahdreschern und Traktoren, in dem
CLAAS seine starke Marktstellung in vielen Regionen ausbauen konnte.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Mahdreschern, dem Produkt mit dem groéBten Anteil am Umsatz,
konnten in einem anhaltend positiven Marktumfeld deutlich gesteigert werden. Bedeutendster Absatzmarkt
ist nach wie vor Westeuropa. Méhdrescher von CLAAS werden jedoch zunehmend in den Landern Zentral-
und Osteuropas sowie in anderen Regionen nachgefragt.
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Umsatz nach Regionen
in Mio. €/in % zum Vorjahr

Deutschland

5790'4 836,4 === Frankreich
(+14,2%) (+71 %)
e === (Joriges Westeuropa
Zentral- und Osteuropa
(+1g,234°23 AuBereuropaische Lander

887,0
(+19,1%)

697,0

(+4,3%)

Nach den Mahdreschern waren die Traktoren wie im Vorjahr der zweitstarkste Umsatztrager der CLAAS
Gruppe bei Neumaschinen. Die anhaltend positive Marktresonanz auf unsere Produkte war dabei ein wich-
tiger Faktor. Seit Jahren kann CLAAS in dieser Produktgruppe zweistellige Zuwachsraten verzeichnen. In
einem stabilen Marktumfeld konnte die Marktstellung bei Traktoren in den meisten Regionen und speziell
in Osteuropa weiter ausgebaut werden.

Bei Feldhackslern ist CLAAS seit Jahren Weltmarktflhrer. Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres bestatigten
erneut die sehr gute Positionierung dieses Premiumproduktes im Markt. In den vergangenen Jahren hatte
vor allem die Entwicklung im Bereich der erneuerbaren Energien die Nachfrage nach unseren Feldhackslern
begunstigt. Mittlerweile verlauft die Entwicklung in diesem Bereich im Vergleich zu den Vorjahren allerdings
etwas moderater.

Auch die Umsatzerl6se mit Futtererntemaschinen und Pressen entwickelten sich fir CLAAS erneut positiv.
In einem stabilen Marktumfeld konnte die Marktstellung in diesen Produktgruppen auf dem hohen Stand des
Vorjahres behauptet werden.

Beim Absatz von Ersatz- und Zubehorteilen sowie Gebrauchtmaschinen und im Servicegeschéft konnte das
hohe Niveau des Vorjahres weiter ausgebaut werden. Der Anteil dieses Bereiches am Gesamtumsatz gewinnt
zunehmend an Bedeutung.

Regional unterschiedlich starke Umsatzsteigerungen
In dem fUr CLAAS wichtigsten Landtechnikmarkt Westeuropa stieg der Umsatz insgesamt auf 2.420,4 Mio. €
(Vorjahr: 2.179,2 Mio. €).

Deutschland und Frankreich als die beiden absatzstarksten Lander in dieser Region erzielten in Summe 45,1 %
des gesamten Umsatzes, nach zusammen 44,2 % im Vorjahr. Der Umsatzanstieg in den beiden Landern von
insgesamt 14,1 % ist Uberwiegend auf die Geschaftsentwicklung bei Mahdreschern und Traktoren zurlickzufih-
ren. Frankreich ist mit einem Umsatz von 887,0 Mio. € erstmals in der Unternehmensgeschichte von CLAAS
der starkste Absatzmarkt.

Auf Kunden in den Ubrigen westeuropaischen Markten entfielen 18,2 % des Umsatzes (Vorjahr: 19,6 %). In
den meisten L&ndern entwickelte sich der Umsatz parallel zum Gesamtumsatz positiv. Vor allem in Italien
nahm der Umsatz signifikant zu.
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Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2013 2012

in Mio.€ in % in Mio. € in %
Umsatzerlése 3.824,6 100,0 3.435,6 100,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 974,6 25,5 905,5 26,4
Betriebliches Ergebnis 3247 8,5 314,6 9,2
Finanzergebnis -29,4 -0,8 1,0 0,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 295,3 7,7 315,6 9,2
Konzern-Jahresiiberschuss 212,3 5,6 232,7 6,8

Das starke Wachstum in den Landern Zentral- und Osteuropas hielt im Geschéaftsjahr 2013 an. Auf Basis des
sehr guten Vorjahres konnten die Umsatze in dieser Region im Einzelfall deutlich und in Summe um 12,3 %
gesteigert werden. Erhebliche Umsatzsteigerungen in Zentralasien, aber auch in Landern wie der Russischen
Foderation oder Ungarn, waren dabei die wesentlichen Einflussfaktoren.

Die Umsétze in den auBereuropéischen Landern konnten insgesamt um 14,2 % auf 579,4 Mio. € gesteigert
werden, wobei die Entwicklung in den einzelnen Landern unterschiedlich stark ausfiel. Zu den absatz-
starksten Regionen auBerhalb Europas z&hlten Nordamerika und Argentinien, wo die Umsétze erheblich
zulegten. Die Umsatze im asiatischen Raum entwickelten sich sehr positiv, speziell in Japan und China,
was nicht zuletzt das Ergebnis des erfolgreichen Ausbaus eigener Vertriebsstrukturen ist.

Ergebnisentwicklung

Betriebliches Ergebnis mit 324,7 Mio. € Uber Vorjahr

Die positive Ergebnisentwicklung war bei guten Marktbedingungen durch eine erfreuliche Absatzsituation und
den Ausbau der Marktstellung gepragt. Die Umsatzkosten betrugen 2.850,0 Mio. € und nahmen damit gegen-
Uber dem Vorjahr um 12,6 % zu. Der Anstieg der Umsatzkosten war Uberwiegend durch ein gréBeres Absatz-
volumen, einen gednderten Produktmix sowie durch héhere Kosten flr die Umstellung der Motorentechnik auf
die gesetzlichen Abgasnormen bedingt. Zudem nahmen die Personalkosten und die Abschreibungen auf
Sachanlagen zu. Positive Effekte resultierten vor allem aus einem erfolgreichen After-Sales-Geschaft. Insge-
samt erhéhten sich die Umsatzkosten Uberproportional zu den Umsatzerldésen, sodass der Anteil des Brutto-
ergebnisses am Umsatz mit 25,5 % unter dem des Vorjahres (26,4 %) lag.

Die Vertriebskosten stiegen Uberwiegend volumenbedingt um 39,2 Mio. € auf 385,1 Mio. € an. Die allgemeinen
Verwaltungskosten betrugen 107,5 Mio. €, nach 94,7 Mio. € im Vorjahr. In den Kosten sind unter anderem
Aufwendungen flr die Anpassung der Strukturen an die Geschéftsentwicklung enthalten. Insgesamt erhdhten
sich die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten gegenltber dem Vorjahr um 11,8 % auf
492,6 Mio. €. Die Relation zu den Umsatzerlésen betrug 12,9 % und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Investitionen in Forschung und Entwicklung lagen insgesamt bei 198,0 Mio. € (Vorjahr: 181,2 Mio. €).
Nach BerUtcksichtigung der aktivierten Entwicklungskosten und deren Abschreibungen beliefen sich die
Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr auf 182,17 Mio. € (Vorjahr: 177,0 Mio. €). Die
Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit der Entwicklung und Erneuerung des Produktportfolios
sowie der Weiterentwicklung der Motorentechnologien. Der Anteil der Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung an den Umsatzerldsen betrug 4,8 % (Vorjahr: 5,2 %), die Aktivierungsquote lag bei 19,5 %
(Vorjahr: 18,2 %).
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Struktur der Funktionskosten

2013 2012
in Mio.€ in % in Mio. € in %
Umsatzerldse 3.824,6 100,0 3.435,6 100,0
Kosten der Umsatzerlése 2.850,0 74,5 2.530,1 73,6
Vertriebskosten 3851 10,1 345,9 10,1
Allgemeine Verwaltungskosten 107,5 2,8 94,7 2,8
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 182,1 4,8 177,0 5,2

In den Funktionskosten sind planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
von insgesamt 75,8 Mio. € enthalten (Vorjahr: 71,2 Mio. €).

Das sonstige betriebliche Ergebnis als Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
betrug 24,8 Mio. € (Vorjahr: 26,7 Mio. €). Einen wesentlichen Anteil an der Entwicklung im Berichtsjahr hatte
die Auflésung von Ruckstellungen fur Verpflichtungen, die nicht mehr im vollen Umfang bendtigt wurden. Im
Vorjahr war vor allem der Ergebniseffekt aus dem Abgang des Geschaftsfeldes Fertigungstechnik im sonstigen
betrieblichen Ergebnis enthalten.

Aufgrund der erwdhnten positiven Einflisse stieg das betriebliche Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
3,2 % auf 324,7 Mio. €.

Das Finanzergebnis, bestehend aus dem Beteiligungsergebnis, dem Zins- und Wertpapierergebnis sowie
dem Ubrigen Finanzergebnis, betrug -29,4 Mio. €, nach 1,0 Mio. € im Vorjahr. Die Entwicklung der einzelnen
Bestandteile des Finanzergebnisses verlief uneinheitlich: Wahrend das Ergebnis aus Beteiligungen mit

8,9 Mio. € Uber dem Vorjahr (8,4 Mio. €) lag, verschlechterte sich das Zins- und Wertpapierergebnis vor allem
infolge marktbedingt niedrigerer Zinsertrdge um 1,6 Mio. €. Das Ubrige Finanzergebnis ging um 29,3 Mio. €
auf - 20,7 Mio. € zurlick. Wesentlicher Grund hierflr war das Kursergebnis: Nachdem das Vorjahr von positiven
Bewertungseffekten in den Wahrungssicherungsportfolios gepragt war, waren im Berichtsjahr keine ver-
gleichbaren Effekte zu verzeichnen.

Umsatzrendite 7,7 %

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklungen erreichte das Ergebnis vor Ertragsteuern 295,3 Mio. €,
nach 315,6 Mio. € im Vorjahr. Der Vorjahreswert enthielt positive Ergebniseffekte aus dem Abgang des
Geschaftsfeldes Fertigungstechnik. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern betrug 7,7 % (Vorjahr: 9,2 %). Die
CLAAS Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2013 ein EBIT von 327,0 Mio. € (Vorjahr: 347,6 Mio. €).

Der JahresUberschuss des Konzerns lag mit 212,3 Mio. € um 20,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert, in dem
positive Sondereffekte aus dem Abgang des Geschéftsfeldes Fertigungstechnik enthalten waren. Die
Konzernsteuerquote veranderte sich gegenltber dem Vorjahr von 26,3 % auf 28,1 %. Die Umsatzrendite nach
Ertragsteuern betrug 5,6 % (Vorjahr: 6,8 %).

Das Ergebnis je Aktie, das auf den Ergebnisanteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH entfallt, lag
bei 70,48 €, nach 77,21 € im Vorjahr.
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AN

siehe Seite 82

AN

siehe Seite 106 f.

Ergebnis vor Ertragsteuern
in Mio. €

2009 112,3
2010 77,2
2011 255,3
2012 315,6
2013 295,3
Finanzlage

Cashflow

Cashflow durch Investitionen und Finanzierungstatigkeit stark beeinflusst

Im Geschaftsjahr 2013 hat CLAAS einen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 247,6 Mio. € erwirt-
schaftet (Vorjahr: 115,1 Mio. €). Positive Einflisse ergaben sich aus den Abschreibungen, die mit 83,3 Mio. €
Uber dem Wert des Vorjahres (78,3 Mio. €) lagen und aus den Veranderungen der Rickstellungen. Zudem fiel
der Anstieg des Working Capital im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger aus. Der Vorratsaufbau wurde
durch die Entwicklung bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nicht vollstandig ausgeglichen.

Aus dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 280,8 Mio. € (Vorjahr:
-139,8 Mio. €). Der Anstieg gegentber dem Vorjahr resultierte Uberwiegend aus den im Rahmen des Liquiditats-
managements vorgenommenen Kaufen und Verkaufen von Wertpapieren, die im Saldo zu einem deutlich
hdheren Mittelabfluss in Hohe von 115,3 Mio. € fuhrten (Vorjahr: Mittelzufluss von 59,5 Mio. €). Zudem haben
die Investitionen in immaterielle Vermbgenswerte und Sachanlagen (ohne aktivierte Entwicklungskosten)
im Vergleich zum Vorjahr zu einem um 4,5 Mio. € hdheren Mittelabfluss geflhrt. Im Vorjahr waren Uberdies
verschiedene und teilweise gegenlaufige zahlungswirksame Effekte aus dem Verkauf der Gesellschaften
des Geschéftsfeldes Fertigungstechnik im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten, denen keine ver-
gleichbaren Sachverhalte im Berichtsjahr gegenUberstehen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 18,0 Mio. €, nach 21,3 Mio. € im
Vorjahr. Der Mittelzufluss resultierte vor allem aus der zweiten Tranche Uber nominal 110 Mio. US-$ der im
vorangegangen Geschéftsjahr platzierten Anleihe. Gegenlaufig wirkten die anteilige Tilgung der 2002 begebe-
nen Anleihe sowie hdhere Dividendenzahlungen.

Die Cash Earnings, ein Indikator flr die Innenfinanzierungskraft von CLAAS, betrugen im Berichtsjahr
276,3 Mio. € (Vorjahr: 295,6 Mio. €). Der Riickgang um 19,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf das verminderte
Ergebnis zurtickzuflhren. Die Cashflow-Rentabilitét als Verhaltnis von Cash Earnings zu Umsatz lag

bei 7,2 % (Vorjahr: 8,6 %).

Der Free Cashflow belief sich auf 82,1 Mio. € (Vorjahr: -84,2 Mio. €). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf
die oben beschriebenen Einflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit zurlickzuftihren. Im Vorjahr war der
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Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2013 2012
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 536,5 535,8
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 247,6 15,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -280,8 -139,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 18,0 21,3
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -4,9 4.1
Verdnderungen der liquiden Mittel -20,1 0,7
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 516,4 536,5

Free Cashflow

in Mio. € 2013 2012
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 247,6 115,1
Abzlglich Netto-Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen sowie Beteiligungen und Ausleihungen -165,5 -128,7
Rickzahlung von Finanzforderungen entkonsolidierter Unternehmen = -75,6
Free Cashflow 82,1 -84,2

Free Cashflow durch die Rickzahlung von Finanzforderungen belastet, die im Rahmen des Verkaufes
des Geschéftsfeldes Fertigungstechnik vorgenommen worden waren.

Liquiditat und Finanzierung

Starke Liquiditatsposition

Zum Bilanzstichtag verfligte die CLAAS Gruppe Uber eine Liquiditat in Hoéhe von 863,7 Mio. €, nach 767,2 Mio. €
im Vorjahr. Die Liquiditat wird Uberwiegend in Fest- und Tagesgeld bzw. geldmarktnahen Wertpapieren an-
gelegt. Dartiber hinaus verfligte die CLAAS Gruppe zum 30. September 2013 Uber Finanzierungszusagen in
Hohe von 837,0 Mio. € (Vorjahr: 826,8 Mio. €), von denen 496,4 Mio. € (Vorjahr: 521,9 Mio. €) nicht in Anspruch
genommen waren.

Stabile und langfristige Refinanzierung

Die groBten Einzelposten innerhalb der Finanzschulden sind die beiden privat platzierten Anleihen. Bereits
Ende 2002 hatte CLAAS eine Schuldverschreibung tber nominal 200,0 Mio. US-$ mit einer Laufzeit bis
Dezember 2014 und einem Kupon von 5,76 % p.a. am US-amerikanischen Kapitalmarkt begeben. Nach den
seit 2010 durchgeflhrten planmaBigen Tilgungen von jeweils 40,0 Mio. US-$ betrug der Nominalwert dieser
Anleihe am Bilanzstichtag 80,0 Mio. US-$. Im August 2012 hatte CLAAS eine weitere Privatplatzierung in
US-Dollar vorgenommen und eine Anleihe in den USA platziert. Die Schuldverschreibung mit einem Ge-
samtvolumen von 300,0 Mio. US-$ wurde in zwei endfélligen Tranchen mit je zehnjahriger Laufzeit ausge-

zahlt. Die Auszahlung der ersten Tranche mit einem Volumen von nominal 190,0 Mio. US-$ und einem i
Kupon von 3,98 % p.a. erfolgte im August 2012. Im November 2012 wurde die zweite Tranche Gber nominal E
110,0 Mio. US-$ und mit einem Kupon von 4,08 % p.a. ausgezahlt. Die Anleihe dient der langfristigen Finan- siehe Seite 106 f.

zierung der CLAAS Gruppe.

Die Finanzschulden umfassen auBerdem das Schuldscheindarlehen. Das mit 6,04 % p.a. festverzinsliche
Darlehen mit Falligkeit im Juni 2015 valutiert zum Geschéaftsjahresende mit 53,5 Mio. €.
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Netto-Liquiditat

in Mio. € 30.09.2013 30.09.2012
Liquide Mittel 516,4 536,5
Wertpapiere 347,3 230,7
Liquiditat 863,7 767,2
Finanzschulden™* 476,3 433,7
Netto-Liquiditat 387,4 333,5

*ohne derivative Finanzinstrumente

Zur weiteren Finanzierung steht CLAAS neben frei verfigbaren Kreditlinien von Banken in H6he von
246,4 Mio. € (Vorjahr: 271,9 Mio. €) auch eine flexibel nutzbare Multiwéhrungs-Kreditfazilitat (,Syndicated
Loan®) von 250,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2014 zur Verflgung.

Zusétzlich war die Kapitalisierung von CLAAS im Oktober 2004 durch die Emission von Subordinated
Perpetual Securities in Hohe von 80,0 Mio. € gestarkt worden. Dieses Eigenkapitalinstrument hat eine
NominalvergUtung von 7,62 % p.a.

Als auBerbilanzielle FinanzierungsmaBnahme werden darlber hinaus im Rahmen des Asset-Backed-
Securitization-Programmes (ABS) revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an eine Zweck-
gesellschaft verkauft. Bedingt durch den in der Landtechnikbranche zyklischen Geschéftsverlauf

ergibt sich unterjahrig ein substanzieller Finanzmittelbedarf. Zum Ende des Geschéftsjahres hingegen flhrt
die dann relativ geringe Kapitalbindung im Working Capital Ublicherweise zu einem hohen Liquiditats-
bestand. Mithilfe des ABS-Programmes kénnen diese saisonal bedingten unterjdhrigen Liquiditatsschwan-
kungen wirksam reduziert werden. Zum 30. September 2013 betrug das Volumen der Ubertragenen
Forderungen 134,1 Mio. € (Vorjahr: 121,0 Mio. €).

Netto-Liquiditat bei 387,4 Mio. € - Liquiditatsgrade verbessert

Die Netto-Liquiditat lag mit 387,4 Mio. € um 53,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 333,5 Mio. €. Die hdheren
Sachinvestitionen und der Anstieg des Working Capital fihrten dank des positiven Geschaftsverlaufes nicht
zu einer Minderung der Liquiditat. Der Anstieg der Finanzschulden ist Uberwiegend auf die Auszahlung der
zweiten Tranche der im Vorjahr platzierten Anleihe zurGckzufihren.

Am Ende des Geschéaftsjahres verfligte CLAAS Uber eine starke Liquiditatsposition. Diese lasst sich anhand
der Relationen zur Beurteilung der Liquiditatslage ablesen: Die Liquiditat 1. und 2. Grades lag mit 86,4 % bzw.
137,8 % zum Bilanzstichtag Uber den Werten des Vorjahres von 82,3 % bzw. 132,5%. Grund flr die Verbesse-
rung beider Liquiditatsgrade war in erster Linie der im Vergleich zum Anstieg der kurzfristigen Schulden hohere
Anstieg der Liquiditat. Die Veranderung der kurzfristigen Schulden war zu einem groBen Teil auf héhere Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurtickzufUhren.
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Vermogenslage

Bilanz (Kurzfassung)

30.09.2013 30.09.2012

in Mio.€ in % in Mio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 798,7 27,5 707,3 27,0
davon: immaterielle Vermdgenswerte (140,3) 4,8) (115,9) 4,9
davon: Sachanlagen (460,0) (15,8) (404,3) (15,4)
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.105,5 72,5 1.913,1 73,0
davon: Vorréte (729,7) 25,1) (682,1) (26,0)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (289,4) (10,0) (294,4) (11,2)
davon: Liquiditat (863,7) (29,7) (767,2) (29,3)
Aktiva 2.904,2 100,0 2.620,4 100,0
Eigenkapital 1.251,1 43,1 1.094,8 41,8
Langfristige Schulden 654,0 22,5 593,5 22,6
davon: Finanzschulden (350,8) (12,1) (310,4) (11,8)
davon: Ruckstellungen (229,0) (7,9) (224,6) (8,6)
Kurzfristige Schulden 999,1 34,4 9321 35,6
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (207,3) (7,1) (162,7) (6,2)
davon: Ruckstellungen (521,9) (18,0 (500,7) (19,1)
Passiva 2.904,2 100,0 2.620,4 100,0

Vermdgenslage

Solide Bilanzstruktur
Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Konzern-Bilanzsumme um 283,8 Mio. € auf 2.904,2 Mio. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte nahmen insgesamt um 91,4 Mio. € auf 798,7 Mio. € zu; damit lag ihr Anteil
an der Bilanzsumme mit 27,5 % leicht Gber dem Vorjahr (27,0 %).

In den immateriellen Vermogenswerten in Hoéhe von 140,3 Mio. € (Vorjahr: 115,9 Mio. €) sind 116,1 Mio. € akti-
vierte Entwicklungskosten (Vorjahr: 96,9 Mio. €) enthalten. Von den Zugéangen im Geschéftsjahr von insge-
samt 49,8 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €) entfiel der Uberwiegende Teil auf aktivierte Entwicklungskosten. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgenswerte betrugen 26,0 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio. €).

Die Sachanlagen stiegen um 55,7 Mio. € auf 460,0 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 123,3 Mio. €
(Vorjahr: 123,0 Mio. €) investiert. Der Schwerpunkt der Investitionen lag vor allem in der Erweiterung und
Modernisierung von Produktionsstandorten in Russland, Frankreich, Ungarn und Deutschland. Im Bereich
der Sachanlagen fielen Abschreibungen in Hohe von 57,3 Mio. € (Vorjahr: 47,0 Mio. €) an.

Die at Equity bewerteten Anteile und sonstigen Beteiligungen in H6he von 78,2 Mio. € umfassen vor allem die
Beteiligungen an den CLAAS Financial Services Gesellschaften. Der Anstieg um 9,0 Mio. € betraf vorrangig
die Ergebnisbeitrage.

Daneben nahmen die langfristigen Vermodgenswerte aufgrund der vorzeitigen Tilgung von Forderungen aus
dem Verkauf des Geschéftsfeldes Fertigungstechnik um 7,5 Mio. € ab.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte Uberstiegen den Wert des Vorjahres insgesamt um 192,4 Mio. € und lagen
zum Bilanzstichtag bei 2.105,5 Mio. €; gleichzeitig sank ihr Anteil an der Bilanzsumme von 73,0 % im Vorjahr
auf 72,5 %.
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Bilanzstruktur
in %

Aktiva Passiva
Bilanzsumme in Mio. € 2.904 2.620 2.904 2.620
28 27 43 42
Langfristige Verm&genswerte o5 26
vordte 23 2 Eigenkapital
i i
=== Sonstige kurzfristige I 17 I 18 9 i
Vermogenswerte 30 o9 34 35 Langfristige Schulden
Liquiditat = Kurzfristige Schulden
2013 2012 2013 2012

Die Vorrate beliefen sich auf 729,7 Mio. €, nach 682,1 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg war im Wesentlichen auf
das gestiegene Bauprogramm und die Ausweitung des Geschéftsvolumens zurlickzuflihren und betraf vor
allem die fertigen Erzeugnisse und Waren. Infolgedessen lag die durchschnittliche Vorratebindung bei 18,5 %
(Vorjahr: 18,1 %). Der Aufbau der Vorrate wirkte sich auch erhéhend auf das Working Capital aus, das im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht um 20,9 Mio. € bzw. 2,5% auf 843,6 Mio. € anstieg. Der Anteil des Working Capital
an der gestiegenen Bilanzsumme sank jedoch auf 29,0 % (Vorjahr: 31,4 %).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um 5,0 Mio. € auf 289,4 Mio. € zurlck. Die durch-
schnittliche Forderungsbindung lag bei 7,6 %, nach 8,1 % im Vorjahr. Das um ABS-Forderungen bereinigte
durchschnittliche Kundenziel bewegte sich mit 39 Tagen leicht unter dem Niveau des Vorjahres (42 Tage).

Die Liquiditéat, die sich aus den liquiden Mitteln und den kurzfristigen Wertpapieren zusammensetzt, stieg um
96,5 Mio. € auf 863,7 Mio. € (Vorjahr: 767,2 Mio. €). Der Anteil an der gestiegenen Bilanzsumme lag mit 29,7 %
leicht Uber dem letztjahrigen Wert (29,3 %).

Eigenkapitalquote verbessert sich auf 43,1 %

Das Eigenkapital der CLAAS Gruppe stieg zum 30. September 2013 um 156,3 Mio. € auf 1.251,1 Mio. €. Der
Anstieg resultierte hauptsachlich aus dem Konzern-Jahresiberschuss in Héhe von 212,3 Mio. €. Gegenlaufig
wirkten vor allem die Dividendenzahlungen. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 43,1 % (Vorjahr:
41,8 %) und spiegelt die starke Innenfinanzierungskraft der Gruppe.

Die langfristigen Schulden nahmen insgesamt um 60,5 Mio. € bzw. 10,2 % auf 654,0 Mio. € zu. Der Anstieg ist
in erster Linie auf die Zunahme der Finanzschulden zurtckzufUhren. Im November 2012 erfolgte die Auszah-

lung der zweiten Tranche der im August 2012 platzierten Anleihe Uber nominal 110,0 Mio. US-$. Gegenlaufig
wirkte eine restlaufzeitbedingte Umgliederung von langfristigen in kurzfristige Finanzschulden.
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Die Ruckstellungen fur Pensionen betrugen zum Bilanzstichtag 186,3 Mio. €, nach 179,4 Mio. € im Vorjahr. Die
Ver&nderung resultierte im Wesentlichen aus der Absenkung des Abzinsungsfaktors fur inlandische Pensions-
verpflichtungen. Mit Anwendung des geénderten IAS 19 ab dem 1. Oktober 2013 sind die bisher auBerbilanziell
erfassten versicherungsmathematischen Verluste (36,2 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital zu berlcksichtigen.

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich in Summe um 67,0 Mio. € auf 999,1 Mio. €. Die Zunahme der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Ruckstellungen waren hierbei wesentliche Einfluss-
faktoren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen bei 207,3 Mio. € und damit um 44,6 Mio. € Uber
dem Vorjahr (162,7 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die positive Geschaftsentwicklung zuriickzufihren.

Die kurzfristigen Ruckstellungen nahmen in Summe um 21,2 Mio. € auf 521,9 Mio. € zu. Der Anstieg ist vorrangig
durch hoéhere Ertragsteuern sowie durch mitarbeiterbezogene Verpflichtungen bedingt. Der Anteil der kurz- und
langfristigen Rickstellungen an der Bilanzsumme betrug insgesamt 25,9 %, nach 27,7 % im Vorjahr.

Solide Vermdgens- und Kapitalstruktur

Das langfristig gebundene Vermdgen war zum Bilanzstichtag zu 238,5 % (Vorjahr: 238,7 %) durch langfristiges
Kapital gedeckt. Das langfristig gebundene Vermodgen zuzlglich 50,0 % der Vorrate war zu 163,7 % (Vorjahr:
161,0 %) durch langfristiges Kapital finanziert. Damit verfugt die CLAAS Gruppe Uber eine solide Vermdgens-
und Kapitalstruktur.

In der Konzern-Bilanz nicht ausgewiesene sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus
Miet- und Leasinggeschaften.
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Sachinvestitionen und Abschreibungen

in Mio. €
2009 125,2
83,1
2010 87,2
84,2
2011 93,7
85,1
2012 163,1
78,4
2013 172,4
| 83,3

Sachinvestitionen (inkl. aktivierter Entwicklungskosten) B Abschreibungen

Investitionen

Sachinvestitionen mit 172,4 Mio. € Giber Vorjahr

Im Berichtsjahr hat CLAAS die Sachinvestitionen um 5,7 % auf 172,4 Mio. € (Vorjahr: 163,1 Mio. €) weiter erhoht
und umfangreiche Investitionen in Produktionsstandorte, innovative Technologien und intelligente Produkte
getatigt. Dabei entfielen die Sachinvestitionen etwa je zur Halfte auf das In- und Ausland. Die Sachinvestitionen
lagen erneut deutlich Uber den Abschreibungen (83,3 Mio. €). Die Investitionsquote als Verhaltnis der Sach-
investitionen zum Umsatz betrug 4,5 % (Vorjahr: 4,7 %). Unter BerUcksichtigung der Finanzinvestitionen inves-
tierte CLAAS im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt 175,7 Mio. € (Vorjahr: 191,3 Mio. €).

Sachinvestitionen erfolgten vorrangig in die Erweiterung und Modernisierung von Produktionsstandorten in
Russland, Frankreich, Ungarn und Deutschland. So wurde am russischen Standort Krasnodar mit dem Bau
eines neuen Werkes begonnen. Hier soll zukunftig ein vollstdndiger Produktionsablauf mdglich sein, wozu
neben Rohbau und Montage auch die Farbgebung gehdren wird. Am Standort in Metz wurde die neue Farb-
gebungsanlage in Betrieb genommen. Im Werk in Ungarn brachte CLAAS die Investitionen zur Kapazitats-
erweiterung und weiteren Produktionsoptimierung zum Abschluss. Dadurch konnten die Montage- und Logistik-
ablaufe verbessert werden. Die Investitionen in Deutschland dienten unter anderem dem weiteren Ausbau
der Logistik. So hat CLAAS am Standort Hamm die Erweiterung des automatischen Kleinteilelagers abge-
schlossen. Den vorher 70.000 Lagerplatzen wurden damit weitere 30.000 hinzugefugt. Mit dem Ausbau
kann den Kunden trotz immer groBerer Auftragsvolumina und zunehmender Teilevielfalt auch weiterhin der
gewohnt hohe CLAAS Standard geboten werden. Im Juni 2013 konnte in Harsewinkel der moderne Neu-
baukomplex , Atrium®, ein Zentrum fUr Vertrieb und Kommunikation, bezogen werden. Dieses Zentrum bietet
Uber 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von CLAAS ein modernes Arbeitsumfeld. Im Fokus der Investi-
tionstatigkeit stand auch die Erweiterung des Vertriebs- und Handlernetzes im Inland und Ausland. So wurde
beispielsweise in Russland in der Schwarzerde-Region Voronezh ein Grundsttck flr kiinftige Vertriebs-
aktivitadten erworben.

Daneben wirkte sich bei den Sachanlagen das umfangreiche Entwicklungsprogramm aus, in dessen Rahmen
CLAAS intensiv in die Erprobung und Fertigung neuer Produkte investierte.

Den Schwerpunkt der Investitionen in immaterielle Vermogenswerte bildete erneut die Weiterentwicklung
innovativer Produkte und Technologien vor allem in den Bereichen Mahdrescher und Feldh&cksler.
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Forschungs- und Entwicklungskosten*

in Mio.€

2009 124,8
2010 122,6
2011 144,3
2012 181,2
2013 198,0

“Vor Aktivierung von Entwicklungskosten und Abschreibungen hierauf.

Forschung und Entwicklung

Fur CLAAS als fUhrenden Landtechnikhersteller sind Investitionen in innovative Produkte und intelligente Tech-
nologien ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Unsere Produkte setzen immer wieder neue
MaBstébe und Trends und begriinden oftmals Alleinstellungsmerkmale. Dabei stehen die BedUrfnisse unserer
Kunden stets im Mittelpunkt. Genau deshalb hat die Forschung und Entwicklung fir CLAAS seit Jahren einen
hohen Stellenwert. Im Geschéftsjahr 2013 stiegen die Forschungs- und Entwicklungskosten auf 198,0 Mio. €
und lagen damit Uber dem im Vorjahr erzielten bisherigen Hochstwert von 181,2 Mio. €. Gemessen am Umsatz
entsprechen die ergebniswirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten mit einer Quote von 5,2 % dem
letztjahrigen Wert (5,2 %). Entwicklungskosten wurden in Hohe von 38,6 Mio. € aktiviert, nach 33,0 Mio. € im
Vorjahr. Die Aktivierungsquote betrug 19,5 % (Vorjahr: 18,2 %).

Fur ihren legendaren Knoter war der Firma Gebr. Claas im Jahr 1923 das Patent erteilt worden. Rund 100
Jahre spéter verfligt CLAAS weltweit Uber 3.300 aktive Patente. Im Berichtsjahr wurden 110 Entwicklungen
(Vorjahr: 87) zum Patent angemeldet.

Am 30. September 2013 waren im Bereich Forschung und Entwicklung konzernweit 1.109 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tétig; das entspricht 11,4 % der Gesamtbelegschaft.

Innovative Produkte und Weiterentwicklungen

Neben innovativen Produkten und intelligenten Technologien standen die Effizienzsteigerung der Maschinen
sowie die Anpassung der Antriebssysteme an die gesetzlichen Abgasnormen fur selbstfahrende Maschinen
im Mittelpunkt. Mit CPS — CLAAS Power Systems — flhrt CLAAS alle Kompetenzen zusammen, um das
bestmdgliche Antriebssystem fur die Arbeit auf dem Feld zu entwickeln.

Mit dem neuen LEXION 750 TT steht fur die n&chste Erntesaison ein weiteres Modell mit TERRA TRAC
zur Verflgung. Damit erleichtert CLAAS den Einstieg in den Ma&hdrusch mit Raupenlaufwerk. Der neue
TUCANO 420 zeichnet sich unter anderem durch einen Vorbeschleuniger im Dreschwerk aus. Dadurch wird
eine Leistungssteigerung von bis zu 20 % bei gleichem Kraftstoffverbrauch erreicht. Mit dem AVERO 240
prasentiert CLAAS den ersten CLAAS Mahdrescher der Abgasstufe Tier 4. Sein neuer leistungsstarkerer
Motor mit bis zu 205 PS ist dabei kraftstoffsparender als beim Vorgangermodell.

&

Mehr Informationen
finden Sie unter
www.claas.com »
Produkte
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CEMOS AUTOMATIC von CLAAS, das weltweit erste vollautomatische Fahrerassistenzsystem fur Mahdrescher,
ist gleich mehrfach ausgezeichnet worden. Auf der franzésischen Fachmesse SIMA 2013 erhielt CLAAS daftir
die Goldmedaille und auf der Agritechnica 2013 wurde der Titel ,Maschine des Jahres 2014 verliehen. CLAAS
hat sein Angebot an Fahrerassistenztechnik weiter ausgebaut. Hierzu z&hlen unter anderem neue Systeme wie
die automatische Wurfrichtungsanpassung in der Strohverteilung oder die neue GRAIN QUALITY CAMERA.
Die hochaufldsende Farbfotokamera liefert im Sekundentakt Aufnahmen des Erntegutes zur Bestimmung der
Quialitat der Druschware. Beide Systeme wurden im November 2013 auf der weltweit gréBten Landtechnikmesse
Agritechnica prasentiert und mit der Silbermedaille ausgezeichnet.

Das im letzen Jahr beim LEXION 780 neu eingefiihrte Kihlsystem DYNAMIC COOLING wurde auf der dies-
jahrigen SIMA mit einer Silbermedaille pramiert.

Auf der Agritechnica 2013 wurde CLAAS mit einer Goldmedaille flir den neuen Online-Simulator zur Bedie-
nung von Erntemaschinen und Traktoren ausgezeichnet. Dieser wurde vor allem zu Ausbildungszwecken
bzw. zur Fahrerschulung entwickelt.

Auf der SIMA 2011 hatte CLAAS mit der Baureihe AXION 900 eine vollkommen neuartige Entwicklungs- und
Konstruktionsphilosophie im Traktorenbau prasentiert. Die Fachpresse zeigte sich nach dem Test des AXION 950
von seiner herausragenden Zugleistung bei gleichzeitig niedrigem Kraftstoffverbrauch beeindruckt. Auf der dies-
jahrigen SIMA stellte CLAAS mit dem AXION 800 eine weitere neue Baureihe vor, die nach denselben erfolg-
reichen Grundsatzen und den gleichen Technologien konstruiert und weiterentwickelt wurde. So besitzt der
AXION 800 wie sein groBer Bruder eine 4-Pfosten-Kabine sowie einen Sechszylindermotor. Als erste CLAAS
Maschine verflgt er Uber einen Tier-4f-Motor, der bereits heute die Anforderungen der kiinftig geltenden ge-
setzlichen Abgasnormen erfullt. Die Baureihe umfasst vier Modelle mit Motoren von 200 bis 270 PS. Auf der
Agritechnica 2013 wurde mit dem AXION 850 erstmalig ein CLAAS Traktor mit dem international hoch ange-
sehenen und begehrten Preis ,Tractor of the Year 2014“ ausgezeichnet. Fur die Baureihe AXION 800 CMATIC
erhielt CLAAS zusatzlich den Titel ,Maschine des Jahres 2014".

Bei den Feldhé&ckslern setzt CLAAS mit den neuen JAGUAR 900 und 800 seine erfolgreiche 2-Baureihen-
Strategie fort. FUr beide Baureihen sind Motorvarianten verflgbar, die die aktuellsten Abgasvorschriften
erfullen. In den Bereichen Bedienung, Wartung und Effizienz sorgen weitere Neuheiten bei den zukUnftigen
Modellen fir noch mehr Vielseitigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Die neue Managementldsung APDI ist ein weiterer Baustein im Angebot Efficient Agriculture Systems (EASY)
von CLAAS. APDI steht flr ,automatische Prozessdateninterpretation” und ermdglicht eine automatische
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sichere DatenUbertragung von der Maschine an den CLAAS Server, wo die Daten aufbereitet und interpretiert
werden. Dem Landwirt bzw. Lohnunternehmer stehen dann beispielsweise Geoposition, Einsatzdauer, Stunden-
nachweis und Dieselmenge flur jeden Auftrag zur Verfligung.

FUr die sich noch in der Entwicklung befindende App mit dem Arbeitstitel ,Universal Terminal ISOBUS* erhielt
CLAAS auf der SIMA 2013 eine weitere Goldmedaille. Es handelt sich um ein Entwicklungsprojekt, das die
ISOBUS-Kommunikation neu gestalten wird. Dank der neuen App kann der Anwender das ISOBUS-System
auf seinem persdnlichen Tablet-PC abbilden und nutzen.

Auch die von CLAAS entwickelte Software ICT — Implement Controls Tractor — wurde unter den diesjéhrigen
Neuheiten auf der Agritechnica mit einer Silbermedaille ausgezeichnet. ICT ist ein Elektroniksystem fiir die
Prozess- und Leistungsoptimierung von Traktor-Maschinen-Kombinationen.

Einkauf

Das Geschéftsjahr 2013 zeichnete sich durch recht hohe Lohnabschlisse in Deutschland und im Allgemeinen
ricklaufige Preise bei den Rohstoffen aus. Eine Ausnahme stellten hier die Preise flr Kunststoffe dar. Die
immer wieder diskutierte Zunahme der Preis-Volatilitat ist jedoch nicht eingetreten. Der CLAAS Produktions-
materialeinkauf konnte diese Entwicklung nutzen. Hierbei spielt eine Rolle, dass sich Stahl als Hauptein-
satzfaktor verbilligte.

Die Einkaufsperformance von CLAAS war auch im Industrievergleich sehr gut. CLAAS misst die eigene Perfor-
mance gegen einen Warenkorb, der mit Zahlen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) verglichen wird. Die
gesteckten Ziele konnten Ubertroffen werden und dies trotz unseres Produktionsschwerpunktes in der ersten
Halfte des Geschaftsjahres. Unterstitzend wirkten dabei erste Effekte aus rund einem Dutzend Einkaufsprojek-
ten auf Gruppenebene, in denen bestimmte Produktionsmaterialien von Grund auf analysiert wurden.

Im Bereich Global Sourcing wurden die Volumina in der Turkei weiter ausgebaut — auch wenn die jingste
politische Entwicklung hier genau zu verfolgen sein wird. Es wurde ein neues Mittelfristprogramsm im Bereich
Global Sourcing verabschiedet und als integraler Bestandteil die Einrichtung eines International Purchasing
Office in der N&he von Shanghai in die Wege geleitet. Der Einkauf in Nordamerika wurde weiter ausgedehnt
(Lokalisierung, Mexico Sourcing und Netting). In Russland bewahrheitet sich, dass ein starker Einsatz im Ein-
kauf notwendig ist, um die Lokalisierung voranzutreiben.

§

Mehr Informationen
finden Sie unter
www.claas.com »
Unternehmen >
Einkauf > CLAAS
Supplier.Net
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Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland

646
991 (6:6%) mmm (Jbriges Westeuropa
(10,2 %) m=m Zentral- und Osteuropa
AuBereuropaische Lander
4.971
3.089 (51,3%)

31,9%)

Im Logistikeinkauf wurde die Umstellung auf die neuen Logistikdienstleister im Bereich Inbound begleitet.
Zudem gab es einen besonderen Fokus auf das Thema Outbound-Frachten, welches mehr als die Hélfte des
Frachtvolumens der CLAAS Gruppe ausmacht. Hierzu wurde sowohl die Kostentransparenz als auch die
Kommunikation in die Vertriebsbereiche hinein verbessert.

Im Bereich Nichtproduktionsmaterial wurde ein Ausgaben- und Strategiereview durchgefuhrt. Deutlich steigen-
de Einkaufsvolumina etwa durch die starken Investitionen wie beispielsweise fur die neue Produktionsstatte
in Russland haben dies notwendig gemacht. Der zunehmenden GréBe und Internationalisierung von CLAAS
Rechnung tragend wird hierbei auBerdem die Frage geklart, welches Einkaufsvolumen lokal, regional oder
zentral einzukaufen ist.

Mitarbeiter

Engagement und Betriebstreue

Kontinuitat und Langfristigkeit sind oberste Prinzipien im Familienunternehmen CLAAS. Leidenschaft fur die
Produkte, Uberdurchschnittliches Engagement sowie zukunftsorientiertes Denken und Handeln pragen die
CLAAS Unternehmenskultur.

Systematische Personalarbeit und eine hohe Identifikation mit dem Unternehmen sind die Grundlagen fur
sichere Arbeitsplatze und berufliche Weiterentwicklung und férdern das Vertrauen der Belegschaft.

Weiterer Anstieg der Mitarbeiterzahl

Am 30. September 2013 beschéftigte die CLAAS Gruppe insgesamt 9.697 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 9.077), davon 48,7 % (Vorjahr: 48,7 %) auBerhalb Deutschlands. Diese Zahl spiegelt die hohe Inter-
nationalitdt von CLAAS wider. Mit rund 26 % sind auBerhalb Deutschlands die meisten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Frankreich beschéftigt, gefolgt von Ungarn und GroBbritannien. Zusétzlich befanden sich am
Ende des Geschaftsjahres konzernweit 565 Beschaftigte in der Berufsausbildung (Vorjahr: 521).

Die Steigerung der Mitarbeiterzahl gegentber dem Vorjahr ist nicht auf einzelne Lander beschrankt, sondern
ist Folge von Neueinstellungen in allen Bereichen weltweit, allen voran im Vertrieb und in der Entwicklung.
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Auszubildende

565
Auszubildende nach Regionen 4 Ausbildungsgénge Deutschland
s W
172 348
Deutschland 33 Duales Studium kaufmannisch
25
Frankreich 49 Duales Studium technisch
mmm GroBbritannien 348 249 mmm Ausbildung kaufmannisch
=== Sonstige === Ausbildung technisch/gewerblich

CLAAS verfugt Uber eine ausgeglichene Altersstruktur; das Durchschnittsalter lag z.B. in Deutschland am
Bilanzstichtag bei 41 Jahren, in den européischen Gesellschaften bei 40 Jahren. Ein weiteres Merkmal ist die
ausgepragte Betriebstreue, wie die nach wie vor geringe Mitarbeiterfluktuation zeigt.

Der Personalaufwand stieg im Geschaftsjahr 2013 um 8,4 % auf 594,0 Mio. € (Vorjahr: 548,1 Mio. €). Er ent-
sprach damit einem Anteil von 15,5 % am Konzernumsatz (Vorjahr: 16,0 %).

Internationaler Ausbau von Personalentwicklung und -marketing

Die Zukunftsstrategie von CLAAS basiert vor allem auf qualifizierter Nachwuchsférderung sowie auf syste- é
matischer Ausbildung und Personalentwicklung. Aus diesem Grund werden bei CLAAS in Deutschland junge
Menschen in verschiedenen technischen und kaufmannischen Berufen sowie in dualen Studiengdngen aus- Mehr Informationen

gebildet. Gleiches gilt auch fur Lander wie Frankreich, Russland, USA oder Indien, in denen CLAAS tétig ist.  finden Sie unter
Die Ausbildungsquote in Deutschland entsprach mit 7,2 % dem letztjahrigen Wert (7,3 %). Sie liegt seit Jahren ~ Www.claas.com > —

auf hohem Niveau deutlich Gber dem Branchendurchschnitt. Unternehmen >
Jobs + Karriere

In mehreren Landern fordert CLAAS durch intensive Kontakte zu Fachhochschulen und Universitaten das
Interesse angehender Hochschulabsolventinnen und -absolventen aus den technischen und betriebswirt-
schaftlichen Fachbereichen an der Landtechnik. Im Geschéftsjahr 2013 erweiterte CLAAS in Deutschland
sein Angebot an dualen Studiengdngen um die Facher Agrartechnik und Agrarmanagement. Das duale Stu-
dium dieser Facher bietet eine ideale Kombination aus wirtschafts- und agrarwissenschaftlichen bzw. agrar-
technischen Inhalten. Dartber hinaus férderte CLAAS im Rahmen des Deutschlandstipendiums an deutschen
Hochschulen Studierende, deren bisheriger Werdegang herausragende Studienleistungen erwarten lasst.

Im abgelaufenen Berichtsjahr nahmen 48 Hochschulabsolventinnen und -absolventen am Traineeprogramm
zur Nachwuchsférderung und Nachfolgeplanung teil. Dies ist der hdchste jemals erreichte Stand. Die Trainees
des laufenden Programms kommen unter anderem aus Turkmenistan, Frankreich, China, Usbekistan, Russ-
land und der Ukraine.

Das weltweit konzipierte Traineeprogramm wird in den einzelnen Landern mit unterschiedlichen Schwer-
punkten angeboten. So liegt der Fokus in den USA im Bereich Vertrieb, in Frankreich, Russland, Indien und
Ungarn hingegen vorrangig im Bereich Engineering. Auch in Zukunft wird CLAAS seine Programme einsetzen,
um weltweit Talente zu finden und zu férdern und so fur Nachwuchs aus den eigenen Reihen zu sorgen.


www.claas.com
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Als Technologiefuhrer sieht CLAAS es als unerlésslich an, die Kompetenz seiner Belegschaft stetig zu erwei-
tern. Dies gelingt nicht zuletzt durch ein vielfaltiges Trainingsprogramm, das auf die jeweiligen Zielgruppen
zugeschnittene Seminare beinhaltet. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Entwicklung der Methoden-, Fach-
und Sozialkompetenz sowie die Férderung der interkulturellen Zusammenarbeit. Dartiber hinaus bietet CLAAS
besondere Qualifizierungsprogramme flr Projektleiter und andere Flihrungskrafte an.

Attraktive Vergitungen und Nebenleistungen

CLAAS bietet interessante und herausfordernde Aufgaben und verflgt tUber eine ausgewogene und
leistungsorientierte VergUtungsstruktur. RegelmaBige Marktanalysen im Bereich Compensation & Benefits
tragen zu einer fairen und marktorientierten Bezahlung mit attraktiven Nebenleistungen bei. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben auch die Moglichkeit, Entgeltbestandteile in ihre Altersvorsorge zu investieren.
Uber die CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH kann dariiber hinaus in Deutschland jeder
zum stillen Teilhaber des Unternehmens werden.

CLAAS ist sich der notwendigen Balance zwischen Familie und Beruf sehr bewusst. Flexible Arbeitszeitver-
einbarungen, Gleitzeitregelungen, Teilzeitmodelle und die Mdglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten, erlauben
es weiten Teilen der Belegschaft, die Arbeit flexibel mit den individuellen Bedurfnissen und Interessen in Ein-
klang zu bringen.

Die Gesundheit der Beschéftigten ist ein wichtiger Bestandteil des Unternehmenserfolges — nicht zuletzt vor
dem Hintergrund der Herausforderungen durch den demographischen Wandel. Deshalb sind Angebote zur
Gesundheitsférderung und -erhaltung Teil der Personalpolitik von CLAAS.

Risikomanagement

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist CLAAS Risiken unterschiedlichster Art ausgesetzt. Diese Risiken
systematisch frihzeitig zu identifizieren und zu bewerten sowie angemessen auf sie zu reagieren ist Bestand-
teil des bei CLAAS implementierten Drei-Saulen-Konzeptes des Risikomanagementsystems. Bei CLAAS
bedeutet unternehmerisches Handeln auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzugehen, um damit verbundene
Chancen nutzen zu kénnen.
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Die Wahrnehmung von Chancen und die Aufdeckung von wesentlichen und unter Umstanden bestandsge-
fahrdenden Risiken sowie der angemessene Umgang mit ihnen stlitzen sich in der CLAAS Gruppe auf ein
konzernweit einheitliches Risikomanagementsystem, das ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung
und Controllingorganisation ist. Die kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken ist
durch das Risikomanagementsystem und das implementierte Risikocontrolling auf eine breite Informations-
basis gestellt. Die vom Gesetzgeber geforderte Frihwarnfunktion wird durch das bestehende System und
seine kontinuierliche Weiterentwicklung in vollem Umfang erftillt.

Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken stellt das Berichtswesen
dar, mit dem neben den externen Daten monatlich detaillierte interne Berichte und Auswertungen fur die
Entscheidungstréager erstellt werden. Laufend werden dabei Abweichungen von Budgets, die Erfullbarkeit
von Planungen sowie das Auftreten neuer Risiken untersucht und nachgehalten. Im Rahmen der bestehen-
den organisatorischen Strukturen wird das Risikomanagementsystem durch die operativen und administra-
tiven Verantwortungsbereiche unterstitzt und verantwortet. Neben diesen regelméBigen Informationen
gewahrleistet eine Verpflichtung zur Ad-hoc-Risikoberichterstattung jederzeit das umgehende Handeln der
Geschéftsfihrung. Die Uberwachung der Angemessenheit und OrdnungsméBigkeit des Risikomanage-
mentsystems obliegt der Internen Revision von CLAAS.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll im Hinblick auf den Rechnungslegungs- und Konzern-
rechnungslegungsprozess die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Konzern-
rechnungslegung hinsichtlich der Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften
sowie der konzerninternen Bilanzierungsrichtlinie sicherstellen, die fur alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen verbindlich ist. Alle wesentlichen Informationen hierzu stehen Uber das Intranet der
CLAAS Gruppe konzernweit zur Verfigung. Die Aktualitat dieser Informationen wird durch die fortlaufende
Analyse von Veranderungen hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkung auf die AbschlUsse vor allem durch die
Abteilung Konzernbilanzierung sichergestellt. Die AbschlUsse werden bei CLAAS mithilfe eines konzern-
weiten Berichterstattungssystems erstellt, das auch fur die Aufstellung des Budgets, der Mittelfristplanung
und der unterjéhrigen Schatzungen genutzt wird. Das System beinhaltet Grundséatze, Verfahren und Kontrollen,
um einen regelkonformen und termingerechten Abschlussprozess sicherzustellen. Die folgenden Beispiele
stehen exemplarisch fur die vielféltigen Kontrollprozesse:

Konzerneinheitliche Vorgaben zur Bilanzierung, Bewertung und Kontierung von wesentlichen Sachverhalten,
die fortlaufend aktualisiert und geschult werden,

Al
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AN

siehe Seite 115 ff.

Organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffsberechtigungen auf Rechnungslegungssysteme,
Aufgabentrennungen und Verflgungsberechtigungen,

Vier-Augen-Prinzip beim Berichtswesen sowie im Rahmen der Abschlussprozesse,
Tétigkeiten der Internen Revision,
Tatigkeiten von externen Dienstleistern.

Die Interne Revision prift die wesentlichen Geschéftsprozesse regelmaBig sowie anlassbezogen, ob gesetzliche
Auflagen und interne Anweisungen von den in- und auslandischen Gesellschaften und Zentralfunktionen ein-
gehalten werden und ob das interne Kontrollsystem wirksam und funktionsfahig ist. Sie vereinbart im Rahmen
von Prifungen mit der jeweiligen Geschéftsfihrung entsprechende MaBnahmen, die anschlieBend von der
Gesellschaft umgesetzt werden. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird von der Internen Revision Uberwacht.
Uber alle Prifungsergebnisse wird Bericht erstattet.

Nachfolgend werden die zentralen Risiken naher dargestellt. Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumen-
ten sind darUber hinaus im Konzernanhang in den Ziffern 36 und 37 erlautert.

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Die Risikolandschaft von CLAAS als international ausgerichtetes Unternehmen ist neben starker Wettbewerbs-
intensitat auch durch klimatisch bedingt stark unterschiedliche Ernteertrage und agrarpolitische Entscheidungen
geprégt. In Verbindung mit den jeweiligen Landerrisiken werden die Chancen und Risiken durch die Beobach-
tung und Auswertung marktrelevanter Indikatoren zentral gesteuert.

Die unternehmerische Tatigkeit bedingt auch eine intensive Auseinandersetzung mit den Risiken entlang der
Wertschopfungskette. Im Zuge der sich verkUrzenden Innovationszyklen kommt der Forschung und Ent-
wicklung entscheidende Bedeutung zu. Sie hat zum Ziel, innovative und technisch ausgereifte Produkte zum
Nutzen der Kunden zu entwickeln und auf den Markt zu bringen.

Den Risiken auf der Beschaffungsseite wird durch die standige Beobachtung der relevanten Markte sowie mit
entsprechenden SicherungsmaBnahmen Rechnung getragen.
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Im Produktionsbereich werden zur Verringerung der Ausfallrisiken von Produktionsanlagen und der damit ver-
bundenen Gefahr von Betriebsunterbrechungen alle Anlagen regelmaBig gewartet und mogliche Risikoquellen
durch Modifikation der Anlagen behoben. Flexible Arbeitszeitmodelle gewahrleisten, dass die bendtigten
personellen Ressourcen an den jeweiligen Auslastungsgrad angepasst werden kénnen. Zur Reduzierung von [
Qualitatsrisiken existiert ein zentrales Qualitdtsmanagement, das die Einhaltung und Erfullung der vor-
gegebenen Qualitadtsstandards sicherstellt.

Um Nachfrageschwankungen und veréndertes Kundenverhalten auf den Absatzmarkten frihzeitig zu erken-
nen, erfolgt eine kontinuierliche und detaillierte Beobachtung der Markte und ihrer Friihwarnindikatoren.
Damit wird die Aktualisierung und Anpassung von Produktstrategien unter BerUcksichtigung veranderter
Kundenanforderungen und der Reaktionen des Wettbewerbs gewahrleistet.

Finanzwirtschaftliche Risiken B
Strategische Refinanzierungsrisiken werden bei CLAAS durch eine vergleichsweise lange Durationsvorgabe fur

unser gezogenes Fremdkapital gesteuert. In diesem Zusammenhang hat CLAAS im Vorjahr in den USA erfolg-

reich eine Privatplatzierung Uber 300,0 Mio. US-$ mit einer Laufzeit von zehn Jahren durchgefuhrt. In Bezug

auf das operative Liquiditdtsmanagement hatten wir in den letzten Jahren sichergestellt, dass die kurzfristige

Liquiditatsplanung eindeutig nachvollziehbar mit der kurzfristigen Bilanzplanung und der kurzfristigen Erfolgs-

rechnung verknupft ist und ,Inseleffekte” eliminiert werden. Zusammen mit einem bereits in friheren Jahren

eingeflhrten internen Anreiz- und Sanktionsmechanismus konnten in der CLAAS Gruppe die Prognoseglte

und die Positionserfassungsgeschwindigkeit im System der Liquiditatsplanung deutlich verbessert werden.

Seit Jahren steuert CLAAS seine Anlage- und Derivatepositionen nach Kontrahentenlimiten. Auch die kredito-
rischen und debitorischen Kreditrisikomanagementsysteme im Einkauf und Vertrieb haben sich bewéhrt. Kredit-
risiken, die sich aus Zahlungsausféllen oder -verzdgerungen ergeben kénnten, werden durch ein effektives
Forderungsmanagement, die enge Zusammenarbeit mit Banken und durch Kreditversicherungen minimiert.
Finanz- und Wahrungsrisiken wird mit Absicherungsinstrumenten und durch die regelmaBige, intensive Beob-
achtung eines Bundels von Fruhwarnindikatoren begegnet. Auch die seit 2009 in der Konzernfinanzierung in
voller Funktionalitat genutzte Positionsbewertungssoftware ermoglicht unabhangige Bewertungen, Performance-
Messungen und vorausschauende Szenario-Simulationen der Finanzinstrumente. Diese Software wird bei
CLAAS fUr Finanzanlagen und bei der Absicherung von Zins- und Fremdwé&ahrungsrisiken eingesetzt. Durch
das hohe Augenmerk, das CLAAS auf Prozesse und Systeme im Bereich der Finanzinstrumente legt, sind
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die Voraussetzungen fur eine termingerechte EinfGhrung der Verpflichtungen aus der EMIR-Verordnung
(,European Market Infrastructure Regulation”) des Européischen Parlamentes und des Rates — trotz des erheb-
lichen und unseres Erachtens unverhaltnismaBig hohen administrativen Zusatzaufwandes dieser Verordnung
— gegeben. Als nicht-finanzielle Gegenpartei unterhalb der Clearingschwelle ist CLAAS vor allem von den
Vorgaben zu Risikominderungstechniken und der Meldepflicht betroffen. Erstere sind in wesentlichen Teilen
bereits in Kraft, die Meldepflicht wird voraussichtlich im Februar 2014 wirksam.

Im Bereich der Handler- und Absatzfinanzierung hat sich die Politik von CLAAS, dem klassischen Modell
des Finanzierungs-Captive nur in begrenztem Umfang zu folgen, ausgezahlt. Die enge Einbindung der Be-
teiligungsgesellschaften CLAAS Financial Services in das bekannt konservative Risikoreporting einer groBen
europaischen Geschaftsbank und die Konzentration vor allem auf das Endkundengeschéft sorgten fur eine
belastbare Risikomischung.

IT-Risiken
Die weltweit einheitlich installierte IT-Strategie ermdéglicht die effektive und kontinuierliche Anpassung der
Systeme sowie der Sicherheitsstrategien und -konzepte an die aktuellen Anforderungen und Entwicklungen.

Rechtliche Risiken

Zur Vermeidung mdoglicher Risiken aus den unterschiedlichsten steuer-, wettbewerbs-, patent- und haftungs-
rechtlichen Vorschriften und Gesetzen basieren die Entscheidungen in der CLAAS Gruppe auf einer in-
tensiven rechtlichen Beratung. Sinnvoll ausgewahlte Risiken werden gruppenweit einheitlich mittels globaler
Masterpolicen und jeweils nationaler Rahmenvertrage auf Versicherungsunternehmen Ubertragen.

Beurteilung des Gesamtrisikos der CLAAS Gruppe

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Einzelrisiken sind auch vor dem Hintergrund der aktuellen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen keine Anhaltspunkte ersichtlich, die — fir sich genommen oder in Kombi-
nation mit anderen Risiken — den Fortbestand der CLAAS Gruppe im Berichtszeitraum und darUtber hinaus
geféhrdet haben bzw. gefahrden kénnten.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen ergeben, die zu einer
wesentlichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der einzelnen Vermégenswerte oder Schulden
zum 30. September 2013 geflihrt hatten oder Uber die zu berichten ware.

Ausblick

Wirtschaftliches Umfeld

Die gesamtwirtschaftliche Lage wird sich voraussichtlich im n&chsten Jahr etwas entspannen, wobei die
Entwicklung in den Regionen unterschiedlich sein wird. So schétzt beispielsweise der IWF, dass die Wirt-
schaftsleistung gemessen an dem Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone im kommenden Jahr um rund 1%
zunehmen wird. Die Gesamtwirtschaftsleistung der USA kédnnte um mehr als 2 % wachsen. Fur die Schwellen-
lander wird eine leichte Steigerung des Wirtschaftswachstums auf Uber 5% erwartet. GroBter Wachstums-
treiber bleibt China mit Uber 7 % Zuwachs, jedoch mit leicht abnehmender Tendenz (Stand: Oktober 2013).

FUr das kommende Erntejahr 2013/2014 geht das IGC von einer steigenden Getreideproduktion (ohne Reis)
aus. BegUnstigt durch gute Witterungsbedingungen liegen die Aussichten flir 2013/2014 bei 1.940 Millionen
Tonnen. Die héheren Produktionsmengen kénnten zu einem niedrigeren Preisniveau fihren, weshalb fUr viele
Regionen ausgehend von einem hohen Niveau niedrigere Einkommen der Landwirte erwartet werden. Die
Reisproduktion im Erntejahr 2013/2014 sollte mit 474 Millionen Tonnen gegenlber dem Vorjahr stabil bleiben.
Die Nachfrage wird in etwa der Produktion entsprechen. Die Analysten gehen daher von einem stabilen bis
leicht steigenden Preisniveau fur Reis aus (Stand: Oktober 2013).

Trotz kurzfristig gefallener Preise flr Getreide befinden sich diese immer noch auf hohem Niveau und werden
sich aufgrund der steigenden Getreidenachfrage erholen und mittel- bis langfristig weiter steigen. Die Nachfrage
nach Getreide wird, bedingt durch eine wachsende Bevolkerung und einen Wandel der Erndhrungsgewohn-
heiten vor allem in den Schwellen- und Entwicklungsl&ndern hin zu mehr tierischen Eiweil3, weiter wachsen.
Zusatzlich wird die zunehmende Nutzung von Agrarrohstoffen zur Energieerzeugung die Nachfrage erhdhen
und fUr eine erhdhte Flachenkonkurrenz sorgen. Mdgliche Risiken ergeben sich besonders durch unvorherseh-
bare Wetterereignisse sowie durch Handelsbeschrankungen.
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Regionale Entwicklung

Die Mérkte in West- und Zentraleuropa werden sich tendenziell auf hohem Niveau leicht ricklaufig entwickeln.
Neben niedrigeren Erlésen aus der Getreideproduktion wird méglicherweise die gednderte Subventionspolitik
der Européischen Union zu einer in Summe moderaten Minderung landwirtschaftlicher Einkommen fuhren.
Aktuelle Ergebnisse des CEMA Business Barometer, einer monatlichen Umfrage unter Flihrungskréaften euro-
paischer Landtechnikunternehmen, zeigen immer noch ein positives Stimmungsbild.

In Osteuropa wird ein anhaltendes Wachstum der Landtechnikindustrie erwartet. Nach dem witterungsbedingt
schlechten Vorjahr wird fUr das Erntejahr 2013/2014 mit durchschnittlich bis hohen Ertrdgen gerechnet, mit
denen die Preisabschlage bei Getreide kompensiert werden kénnten. Dies sollte insgesamt die landwirtschaft-
lichen Einkommen positiv beeinflussen. Fur Hersteller, die nicht aus den Zollunionslandern Russland, WeiB3-
russland und Kasachstan stammen, besteht weiterhin eine Sonderabgabe von 27,5 % auf importierte Mah-
drescher. Dieses Handelshemmnis wird auch im kommenden Jahr, trotz der WTO-Mitgliedschaft Russlands,
Produkte aus westlicher Herstellung benachteiligen.

Der nordamerikanische Landtechnikmarkt befindet sich auf einem hohen Niveau, jedoch mit leicht rlcklaufigen
Aussichten. Die Getreideproduktion wird im Erntejahr 2013/2014 durch gute Witterungsbedingungen und
eine Erweiterung der Anbauflachen aller Voraussicht nach steigen. Allerdings werden die landwirtschaftlichen
Einkommen aufgrund fallender Preise fur Agrarerzeugnisse den Hochstwert des Vorjahres nicht wieder errei-
chen kénnen. Ein anhaltend niedriges Zinsniveau kdnnte in Verbindung mit der Erholung der US-Volkswirt-
schaft dennoch fUr einen stabilen Markt sorgen.

Die Landtechnikmérkte in Stidamerika befinden sich nach der sehr guten Ernte im letzten Erntejahr 2012/2013
auf einem sehr hohen Niveau. Die Schatzungen der Anbauflachen fUr Mais sind leicht ricklaufig, dementgegen
wird mit einer Ausdehnung der Sojaflache gerechnet. Die Ertrage der kommenden Ernte im Erntejahr 2013/2014
werden maBgeblich durch die Witterung zwischen November und Mérz bestimmt. In Argentinien k&nnen sich
Risiken durch mégliche Veranderungen in der Wirtschaftspolitik infolge der Parlamentswahlen ergeben.

Die asiatischen Landtechnikméarkte werden im Geschéftsjahr 2014 weiter wachsen. Die groBten Markttreiber
sind die steigende Nachfrage nach Fleischprodukten, der im Vergleich zur westlichen Landtechnik geringere
Mechanisierungsgrad und die Subventionspolitik.
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Insgesamt schéatzt CLAAS die Marktentwicklung fir das kommende Geschéftsjahr noch positiv ein. Aufgrund
der weltweiten konjunkturellen Entwicklung und besonders der europaischen Situation bestehen jedoch Risiken
in der Entwicklung der fur CLAAS wichtigen Wahrungen wie beispielsweise US-Dollar oder russischer Rubel.
Im Zusammenhang mit der Haushalts- und Verschuldungskrise mehrerer Mitgliedsstaaten des Euroraumes ist
derzeit nicht absehbar, ob die MaBnahmen im Rahmen des europdischen Stabilisierungsmechanismus wirken
werden. Alle genannten Risiken werden aufmerksam beobachtet und geeignete MaBnahmen getroffen, um ihnen
bestmdglich zu begegnen.

Auf der Basis dieser Markteinschatzung geht CLAAS fur die kommenden beiden Jahre von einem stabilen
bis moderat steigenden Umsatz aus, wobei die Zuwachsraten unter denen der Vorjahre liegen werden. Wir
werden konsequent unsere Strategie weiterverfolgen und die Wachstumsmarkte Osteuropas und Asiens
verstarkt flr unsere Produkte erschlieBen. Die Produktionsstandorte im In- und Ausland sowie die Vertriebs-
strukturen werden weiter ausgebaut. Auf diese Weise werden wir an dem Wachstum dieser Markte teil-
haben. Die Entwicklung innovativer Produkte und intelligenter Technologien wird auch im Jahr 2014 auf hohem
Niveau vorangetrieben. Den damit verbundenen Aufwendungen werden allerdings erst mit einer gewissen
zeitlichen Verzdgerung entsprechende Ertrage gegentiberstehen. Fir das Geschéaftsjahr 2014 erwarten wir
erneut ein gutes Ergebnis, wenngleich unter dem hohen Wert des abgelaufenen Geschéftsjahres.
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3,8 Mrd. €
2013

2,5 Mrd. €

2010

Umsatz

+50%

2013 betrug der Umsatz 3,8 Milliarden Euro und
legte damit um 11,3 Prozent zu. In der Land-
technik sogar um 12,0 Prozent. Damit hat der
Umsatz eine neue Hochstmarke erreicht. Er
ist seit dem deutlichen Abschwung 2009/2010

um mehr als 50 Prozent gestiegen.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der CLAAS Gruppe fUr den Zeitraum vom 01.10.2012 bis 30.09.2013

inT€ s. Ziffer 2013 2012
Umsatzerldse (7) 3.824.646 3.435.622
Kosten der Umsatzerlose 8) -2.850.019 -2.530.088
Bruttoergebnis vom Umsatz 974.627 905.534
Vertriebskosten 9 -385.087 -345.861
Allgemeine Verwaltungskosten (10) -107.471 -94.720
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (1) -182.119 -176.978
Sonstige betriebliche Ertréage (12) 61.013 69.976
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -36.264 -43.337
Betriebliches Ergebnis 324.699 314.614
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 7.905 7.422
Sonstiges Beteiligungsergebnis 947 989
Zins- und Wertpapierergebnis -17.518 -15.901
davon: Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen (-31.755) (-31.969)
Ubriges Finanzergebnis -20.744 8.521
Finanzergebnis (14) -29.410 1.031
Ergebnis vor Ertragsteuern 295.289 315.645
Ertragsteuern (15) -82.947 -82.924
Konzern-Jahresiiberschuss 212.342 232.721
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 211.429 231.620
davon: Anteil anderer Gesellschafter 913 1.101
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der CLAAS Gruppe fUr den Zeitraum vom 01.10.2012 bis 30.09.2013
inT€ 2013 2012
Konzern-Jahresiiberschuss 212.342 232.721
Temporér erfolgsneutrale Posten
Unrealisiertes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung -14.4083 11.707
Unrealisiertes Ergebnis aus Wertpapieren 1.421 5.694
Unrealisiertes Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -3.990 1.379
Sonstiges Konzern-Ergebnis -16.972 18.680
Konzern-Gesamtergebnis 195.370 251.401
davon: Anteil der Gesellschafter der CLAAS KGaA mbH 194.505 250.170
davon: Anteil anderer Gesellschafter 865 1.231
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Konzern-Bilanz

der CLAAS Gruppe zum 30.09.2013

inT€ s. Ziffer 30.09.2013 30.09.2012
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte (16) 140.330 115.881
Sachanlagen (17) 459.987 404.287
At Equity bewertete Anteile (18) 74.828 66.319
Sonstige Beteiligungen 3.375 2.888
Aktive latente Steuern (19) 84.824 74.036
Ertragsteuerforderungen 5.444 7.246
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 21.758 28.276
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (23) 8.165 8.373
Langfristige Vermégenswerte 798.711 707.306
Vorréate (20) 729.683 682.141
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 289.350 294.375
Ertragsteuerforderungen 8.788 7.944
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 164.551 125.100
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (23) 49.452 36.345
Wertpapiere (24) 347.283 230.705
Liquide Mittel (25) 516.413 536.506
Kurzfristige Vermégenswerte 2.105.520 1.913.116
Bilanzsumme 2.904.231 2.620.422
Passiva

Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000
Kapitalricklage 38.347 38.347
Sonstige Rucklagen 1.051.893 894.694
Subordinated Perpetual Securities 78.616 78.616
Eigenkapital vor Minderheiten 1.246.856 1.089.657
Anteile anderer Gesellschafter 4.227 5114
Eigenkapital (26) 1.251.083 1.094.771
Finanzschulden 27) 350.816 310.400
Stille Beteiligung (28) 33.154 29.800
Passive latente Steuern (19) 1.613 1.460
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 38.301 26.428
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (80) 1.144 778
Ruckstellungen fir Pensionen (31) 186.332 179.388
Sonstige Ruckstellungen (32) 42.631 45.261
Langfristige Schulden 653.991 593.515
Finanzschulden 27) 125.498 128.255
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207.302 162.720
Ertragsteuerverbindlichkeiten 496 1.473
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 78.200 86.779
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (80) 65.790 57195
Ertragsteuerrtickstellungen (32) 35.694 22.008
Sonstige Rickstellungen (32 486.177 478.711
Kurzfristige Schulden 999.157 932.136

Bilanzsumme 2.904.231 2.620.422




Konzern-Kapitalflussrechnung

der CLAAS Gruppe fUr den Zeitraum vom 01.10.2012 bis 30.09.2013

inT€ 2013 2012
Konzern-Jahresiiberschuss 212.342 232.721
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 83.250 78.280
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen, soweit nicht zahlungswirksam -7.905 -7.421
Veranderung der langfristigen Riuckstellungen 4.393 4.407
Veranderung der latenten Steuern -11.119 -11.341
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) -4.684 -1.039
Cash Earnings 276.277 295.607
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 27.382 19.418
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen und Wertpapieren 1.916 -15.435
Verénderung des Working Capital -41.133 -166.803

davon: Vorrate (-61.879) (-110.158)

davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-1.876) (-41.613)

davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (45.977) (-29)
Ubrige Veranderung der Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -16.868 -17.704
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 247.574 115.083

Auszahlungen flr Investitionen in

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -130.939 -126.422

Anteile vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen -2.395 -1.319

Ausleihungen -55.339 -25.701
Einzahlungen aus Abgéngen/Desinvestitionen von

Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1.016 7.854

Anteilen vollkonsolidierter Unternehmen und Beteiligungen 351 57.716

Ausleihungen 63.963 307
Rickzahlung von Finanzforderungen entkonsolidierter Unternehmen - -75.601
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -42.164 -36.141
Veranderung der Wertpapiere -115.290 59.534
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -280.797 -139.773
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 181.572 183.079
Auszahlungen flr Tilgung von Krediten und Anleihen -142.291 -134.050
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -253 -577
Einzahlungen der stillen Beteiligung (CMG) 3.355 1.391
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 13.874 -2.120
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -987 -8563
Vergutung fir Subordinated Perpetual Securities -6.096 -6.096
Dividendenzahlungen -31.200 -19.500
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 17.974 21.274
Zahlungswirksame Anderungen der liquiden Mittel -15.249 -3.416
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -4.844 4138
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéaftsjahres 536.506 535.784

Liquide Mittel am Ende des Geschiftsjahres 516.413 536.506
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Sonstige Riicklagen

Kumuliertes sonstiges Konzern-Ergebnis

Sub-
Ange- Derivative ordinated Eigen- Anteile
Gezeich- Kapital- sammelte Wahrungs- Finanz- Perpetual kapital vor anderer Ge-

inT€ netes Kapital ricklage Gewinne umrechnung Wertpapiere instrumente Securities Minderheiten  sellschafter  Eigenkapital
Stand am 01.10.2011 78.000 38.347 712.776 -34.655 -3.230 -4.771 78.616 865.083 5.041 870.124
Konzern-Jahrestberschuss - - 231.620 - - - - 231.620 1.101 232.721
Sonstiges

Konzern-Ergebnis - - - 11.577 5.594 1.379 - 18.550 130 18.680
Konzern-

Gesamtergebnis - - 231.620 11.577 5.594 1.379 - 250.170 1.231 251.401
Dividendenzahlungen - - -19.500 - - - - -19.500 -395 -19.895
VergUtung fir Subordinated

Perpetual Securities - - -6.096 - - - - -6.096 - -6.096
KonsolidierungsmaBnahmen - - - - - - - - -763 -763
Stand am 30.09.2012 78.000 38.347 918.800 -23.078 2.364 -3.392 78.616 1.089.657 5.114 1.094.771
Konzern-Jahresuberschuss - - 211.429 - - - - 211.429 913 212.342
Sonstiges

Konzern-Ergebnis - - - -14.355 1.421 -3.990 - -16.924 -48 -16.972
Konzern-

Gesamtergebnis - - 211.429 -14.355 1.421 -3.990 - 194.505 865 195.370
Dividendenzahlungen - - -31.200 - - - - -31.200 -658 -31.858
VergUtung fur Subordinated

Perpetual Securities - - -6.096 - - - - -6.096 - -6.096
KonsolidierungsmaBnahmen - - -10 - - - - -10 -1.094 -1.104
Stand am 30.09.2013 78.000 38.347 1.092.923 -37.433 3.785 -7.382 78.616 1.246.856 4.227 1.251.083
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1. Allgemeine Angaben

Die CLAAS KGaA mbH mit Sitz in Harsewinkel, Deutschland, ist das Mutterunternehmen der CLAAS Gruppe
(im Folgenden als ,CLAAS" oder ,CLAAS Gruppe* bezeichnet).

Die Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses erfolgte im Einklang mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und den diesbezliglichen Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wurde um einen Konzernlagebericht
und weitere nach § 315a HGB erforderliche Erlauterungen erganzt. Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden
nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss bezieht sich auf das Geschéaftsjahr 2013 (1. Oktober 2012 bis 30. September 2013).
FUr die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Umsatzkostenverfahren angewendet. Die Gliederung
der Konzern-Bilanz erfolgt nach Fristigkeit. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden Posten
innerhalb der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, soweit sinnvoll und mdglich,
zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang aufgegliedert und entsprechend erlautert. Der
Konzernabschluss ist in Euro (€) aufgestellt. Betrage werden in Tausend € (T €) bzw. Millionen € (Mio. €) ange-
geben.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 25. November 2013 von der Geschéftsfuhrung der CLAAS
KGaA mbH aufgestellt. Die Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist fur die ordentliche
Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2013 vorgesehen.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die CLAAS KGaA mbH sowie alle wesentlichen Unternenmen, die die CLAAS
KGaA mbH mittelbar oder unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn die
CLAAS KGaA mbH direkt oder indirekt tber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfligt
oder auf andere Weise die Finanz- und Geschéaftspolitik einer Gesellschaft derart lenken kann, dass sie
aus deren Tatigkeit Nutzen zieht. Wesentliche assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) werden nach der Equity-Methode bilanziert.
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Anteile an Tochterunternehmen, an Joint Ventures oder an assoziierten Unternehmen, deren Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der CLAAS Gruppe von untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht
konsolidiert. Sie werden nach IAS 39 bilanziert.

Im Konzernabschluss werden 20 (Vorjahr: 18) inlandische und 36 (Vorjahr: 35) auslandische mittelbar oder
unmittelbar beherrschte Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr wurden 3 (Vorjahr: 9) Unternehmen erst-
mals konsolidiert. Im Geschéaftsjahr 2013 werden 10 (Vorjahr: 10) Unternehmen nach der Equity-Methode

in den Konzernabschluss einbezogen. Erst- und Entkonsolidierungen werden grundsétzlich zum Zeitpunkt
des Ubergangs der Beherrschung vorgenommen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der CLAAS Gruppe ist unter Ziffer 45 aufgefihrt.
Neugriindungen, Anteilserwerbe und Desinvestitionen

Im Geschéftsjahr 2013 sind keine wesentlichen Neugrindungen, Anteilserwerbe an Unternehmen sowie
Desinvestitionen erfolgt.

3. Konsolidierungsgrundsétze

Die AbschlUsse der einzelnen Gesellschaften werden zur Einbeziehung in den Konzernabschluss einheitlich
nach den fur die CLAAS Gruppe bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien aufgestellt. Die
Erstellung der Abschlisse erfolgt grundséatzlich auf den 30. September. Weicht der Abschlussstichtag eines
Tochterunternehmens hiervon ab, wird ein Zwischenabschluss zum 30. September erstellt, der in den Kon-
zernabschluss einbezogen wird.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte mit dem neubewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbes verrechnet. Verbleibende aktivische Unterschiedsbetrage
werden als Geschéafts- oder Firmenwerte aktiviert und einem jéhrlichen Wertminderungstest unterzogen. Ent-
steht ein passivischer Unterschiedsbetrag, wird er als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Geschaftsvorfallen der CLAAS Gruppe mit den nach der
Equity-Methode bewerteten Unternehmen werden anteilig eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unterneh-
men werden eliminiert. In den Vorraten enthaltene Bestédnde aus Konzernlieferungen werden um konzerninterne
Zwischenergebnisse bereinigt.

Auf die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit
sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleicht. Aktive und
passive latente Steuern werden, soweit geboten, saldiert.
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4. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung nach IAS 21 beruht auf dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die funktionale
Wahrung ist diejenige, die im Umfeld vorherrscht, in dem ein Unternehmen seine Geschéaftstatigkeit ausubt.
In der Regel ist dies die Wahrung, in der liquide Mittel erzeugt und verbraucht werden.

Im Konzernabschluss werden, mit Ausnahme des Eigenkapitals, sdmtliche Posten der Bilanz der Gesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Konzernwahrung entspricht, zum Marktkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen, die Aufwendungen und Ertrage werden zum Durch-
schnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Die sich aus der Wahrungsumrechnung der Bilanzen erge-
benden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

FUr die Wahrungsumrechnung der fur die CLAAS Gruppe wesentlichen Wahrungen wurden folgende Wech-
selkurse verwendet:

Durchschnittskurs je € Stichtagskurs je €

2013 2012 30.09.2013 30.09.2012
Britisches Pfund GBP 0,8431 0,8218 0,8358 0,7968
Ungarischer Forint HUF 295,0279 293,5840 297,3341 285,1969
Indische Rupie INR 75,1270 68,5942 84,7522 67,7383
Polnischer Zloty PLN 4,1999 4,2521 4,2262 41224
Russischer Rubel RUB 41,4998 40,4032 43,8022 40,0933
Ukrainische Griwna UAH 10,7078 10,4825 11,0789 10,4802
US-Dollar usb 1,3149 1,3018 1,3536 1,2867
Chinesischer Renminbi CNY 8,1253 8,2400 8,2849 8,0884

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und bei Vorliegen einer
begrenzten Nutzungsdauer Uber einen Zeitraum von in der Regel drei bis zehn Jahren linear abgeschrieben.

Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen laufen im Allgemeinen Uber einen Zeitraum von drei bis zehn Jah-
ren. Die Nutzungsdauer fUr aktivierte Entwicklungskosten betréagt je nach Produktgruppe sechs bis zehn
Jahre. Fremdkapitalkosten werden bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit Beginn der Fertigstel-
lung des Vermdgenswertes Uber dessen voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Mit Ausnahme der Geschéafts- und Firmenwerte haben sdmtliche aktivierte immaterielle Vermdgenswerte eine
begrenzte Nutzungsdauer und werden deshalb planméaBig abgeschrieben. Die Abschreibungen der Konzes-
sionen, Schutzrechte und Lizenzen werden in den Kosten der Umsatzerldse erfasst. Geschafts- oder Firmen-
werte werden nicht planm&Big abgeschrieben. Stattdessen erfolgt jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fur eine Wertminderung ein Wertminderungstest.
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Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich der kumulierten Ab-
schreibungen bewertet. Sofern erforderlich werden (kumulierte) Wertminderungen bericksichtigt. Fremd-
kapitalkosten werden bei Vorliegen der Voraussetzungen aktiviert und mit Beginn der Fertigstellung der Sach-
anlage Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Sachanlagen werden in der Regel linear
Uber ihre betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die Nutzungsdauern liegen bei Gebauden
zwischen 20 und 50 Jahren und bei den Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 20 Jahren.

Fremdkapitalkosten

Die bei dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes direkt zurechen-
baren Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. CLAAS
definiert qualifizierte Vermodgenswerte als Entwicklungs- und Bauprojekte oder andere Vermdgenswerte,
fUr die mindestens zwolf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder ver-
kaufsféhigen Zustand zu versetzen. Sofern einem Projekt eine Finanzierung konkret zugerechnet werden
kann, werden die tatsachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Besteht jedoch kein direkter Bezug,
wird der durchschnittliche Fremdkapitalkostensatz der CLAAS Gruppe angewendet. FUr die aktuelle Periode
betragt der Fremdkapitalkostensatz 5,6 % p. a. (Vorjahr: 5,5% p.a.).

Wertminderungen

Einmal jahrlich bzw. bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte werden Werthaltigkeitstests durchgefiihrt,
um zu prUfen, ob der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,cash generating unit)
oder eines Vermdgenswertes geringer als der Buchwert ist. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden
Betrage aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abzUlglich VerauBerungskosten. Bei der
Ermittlung des Nutzungswertes wird der Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows zugrunde gelegt. Ist der
erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert, wird der Wertminderungsaufwand sofort erfolgswirksam erfasst.
Zu spateren Zeitpunkten gegebenenfalls eintretende Werterhéhungen werden, auBer im Falle einer Wertmin-
derung fur Geschafts- oder Firmenwerte, im Rahmen einer Zuschreibung entsprechend berlicksichtigt. Bei
der DurchfUhrung des Werthaltigkeitstestes wird bei der Ermittlung des Nutzungswertes auf die Daten der vom
Management vorgenommenen Mittelfristplanung, die einen Planungszeitraum von finf Jahren abdeckt, zu-
rlckgegriffen. Die Planungspramissen werden jeweils den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Dabei werden
angemessene Annahmen unter BerUcksichtigung makrodkonomischer Trends und historischer Entwicklun-
gen berlicksichtigt. Die Ermittlung der Cashflows im Rahmen der Extrapolation der Cashflow-Prognose fir die
Bestimmung des Endwertes basiert grundsétzlich auf der Wachstumsrate des relevanten Marktsegmentes.
Diese liegt derzeit bei 1,0% p.a. (Vorjahr: 1,0% p.a.). Den zu ermittelnden Nutzungswerten wurden Diskon-
tierungszinssatze in einer Bandbreite von 11,6 % p. a. bis 12,1 % p.a. (Vorjahr: 10,3% p.a. bis 10,5% p.a.)
zugrunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadjus-
tierten Mindestverzinsungsanspruch wider.
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At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

Sofern die Moglichkeit besteht, einen maBgeblichen Einfluss auszulben, werden Anteile an assoziierten
Unternehmen und an Joint Ventures mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschittungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen
erhoéht bzw. vermindert. Eine Wertminderung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag der at Equity bewerteten
Beteiligung niedriger als deren Buchwert ist.

Die sonstigen Beteiligungen werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert oder notierten Marktpreis
angesetzt, soweit diese Werte verlasslich bestimmbar bzw. verfligbar sind. Flr die am Bilanzstichtag beste-
henden sonstigen Beteiligungen konnte kein Marktpreis oder beizulegender Zeitwert ermittelt werden, in-
sofern erfolgte die Bewertung zu Anschaffungskosten. Liegen entsprechende Anhaltspunkte fir eine Wert-
minderung vor, erfolgt eine erfolgswirksame Abschreibung.

Latente Steuern

Die latenten Steuern spiegeln kinftige Steuerminder- oder Steuermehrbelastungen wider, die sich aus tem-
poréaren Differenzen zwischen Wertansétzen nach IFRS und steuerlichen Wertansatzen der Einzelgesell-
schaften sowie aus Konsolidierungsvorgangen ergeben. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuer-
minderungsanspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steuern werden unter
Verwendung des Steuersatzes berechnet, der nach gegenwartiger Rechtslage zum voraussichtlichen Aus-
gleichszeitpunkt der temporéren Differenzen maBgebend sein wird. Im Ausland werden dafur landesspezifische
Steuersatze verwendet. Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn mit einer ausreichend hohen
Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann, dass nicht die gesamten aktivischen Steuerlatenzen
durch steuerliche Gewinne in der Zukunft genutzt werden kdnnen oder die Nutzung zeitlich befristet ist.
Passive latente Steuern fur temporére Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften
werden nicht angesetzt. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, sofern sie dasselbe Steuer-
subjekt betreffen, gegenlber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und fristenkongruent sind.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrége, die bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fUhren. lhre
Bilanzierung erfolgt bei Ublichem Kauf oder Verkauf zum Erfullungstag. Finanzinstrumente umfassen nach
IFRS origindre Finanzinstrumente (z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) und derivative Finanz-
instrumente (z. B. Swaps).

IAS 39 unterscheidet folgende Kategorien von Finanzinstrumenten: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (, At fair value through profit or loss") mit der
Unterkategorie der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (,Held
for trading®), bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (,Held to maturity®), Kredite und Forderungen
(,Loans and receivables"), zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte (,Available for sale”) sowie
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial liabilities measured at
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amortised cost®). Derivative Finanzinstrumente, fir die eine Hedge-Beziehung besteht, gehdren grundsétzlich
keiner dieser Kategorien an. Zur Verbesserung der Darstellung wurden die Derivate mit Sicherungsbeziehung
jedoch gemeinsam mit den Derivaten ohne Hedge-Beziehung als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten* eingeordnet.

Finanzinstrumente werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Die fortgefuhrten Anschaffungskosten werden mittels der Effektivzinsmethode bestimmt. Der beizulegende
Zeitwert eines Finanzinstrumentes gibt nach IFRS den Wert an, zu dem ein Finanzinstrument wie unter frem-
den Dritten gehandelt werden kann, wenn es kauf- und verkaufswillige Parteien gibt und es sich nicht um
einen Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanz-
mathematischer Methoden ermittelt (z. B. durch Diskontierung der zukinftigen Zahlungsflisse mit dem Markt-
zinssatz). Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zukUnftigen
Zahlungsflisse mit dem Marktzins sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathematischer Methoden, wie
z.B. Optionspreismodellen, ermittelt. Ist der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch nicht
verlasslich ermittelbar, werden die Finanzinstrumente mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Fair-Value-Option des IAS 39 bietet die Mdglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte, die nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden, beim erstmaligen Ansatz als Finanzinstrumente zu designieren, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Davon ausgenommen sind Eigenkapitalinstrumente, fur die
keine notierten Marktpreise auf aktiven Méarkten vorliegen und deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt
werden kdnnen. Diese freiwillige Einstufung darf zudem nur dann vorgenommen werden, wenn entweder
Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen (,Accounting mismatch®) vermieden bzw. erheblich reduziert werden,
wenn das Finanzinstrument ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt oder wenn das Management
und die Performance-Messung eines Portfolios aus Finanzinstrumenten auf Basis des Marktwertes erfolgen.

Bei CLAAS erfolgt die Anwendung der Fair-Value-Option unter der Voraussetzung, dass ein Finanzinstrument
ein oder mehrere eingebettete Derivate enthalt. Darlber hinaus kénnen Finanzinstrumente (vor allem Wert-
papiere) dieser Kategorie zugeordnet werden, sofern die interne Steuerung der entsprechenden Instrumente
marktwertbasiert erfolgt. Finanzinstrumente, flr welche die Fair-Value-Option ausgelbt wurde, werden pro-
duktspezifisch in ihren jeweiligen Bilanzposten ausgewiesen. Ihre Wert&dnderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat CLAAS von der Fair-Value-
Option keinen Gebrauch gemacht.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind, werden zu jedem Abschlussstichtag daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise
einer Wertminderung vorliegen. Objektive Hinweise fur eine Wertminderung kdnnen entsprechend den kon-
zernweiten Vorgaben bei CLAAS z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners oder der Wegfall
eines aktiven Marktes, auf dem dieses Finanzinstrument gegebenenfalls gehandelt wird, sein. Im Fall einer
eingetretenen Wertminderung wird der dadurch entstehende Aufwand erfolgswirksam erfasst. Wertminderun-
gen der beizulegenden Zeitwerte von zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten, die bisher
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, sind aus dem Eigenkapital zu eliminieren und erfolgswirksam in
die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.
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Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden mit inrem Nominalwert bilanziert. Fur
erwartete Ausfallrisiken werden ausreichende Wertberichtigungen gebildet. Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.
Wertberichtigungen erfolgen grundsétzlich dann, wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen unter anderem aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten von
Schuldnern, drohenden Ausféllen oder Zahlungsverzdgerungen sowie Zahlungszugestandnissen seitens
CLAAS vorliegen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder tber
eine direkte Minderung der Forderung berUcksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung
der Risikosituation ab. Unverzinsliche Forderungen, mit deren Eingang nicht innerhalb der Ublichen Zahlungs-
fristen zu rechnen ist, werden mit einem fristenadaquaten Marktzinssatz diskontiert.

CLAAS Ubertragt teilweise Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Dritte, vor allem mittels eines
Asset-Backed-Securitization-Programms. Die Forderungen werden in der Bilanz als Vermégenswert ange-
setzt, wenn die mit den Forderungen verbundenen Risiken und Chancen, insbesondere das Bonitéts- und
Ausfallrisiko, nicht Ubertragen werden.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren realisierbaren Nettover-
auBerungswert bewertet. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden mit den durch-
schnittlichen Anschaffungskosten aktiviert. Bei den unfertigen und fertigen Erzeugnissen erfolgt die Aktivie-
rung mit den produktionsbezogenen Vollkosten, d. h. neben den Material- und Fertigungseinzelkosten werden
auch die direkt zurechenbaren Anteile der produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten
und der produktionsbezogenen Verwaltungskosten aktiviert. Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, sowie Verwertungsrisiken aus der Abschéatzung realisierbarer Verkaufspreise werden
durch Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Wertpapiere

Zu den kurzfristigen Wertpapieren z&hlen im Wesentlichen Renten- und Geldmarktfonds sowie variabel und
festverzinsliche Anleihen, die beim Erwerb in der Regel eine Restlaufzeit zwischen drei Monaten und einem
Jahr haben. Die Wertpapiere sind ausnahmslos der Kategorie ,,Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte” zugeordnet. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert bzw. Marktpreis.

Bis zur VerauBerung der Wertpapiere werden nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus der Bewertung unter
BerUcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital als sonstiges Konzern-Ergebnis erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zusammen. Die Zahlungs-
mittel umfassen Schecks, Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten. Bei Zahlungsmittelaquivalen-
ten handelt es sich um kurzfristige, auBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit zur Erflllung finanzieller
Verpflichtungen in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiken unterliegen. Aufgrund dieses Einsatzspektrums im Rahmen der Liquiditdtsmanagementstrategie
besteht latent eine kontinuierliche VerauBerungsabsicht; daher werden die Zahlungsmittelaquivalente als
finanzielle Vermdgenswerte bei CLAAS der Kategorie ,Held for trading” zugeordnet. Veranderungen des Zeit-
wertes werden im Wertpapierergebnis erfasst. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden Mittel
entsprechen der Position ,Liquide Mittel” in der Bilanz.
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Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei CLAAS zur Absicherung von Finanzrisiken aus dem operativen Ge-
schaft bzw. den daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung eingesetzt. Dabei handelt sich in
der Regel um Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden vor allem Devisentermin-
und -optionsgeschéfte sowie Zinswahrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden entweder als Vermogenswert oder Verbindlichkeit bilanziert und mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des Zeitwertes werden erfolgswirksam im Kursergebnis
der Periode erfasst, es sei denn, die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung.
Abhangig von der Art der Sicherungsbeziehung erfolgt die Berlcksichtigung von Zeitwertdnderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis.

Damit eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (,Hedge Accounting®) erfolgen darf, missen die Vorga-
ben des IAS 39 erflllt sein. Ist dies der Fall, dokumentiert CLAAS ab diesem Zeitpunkt die Sicherungsbezie-
hung entweder als Fair Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Im abgelaufenen Geschéftsjahr bestanden nur
Cashflow Hedges.

Bei einem Cashflow Hedge werden zukUnftige Zahlungsmittelflisse abgesichert. Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung werden zunachst
im sonstigen Ergebnis als Eigenkapital berticksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt, wenn die abgesicherte Transaktion erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil wird sofort im Ergebnis
der Periode erfasst.

Sofern die Voraussetzungen flr ein Hedge Accounting nicht mehr erfillt sind, erfolgt die Bewertung der deri-
vativen Finanzinstrumente, die Bestandteile der Sicherungsbeziehung waren, ergebniswirksam zum beizule-
genden Zeitwert.

Leasing

Im Falle des Finanzierungsleasings werden die geleasten Vermdgenswerte aktiviert und die aus den kinfti-
gen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen abgezinst als Verbindlichkeit ausgewiesen. Soweit
CLAAS Gesellschaften im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen als Leasingnehmer auftreten, wer-
den die Leasingraten direkt als Aufwand erfasst.

Ruckstellungen fur Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen werden Uber versicherungsmathematische Methoden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") ermittelt. Dabei werden nicht nur die am Stichtag bekann-
ten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kinftig zu erwartenden Steigerungen von
Gehaltern und Renten berlcksichtigt. Das Fondsvermogen ist auf den 30. September bewertet. Auch fir die
Ubrigen Plane qilt als Stichtag der 30. September. Kumulierte, nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode, die den hdheren der Betrage aus 10 % des
Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung vor Abzug des Planvermdgens und 10 % des beizulegen-
den Zeitwertes eines etwaigen Planvermdgens Ubersteigen, werden Uber die durchschnittliche Restlebens-
arbeitszeit der Belegschaft verteilt (,Korridor-Methode®).
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Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden zum Bilanzstichtag gebildet, wenn die CLAAS Gruppe aus einem Ereignis
der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat, die zukunftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhren wird und deren Hohe verlésslich geschatzt werden kann. Der Rickstellungsbetrag ent-
spricht der bestmdglichen Schatzung des voraussichtlichen Erfullungsbetrages, um die Verpflichtung am
Bilanzstichtag auszugleichen. Wesentliche langfristige sonstige Ruckstellungen werden abgezinst.

Die sonstigen Rlckstellungen betreffen insbesondere die Gewahrleistungsverpflichtungen der CLAAS Gruppe,
wobei Verpflichtungen aufgrund von geplanten Sonderinspektionen sowie aus allgemeiner Gewahrleistung
zu unterscheiden sind. Sonderinspektionen betreffen spezielle Risiken aufgrund konkreter Serienfehler, die
durch geplante Service-MaBnahmenpakete im Folgejahr behoben werden. Der Riuckstellungsbedarf flr
Sonderinspektionen wird zentral nach einheitlichen Prinzipien berechnet. Dabei finden Parameter wie Bau-
programme, Stlickzahlen sowie Material- und Montagekosten pro Maschine Berlicksichtigung. Die Rick-
stellungen fur Gewahrleistungen werden anhand historischer Durchschnittskosten pro Maschinentyp ermittelt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich bei der Zugangsbewertung zum beizulegenden Zeitwert unter Be-
ricksichtigung von Transaktionskosten und bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt; Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Realisierung von Umsétzen und Ertragen

Umsatzerldse, Zinsertradge sowie sonstige betriebliche Ertrdge werden erfasst, wenn die Leistungen erbracht
bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahrentbergang auf den Kunden stattge-
funden hat. Als Umsétze werden nur die aus der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit des Unternehmens resultie-
renden Produktverkaufe ausgewiesen. Im Ubrigen werden Umsétze unter Abzug von Erlésschmalerungen
wie Boni, Skonti und Rabatte ausgewiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten fur selbstentwickelte kinftige Serienprodukte werden mit ihren Herstellungskosten akti-
viert, sofern die Herstellung der Produkte fir CLAAS mit einem wirtschaftlichen Nutzen verbunden ist und die
Ubrigen Voraussetzungen nach IAS 38 erflllt sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwick-
lungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkos-
ten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die jeweils vorgesehene Produktlaufzeit.

Forschungskosten, Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten sowie nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden grundséatzlich als Aufwand der Periode in den Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen erfasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen, die
nicht auf Investitionen bezogen sind, werden erfolgswirksam behandelt und in den Perioden verrechnet, in
denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Zuwendungen
flr Investitionen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Ver-
mdgenswerte erfasst und fUhren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Abschreibungen in
den Folgeperioden.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schét-
zungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermbgenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken. Sie beziehen
sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten, der konzerneinheitlichen
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir Sachanlagen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riick-
stellungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verflg-
baren Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwick-
lung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die
als realistisch unterstellte zukUnftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfeldes zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereiches des Managements
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich tatséchlich einstellenden Betrage von
den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und
Schéatzungen keinen bedeutenden Risiken, sodass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer wesentlichen
Anpassung der in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermbgenswerte und Schulden im
folgenden Jahr auszugehen ist.
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6. Neue Rechnungslegungsstandards

Folgende Uberarbeitete und erganzte bzw. neu herausgegebene IFRS und Interpretationen waren im abge-
laufenen Geschaftsjahr erstmalig anzuwenden:

Anwendungs-  Anwendungs- Auswirkungen

Standard/Interpretation pflicht IASB pflicht EU auf CLAAS
Darstellung des Abschlusses

IAS 1 (Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses) 01.07.2012 01.07.2012 Unwesentlich

Daneben hat das IASB folgende Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, die CLAAS nicht vorzeitig
angewendet hat:

Voraussichtliche

Anwendungs- Anwendungs- Auswirkungen
Standard/Interpretation pflicht IASB pflicht EU auf CLAAS
IAS 12 Latente Steuern (Realisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte) 01.01.2012 01.01.2013 Unwesentlich
Abschaffung der
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 01.01.2013 Korridor-Methode
IAS 27 Einzelabschlisse 01.01.2013 01.01.2014 Keine
Anteile an assoziierten Unternehmen und
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2013 01.01.2014 Keine
Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und
IAS 32 finanziellen Schulden 01.01.2014 01.01.2014 Unwesentlich
Angaben zum erzielbaren Betrag fUr nicht-finanzielle
IAS 36 Vermdgenswerte 01.01.2014 Nein Unwesentlich
Novation von auBerbdrslichen Derivaten und Fortsetzung
IAS 39 der bestehenden Sicherungsbeziehung 01.01.2014 Nein Unwesentlich
Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten
IFRS 1 flr erstmalige Anwender 01.07.2011 01.01.2013 Keine
IFRS 1 Offentliche Darlehen 01.01.2013 01.01.2013 Keine
Finanzinstrumente: Angaben (Saldierung von finanziellen Eventuell Erweiterung
IFRS 7 Vermodgenswerten und finanziellen Schulden) 01.01.2013 01.01.2013  der Anhangangaben

Finanzinstrumente: Angaben (Zeitlicher Anwendungsbereich und
IFRS 7/IFRS 9 Ubergangsbestimmungen) 01.01.2015 Nein Unwesentlich

Eventuell Anderung
der Klassifizierung

Finanzinstrumente: Uberarbeitung und Ersetzen aller bestehenden und Bewertung von
IFRS 9 Standards (Klassifizierung und Bewertung) 01.01.2015 Nein Finanzinstrumenten
IFRS 10 Konzernabschllsse 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 10-12 Ubergangsbestimmungen fir IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 01.01.2013 01.01.2014 Unwesentlich
IFRS 10/
IFRS 12/1AS 27 Investmentgesellschaften 01.01.2014 Nein Unwesentlich
IFRS 13 Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert 01.01.2013 01.01.2013 Unwesentlich
Improvements
to IFRSs Annual Improvement Project 2009 -2011 01.01.2013 01.01.2013 Unwesentlich

Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des
IFRIC 20 Abbaubetriebes im Tagebau 01.01.2013 01.01.2013 Keine

IFRIC 21 Abgaben 01.01.2014 Nein Unwesentlich
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Die im Juni 2011 vom IASB herausgegebenen Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* werden
von CLAAS mit Beginn des Geschéftsjahres 2014 anzuwenden sein. Durch die Uberarbeitung des Standards
wird insbesondere die Korridor-Methode als Méglichkeit zur Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste entfallen. Diese werden kinftig ausschlieBlich im sonstigen Konzern-Ergebnis (,Other compre-
hensive income*) und somit als Teil des Eigenkapitals abzubilden sein. Zudem entfallt die Verteilung von nach-
zuverrechnendem Dienstzeitaufwand Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Anspriiche. Weitere
wesentliche Anderungen sind in der Verzinsung des Planvermdgens mit dem Diskontierungssatz der Pensions-
verpflichtung sowie den erweiterten Anhangangaben zu sehen.

Die Erstanwendung des geanderten IAS 19 hat retrospektiv mit Wirkung auf die Vergleichsperiode zu erfol-
gen. Fur CLAAS bedeutet dies die rlickwirkende Anpassung des Geschéftsjahres 2013. Zu Beginn der
Vergleichsperiode, d.h. zum 1. Oktober 2012, werden im Wesentlichen folgende Anpassungen erwartet:

in T€/01.10.2012 IAS 19 (alt) 1AS 19 (neu) Anderung
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche 3.314 8.269 4.955
Riickstellungen fir Pensionen 179.388 210.564 31.176

Das Eigenkapital zum 1. Oktober 2012 wird sich — unter BerUcksichtigung der Effekte aus latenten Steuern —
entsprechend verringern.

Die Werte zum 30. September 2013 werden voraussichtlich wie folgt anzupassen sein:

in T€/30.09.2013 1AS 19 (alt) 1AS 19 (neu) Anderung
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche 3.901 12.524 8.623
Riickstellungen fur Pensionen 186.332 231.736 45.404

Aus der Anwendung des geanderten IAS 19 erwartet CLAAS keine wesentlichen Auswirkungen auf das Er-
gebnis. Allerdings werden Schwankungen der versicherungsmathematischen Annahmen, insbesondere des
Diskontierungssatzes, kinftig zu einer hdheren Volatilitdt im Eigenkapital fihren.
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7. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen nahezu ausschlieBlich auf die Lieferung von Gutern.

8. Kosten der Umsatzerldse

In den Kosten der Umsatzerldse werden Ausgangsfrachten in Hohe von 95,2 Mio. € (Vorjahr: 84,3 Mio. €)
ausgewiesen.

9. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten umfassen Kosten fur Werbe- und Marketingaktivitaten, Handlerprovisionen sowie Perso-
nal- und Sachkosten des Vertriebsbereiches.

10. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten Personal- und Sachkosten der Verwaltung einschlielich Ab-

schreibungen, jedoch keine Verwaltungskosten der Vertriebstochtergesellschaften, da diese aus Konzernsicht
Vertriebskosten darstellen.

11. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

inT€ 2013 2012
Forschungs- und Entwicklungskosten (gesamt) -197.970 -181.215
Aktivierung von Entwicklungskosten 38.609 33.026
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -22.758 -28.789
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -182.119 -176.978
Aktivierungsquote (in %) 19,5 18,2

Die Aktivierungsquote — als Anteil der aktivierten Entwicklungskosten an den gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten — betrug 19,5 %, nach 18,2 % im Vorjahr. Die Investitionen in aktivierungspflichtige Ent-
wicklungskosten lagen mit 38,6 Mio. € deutlich Gber dem Vorjahr (33,0 Mio. €). Bei insgesamt gestiegenen
Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhte sich die Aktivierungsquote.
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12. Sonstige betriebliche Ertrage
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inT€ 2013 2012
Auflésung von Ruckstellungen 32.331 20.527
Zulagen und Zuschusse 5.685 4.229
Forderungsbewertung 4.880 6.036
Versicherungsentschadigungen 1.602 1.632
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 547 735
Miete, Leasing und Pacht 418 302
Weiterberechnungen 392 2.099
Abgang von verbundenen Unternehmen = 18.006
Ubrige Ertrage 15.158 16.410
Sonstige betriebliche Ertrage 61.013 69.976

Die Ubrigen Ertrage enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Sachverhalten der konsolidierten

Unternehmen.

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 2013 2012
Forderungsbewertung -5.162 -5.687
Personalaufwendungen -4.744 -5.823
Gebuhren, Abgaben und Versicherungen -2.620 -2.851
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -1.253 -1.781
Ubrige Aufwendungen -22.485 -27.195
Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.264 -43.337

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Sachverhalten der konsolidierten

Unternehmen.

14. Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis

inT€ 2013 2012
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 7.905 7.422
davon: Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen (10.894) (8.663)
davon: Aufwendungen aus at Equity bewerteten Anteilen (-2.989) (-1.241)
Sonstiges Beteiligungsergebnis 947 989
Beteiligungsergebnis 8.852 8.411
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Zins- und Wertpapierergebnis

inT€ 2013 2012
Zinsaufwendungen -31.983 -30.946

davon: Aufzinsung langfristiger Riickstellungen (-89) (-123)

davon: Finanzierungsleasing (-103) (-107)
Aufgrund eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages abgefihrte Gewinne (CMG) -4.330 -4.497
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen vor Aktivierung von Fremdkapitalkosten -36.313 -35.443
Aktivierung von Fremdkapitalkosten 4.558 3.474
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen -31.755 -31.969
Zinsertrage 16.5645 17.455
Ergebnis aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen -1.308 -1.387
Zins- und Wertpapierergebnis -17.518 -15.901

Im Zins- und Wertpapierergebnis werden alle Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, die im Zusammenhang
mit dem Halten oder der VerduBerung von Finanzinstrumenten auftreten, die keine Beteiligungen darstellen.

Von den Zinsertragen entfallen 15,4 Mio. € (Vorjahr: 16,2 Mio. €) auf Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirk-
sam zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden. Die Zinsaufwendungen betreffen mit 32,0 Mio. € (Vorjahr:
30,1 Mio. €) Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zu beizulegenden Zeitwerten bewertet sind. Die
Position ,Aufgrund eines Teilgewinnabflhrungsvertrages abgefihrte Gewinne (CMG)“ zeigt die am Jahres-
ergebnis der CLAAS Gruppe orientierte Vergutung flr die von der CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-
Gesellschaft mbH gehaltene stille Beteiligung.

Ubriges Finanzergebnis

inT€ 2013 2012
Sonstige Finanzaufwendungen -4.412 -5.185
Sonstige Finanzertrage 7 46
Kursergebnis -16.339 13.660
Ubriges Finanzergebnis -20.744 8.521

Die Position ,Sonstige Finanzaufwendungen“ enthalt im abgelaufenen Geschaftsjahr 0,3 Mio. € (Vorjahr:
0,7 Mio. €) GebUhren aus Finanzinstrumenten. Im Geschéaftsjahr 2013 ergab sich fUr finanzielle Vermdgens-
werte mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie im Vorjahr kein Wertminde-
rungsbedarf. Das Kursergebnis war im Vorjahr von positiven Bewertungseffekten in den Wahrungssiche-
rungsportfolien gepragt; vergleichbare Effekte waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.
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15. Ertragsteuern
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inT€ 2013 2012
Deutschland -76.462 -73.663
Ausland -17.913 -20.054
Tatsachliche Ertragsteuern -94.375 -93.717
Deutschland 1.709 -3.378
Ausland 9.719 141471
Latenter Steuerertrag 11.428 10.793
Ertragsteuern -82.947 -82.924

Die fur auslandische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen Ertragsteuersatze liegen zwischen 19,0 %

und 39,0 % (Vorjahr: zwischen 19,0 % und 39,0 %).

Durch die Verrechnung latenter Steuern sind im kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis des Eigenkapitals

folgende Betrage enthalten:

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Wertpapiere -757 -639
Derivative Finanzinstrumente 3.015 1.385
Latente Steuern im kumulierten sonstigen Konzern-Ergebnis 2.258 746

Die Ertragsteuern sind im Berichtsjahr um 2,7 Mio. € niedriger als der theoretische Steueraufwand, der sich
bei Anwendung des zusammengefassten Konzernsteuersatzes von 29,0 % (Vorjahr: 29,0 %) auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern ergeben hétte. Der zusammengefasste Konzernsteuersatz ergibt sich aus dem inlandischen

Korperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer.

Die Uberleitung vom theoretischen zum effektiven Steueraufwand zeigt die nachfolgende Tabelle:

2013 2012
inT€ in % inT€ in%

Ergebnis vor Ertragsteuern 295.289 315.645
Theoretischer Steueraufwand -85.634 29,0 -91.537 29,0
Unterschiede zu auslandischen Steuersatzen 2.527 -0,8 4.307 -1,4
Steuereffekte auf

Aperiodische Steueraufwendungen (-) bzw. -ertrage (+) -3.828 1,3 -2.136 0,7

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen (-) bzw. steuerfreie

Ertrage (+) sowie Auswirkungen von ungenutzten und fehlenden

Aufrechnungsmdglichkeiten -2.140 0,7 4.543 -1,4

Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen 2.292 -0,8 2.152 -0,7

Umbewertung latenter Steuern auf kiinftige Steuerséatze 39 - 1.112 -0,4

Ubrige Konsolidierungseinflisse 2.049 -0,7 107 0,0

Sonstiges 1.748 -0,6 -1.472 0,5
Effektiver Steueraufwand -82.947 28,1 -82.924 26,3
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16. Immaterielle Vermodgenswerte

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Schutz-

rechte und Werte Aktivierte

sowie Lizenzen an Geschéfts- Geleistete Entwicklungs-
inT€ solchen Rechten oder Firmenwerte Anzahlungen kosten Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.10.2011 49.304 70.909 37 175.500 295.750
Wahrungsunterschiede 42 - - 20 62
Anderung Konsolidierungskreis -4.836 -22.509 - - -27.345
Zugénge 3.686 227 288 36.141 40.342
Abgénge -1.013 - - -29.937 -30.950
Zuwendungen der &ffentlichen Hand - - - -328 -328
Umbuchungen 271 - -37 - 234
Stand am 30.09.2012 47.454 48.627 288 181.396 277.765
Wahrungsunterschiede -143 - - -5568 -701
Zugénge 6.345 705 625 42164 49.839
Abgénge -1.983 - - -61.683 -63.666
Umbuchungen 947 - -172 204 979
Stand am 30.09.2013 52.620 49.332 rcal 161.523 264.216
Abschreibungen
Stand am 01.10.2011 42.527 59.514 - 85.791 187.832
Wahrungsunterschiede 8 - - - 8
Anderung Konsolidierungskreis -3.841 -22.509 - - -26.350
Zugange planmaBig 2.628 - - 21.602 24.230
Zugéange Wertminderung - - - 7187 7187
Abgénge -973 - - -29.937 -30.910
Zuwendungen der &ffentlichen Hand - - - -113 -113
Stand am 30.09.2012 40.349 37.005 - 84.530 161.884
Wahrungsunterschiede -96 - - - -96
Zugénge planméaBig 3.234 - - 21.467 24.701
Zugéange Wertminderung - - - 1.291 1.291
Abgange -1.979 - - -61.684 -63.663
Zuwendungen der &ffentlichen Hand - - - -231 -231
Stand am 30.09.2013 41.508 37.005 - 45.373 123.886
Nettobuchwert
Stand am 30.09.2012 7.105 11.622 288 96.866 115.881
Stand am 30.09.2013 11.112 12.327 741 116.150 140.330
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Die Zugénge der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der immateriellen Vermégenswerte in Hohe von
49,8 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €) enthalten 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) aktivierte Fremdkapitalkosten, die
wie im Vorjahr ausschlieBlich auf aktivierte Entwicklungskosten entfallen.

Im Geschaftsjahr wurden die bestehenden Geschéfts- oder Firmenwerte dem jahrlich durchzufliihrenden
Wertminderungstest unterzogen. Dies flUhrte wie im Vorjahr zu keinem Wertminderungsbedarf.

Bei den aktivierten Entwicklungskosten fihrten die erforderlichen Wertminderungstests zu einem Wertberich-
tigungsbedarf in Hohe von insgesamt 1,3 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Die entsprechenden Wertminderungen
werden in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen ausgewiesen. Die Wertberichtigungen resultier-
ten aus reduzierten Cashflow-Prognosen bzw. marktbedingten Anpassungen der Kapitalkostensatze. Die
Préamissen wurden unter Bertcksichtigung aktueller Gegebenheiten und kinftiger Markterwartungen ange-
passt, was zu entsprechend geringeren Nutzungswerten flhrte.
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17. Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete
gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und Finanzierungs-

inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau leasing Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.10.2011 279.388 368.937 192.121 40.935 1.818 883.199
Wahrungsunterschiede 1.727 656 1.399 277 31 4.090
Anderung Konsolidierungskreis - -22.693 -9.769 -143 - -32.605
Zugange 21.601 21.937 18.719 59.974 770 123.001
Abgange -12.821 -16.400 -7113 -146 -695 -37.175
Umbuchungen 5.448 25.527 4.905 -36.214 100 -234
Stand am 30.09.2012 295.343 377.964 200.262 64.683 2.024 940.276
Wahrungsunterschiede -4.484 -3.663 -2.252 -1.542 -45 -11.986
Zugénge 17158 28.125 24.038 53.943 - 123.264
Abgange -1.520 -16.806 -12.162 -26 - -29.514
Umbuchungen 19.910 20.462 11.228 -52.579 - -979
Stand am 30.09.2013 326.407 407.082 221.114 64.479 1.979 .021.061
Abschreibungen
Stand am 01.10.2011 115.062 291.742 137.699 - 1.060 545.563
Wahrungsunterschiede 615 596 810 - 18 2.039
Anderung Konsolidierungskreis - -21.779 -8.995 - - -30.774
Zugange planmaBig 7.988 24.061 14190 - 727 46.966
Abgénge -4.981 -16.022 -6.461 - -341 -27.805
Umbuchungen - -9 - - 9 =
Stand am 30.09.2012 118.684 278.589 137.243 - 1.473 535.989
Wahrungsunterschiede -1.186 -1.916 -1.247 - -27 -4.376
Zugange planmaBig 9.071 25.662 16.144 - 261 51.138
Zugéange Wertminderung 3.300 2.200 620 - - 6.120
Abgange -1.185 -14.966 -11.646 - - -27.797
Stand am 30.09.2013 128.684 289.569 141.114 - 1.707 561.074
Nettobuchwert
Stand am 30.09.2012 176.659 99.375 63.019 64.683 551 404.287
Stand am 30.09.2013 197.723 117.513 80.000 64.479 272 459.987

Die Zugénge der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Anlagen im Bau enthalten 1,1 Mio. € (Vorjahr:

0,4 Mio. €) aktivierte Fremdkapitalkosten.

Bei den Sachanlagen sind in diesem Geschéftsjahr Wertminderungen in Hohe von 6,1 Mio. € angefallen (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €). Die Wertminderungen werden in den Kosten der Umsatzerlése ausgewiesen.
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Die auf Finanzierungsleasing entfallenden Nettobuchwerte beziehen sich Uberwiegend auf andere Anlagen

sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Sachanlagevermdgen wurde wie im Vorjahr nicht als Sicherheit fir Schulden verpfandet. Per 30. Septem-
ber 2013 betragen die vertraglichen Verpflichtungen fur den Erwerb von Sachanlagen 61,3 Mio. € (Vorjahr:

16,7 Mio. €).

18. At Equity bewertete Anteile

Die folgende Tabelle enthalt zusammenfassende Finanzinformationen zu den nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen, wobei sich die Angaben auf 100 % der Anteile und nicht auf die durch die CLAAS

Gruppe gehaltenen Anteile beziehen.

inT€ 2013 2012
Erlése 601.418 551.941
Ergebnis vor Ertragsteuern 31.119 25.574
Vermdgenswerte 2.100.332 1.794.830
Schulden 1.903.383 1.621.969

In den Erlésen sind Nettoerldse aus Finanzierungsgeschéften in Hohe von 47,3 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €)
enthalten. Die Bilanzinformationen entsprechen dem Stichtag, der der jeweiligen Equity-Bilanzierung zugrunde

liegt.

19. Latente Steuern

30.09.2013 30.09.2012

Aktive Passive Aktive Passive
inT€ latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 881 33.870 1.412 28.757
Sachanlagen 6.029 13.600 3.881 10.833
Vorrate 39.279 501 32.098 368
Forderungen und Vermdgenswerte 6.005 2.415 3.585 3.115
Rickstellungen 85.033 2.744 83.246 2.578
Verbindlichkeiten und Ubrige Schulden 6.080 440 5.353 1.663
Verlustvortrage 19.818 20.016
Bruttowert 163.125 53.570 149.591 47.314
Wertberichtigungen -26.344 -29.701
Saldierung -51.957 -51.957 -45.854 -45.854
Bilanzansatz 84.824 1.613 74.036 1.460

Die steuerlichen Verlustvortrage in der CLAAS Gruppe von 58,1 Mio. € (Vorjahr: 59,9 Mio. €) kbnnen mindes-
tens bis 2016 vorgetragen werden. Davon werden 49,0 Mio. € (Vorjahr: 59,9 Mio. €) als nicht nutzbar einge-
schatzt. Aufgrund mangelnder Werthaltigkeit wurden 16,6 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €) der aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrage und 9,7 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) der Ubrigen aktiven latenten Steuern wertbe-

richtigt.

Aus der Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, auf die bislang keine aktiven latenten Steuern gebildet
wurden, entstand im Berichtsjahr ein positiver Effekt in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €).
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20. Vorrate

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 169.135 150.965
Unfertige Erzeugnisse 63.891 90.680
Fertige Erzeugnisse und Waren 570.827 492.662
Geleistete Anzahlungen 5.683 6.686
Erhaltene Anzahlungen -69.853 -58.852
Vorrate 729.683 682.141

Die erfolgswirksam bericksichtigten Wertminderungen bei Vorraten betragen 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
und wurden in den Kosten der Umsatzerldse erfasst. Die Vorrate wurden wie im Vorjahr nicht als Sicherheit

flr Schulden verpfandet.

21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Bruttobuchwert 306.123 313.071
Wertberichtigungen -16.773 -18.696
Nettobuchwert 289.350 294.375
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

inT€ 2013 2012
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 18.696 15.965
Anderung Konsolidierungskreis - 263
Inanspruchnahme -895 -855
Nettozuflihrung/-auflésung -867 3.224
Wahrungsunterschiede -161 99
Wertberichtigungen am Ende des Geschéftsjahres 16.773 18.696

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach den

Kriterien der Wertminderung und Uberfalligkeit:

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Weder Uberféllig noch wertberichtigt 217.454 252.503
Nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern Gberféllig:
bis 30 Tage 36.475 19.562
31 bis 60 Tage 10.356 3.955
61 bis 90 Tage 7.091 5.933
Uber 90 Tage 14.715 8.907
Einzelwertberichtigte Forderungen 3.259 3.515
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 289.350 294.375

Aus wertberichtigten finanziellen Vermogenswerten wurden nur in unwesentlichem Umfang Zinsertrage ver-
einnahmt. Angaben zu dem Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind dartber hinaus

unter Ziffer 37 zu finden.
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Asset-Backed-Securitization

Im Rahmen eines Asset-Backed-Securitization-Programms (ABS) werden auf revolvierender Basis Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Zum Geschaftsjahresende betragt das Nominalvolumen der
verkauften Forderungen 134,1 Mio. € (Vorjahr: 121,0 Mio. €), die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz flhrten.

Im Rahmen dieser Verkaufe hat die CLAAS Gruppe fur die teilweise zurlckbehaltenen Forderungsausfall-

reserven am Bilanzstichtag Vermdgenswerte in Hohe von 10,9 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €) bilanziert. Die mit
den Verkaufen verbundenen Finanzschulden belaufen sich auf 19,8 Mio. € (Vorjahr: 20,3 Mio. €).

22. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Ausleihungen - 20.008 20.008 - 26.733 26.733
Forderungen gegen Beteiligungen 66.043 - 66.043 45.421 - 45.421
Derivative Finanzinstrumente 5.910 124 6.034 5.103 - 5.103
Debitorische Kreditoren 6.902 - 6.902 4.924 - 4.924
Darlehensforderungen 1.923 - 1.923 1.757 - 1.757
Zinsforderungen 2.404 - 2.404 2.491 - 2.491
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 81.369 1.626 82.995 65.404 1.543 66.947
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 164.551 21.758 186.309 125.100 28.276 153.376

23. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Rechnungsabgrenzungsposten 8.381 - 8.381 7.966 - 7.966
Sonstige Steuern 38.894 1 38.895 26.107 - 26.107
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche - 3.901 3.901 - 3.314 3.314
Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2177 4.263 6.440 2.272 5.059 7.331
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 49.452 8.165 57.617 36.345 8.373 44.718

24. Wertpapiere

Von den kurzfristigen Wertpapieren im Gesamtwert von 347,3 Mio. € (Vorjahr: 230,7 Mio. €) entfielen
236,2 Mio. € (Vorjahr: 125,7 Mio. €) auf Fonds.

Von den zu Beginn des Geschéftsjahres vorhandenen kurzfristigen Wertpapieren sind Wertpapiere mit his-
torischen Anschaffungskosten von insgesamt 134,4 Mio. € (Vorjahr: 206,1 Mio. €) im Geschéaftsjahr abgegan-
gen. Im Zuge des Abganges dieser Wertpapiere sind die zun&chst erfolgsneutral erfassten Gewinne und
Verluste aus Kursverdnderungen in Summe von -0,2 Mio. € (Vorjahr: -1,1 Mio. €) nun erfolgswirksam im Kurs-
ergebnis der aktuellen Periode enthalten.

Wertpapiere im Gesamtwert von 12,2 Mio. € (Vorjahr: 16,1 Mio. €) sind verpfandet, um den gesetzlichen Anfor-
derungen im Rahmen des Altersteilzeitgesetzes (§ 8a AItTZG) Rechnung zu tragen.
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25. Liquide Mittel

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Schecks, Kassenbestande und Bankguthaben 456.467 436.539
Zahlungsmittelaquivalente 59.946 99.967
Liquide Mittel 516.413 536.506

Die liquiden Mittel enthalten Zahlungseingange aus Ubertragenen Forderungen in Hohe von 19,8 Mio. € (Vor-
jahr: 20,3 Mio. €) aus dem ABS-Programm, die nicht frei verfigbar und an Vertragspartner abzuflihren sind.

26. Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage sind im Konzernabschluss die entsprechenden Betrdge aus dem
Einzelabschluss der CLAAS KGaA mbH ausgewiesen. Das gezeichnete Kapital der CLAAS KGaA mbH setzt
sich dabei aus drei Millionen stimmberechtigten, nennwertlosen Namensstlckaktien zusammen. Komplemen-
tarin ohne Kapitaleinlage ist die Helmut Claas GmbH; Kommanditaktiondre der CLAAS KGaA mbH sind direkt
oder indirekt ausschlieBlich Familienangehérige.

Im Eigenkapital ist ein Eigenkapitalinstrument in Form von Subordinated Perpetual Securities in Hohe von no-
minal 80,0 Mio. € enthalten, das nach Abzug der Emissionskosten mit einem Eigenkapitalwert von 78,6 Mio. €
ausgewiesen wird.

Die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung wird als eigener Abschlussbestandteil gesondert dargestellt.
Das Kapitalmanagement von CLAAS wird grundsétzlich durch gesellschaftsrechtliche Bestimmungen vor-
gegeben. Dabei entspricht das gemanagte Kapital dem bilanziellen Eigenkapital der CLAAS Gruppe. Ziel des
Kapitalmanagements ist eine angemessene Eigenkapitalquote.

Sollten vertragliche Bestimmungen einzuhalten sein, wird das Kapital zusatzlich auch nach diesen GréBen

gesteuert.

27. Finanzschulden

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Anleihen 29.551 251.182 280.733 31.087 209.839 240.926
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 29.592 3.204 32.796 40.213 3.331 43.544
Schuldscheindarlehen - 53.500 53.500 - 53.500 53.500
Gesellschafterdarlehen 66.161 42.782 108.943 51.643 43.426 95.069
Leasingverbindlichkeiten 194 148 342 312 304 616

Finanzschulden 125.498 350.816 476.314 123.255 310.400 433.655
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Die nachstehende Tabelle zeigt Details zu den privat platzierten Anleihen:

30.09.2013 30.09.2012
Nominalzins p.a. Nominalvolumen Buchwert Nominalvolumen Buchwert
in % in TUS-$ inT€ in TUS-$ inT€
Anleihe 2002-2014 5,76 80.000 59.102 120.000 93.262
Anleihe 2012-2022 3,98 und 4,08 300.000 221.631 190.000 147.664

Fur die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (fallig in den Geschaftsjahren von 2014 bis 2018) gelten
Zinsséatze von 1,72 % p.a. bis 5,54 % p.a. Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind 6,4 Mio. €
(Vorjahr: 10,5 Mio. €) besichert. Die unbesicherten Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten entfallen im
Wesentlichen auf sehr kurzfristige Verbindlichkeiten im Rahmen des ABS-Programmes.

Das Schuldscheindarlehen (féallig im Geschéftsjahr 2015) hat eine fixe Verzinsung von 6,04 % p. a.
Bei den Gesellschafterdarlehen handelt es sich vor allem um Verbindlichkeiten gegentiber Kommanditaktionaren.

Der CLAAS Gruppe standen am Bilanzstichtag die nachfolgend aufgeflihrten Finanzierungszusagen zur
Verflgung, von denen 496,4 Mio. € ungenutzt waren (Vorjahr: 521,9 Mio. €).

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Anleihen 29.551 251182 280.733 31.087 209.839 240.926
Kreditsyndizierung 250.000 - 250.000 - 250.000 250.000
Kreditlinien von Banken 249.783 3.000 252.783 239.188 43192 282.380
Schuldscheindarlehen - 53.500 53.500 - 53.500 53.500
Finanzierungszusagen 529.334 307.682 837.016 270.275 556.531 826.806

28. Stille Beteiligung

Die stille Beteiligung der CMG Claas-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH (CMG) wird ergebnisab-
hangig vergUtet und ist im Haftungsfall nachrangig zu behandeln. GemaB IFRS stellen rickzahlbare Kapital-
Uberlassungen Finanzschulden dar. Flr die stille Beteiligung ist der beizulegende Zeitwert nicht zuverlassig
ermittelbar, daher wird an dieser Stelle der Buchwert dargestelit.

Die CMG erhalt fur ihre nachrangige Einlage eine am Erfolg der CLAAS Gruppe orientierte Vergltung; eine
entsprechende Teilnahmeverpflichtung an einem gegebenenfalls eintretenden Verlust besteht ebenfalls. Bei
der stillen Beteiligung kénnen 4,6 Mio. € bis zum 30. September 2014 ordentlich gekundigt werden, fur weitere
15,6 Mio. € bestehen ordentliche Kiindigungsmaoglichkeiten zwischen den Geschéftsjahren 2015 und 2018.
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29. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Verbindlichkeiten aus Wechseln 1.800 - 1.800 3.856 - 3.856
Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungen 21.363 - 21.363 19.465 - 19.465
Derivative Finanzinstrumente 14.5632 35.934 50.466 14.244 24.072 38.316
Zinsabgrenzung 10.210 - 10.210 9.519 - 9.519
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30.295 2.367 32.662 39.695 2.356 42.051
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 78.200 38.301 116.501 86.779 26.428 113.207

30. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

inT€ kurzfristig langfristig 30.09.2013 kurzfristig langfristig 30.09.2012
Rechnungsabgrenzungsposten 23.847 934 24.781 20.400 417 20.817
Sonstige Steuern 33.481 - 33.481 28.016 66 28.082
Soziale Sicherheit 8.317 - 8.317 8.631 - 8.631
Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 145 210 3556 148 295 443
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 65.790 1.144 66.934 57.195 778 57.973

31. Ruckstellungen fur Pensionen

CLAAS unterhéalt mehrere leistungsorientierte Versorgungsplane zur Durchfihrung der betrieblichen Alters-
versorgung. Es handelt sich in erster Linie um Direktzusagen fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutsch-
land sowie in einem geringen Umfang fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Frankreich, Italien und Indien.
Daneben existieren drei fondsfinanzierte Plane in Deutschland, zwei fondsgedeckte Plane in Frankreich sowie
ein fondsgedeckter Plan in GroBbritannien.

Die betriebliche Altersversorgung fur in Deutschland Beschéftigte umfasst neben leistungsorientierten Pensions-
planen auch beitragsorientierte Versorgungsplane, deren Beitrage im laufenden Geschéftsjahr 0,5 Mio. € betrugen
(Vorjahr: 0,4 Mio. €). Zusétzlich wurden in Deutschland Beitrage in Hohe von 20,6 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €) an

staatliche Rentenversicherungstrager geleistet.

FUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den USA wird flr die Zeit nach der Pensionierung durch Beitragszah-
lungen an Pensionsfonds Vorsorge getroffen. Mit Zahlung der Beitrage entstehen fur CLAAS keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die Summe der beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragt im laufenden
Geschaftsjahr 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Bei den von CLAAS aufgelegten leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des
Unternehmens darin, zugesagte Leistungen an aktive und frihere Beschéftigte zu erflllen. Die Pensionsrick-
stellung, mit der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen erfasst werden, umfasst auch die Ver-
pflichtungen von Pensionsfonds und wird in Hohe des Verm&gens der Fonds gekirzt. Etwaige Uberdeckungen
von Fonds werden als sonstige Vermdgenswerte aktiviert und Unterdeckungen von Fonds als Pensionsrick-
stellungen passiviert. Pensionsrickstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Beschéaftigte sowie an Hinterbliebene gebildet. Die Verpflich-
tungen beziehen sich vor allem auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils als Zusatzversorgung. Pensionszusagen
bemessen sich in der Regel nach der Dauer der Zugehdrigkeit und der Vergutung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.
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Die Pensionsverpflichtungen sowie der Pensionsaufwand werden jahrlich von unabhéangigen Aktuaren nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Para-
meter richten sich hierbei nach den Verhéltnissen des Landes, in dem der Pensionsplan begriindet wurde:

30.09.2013 30.09.2012
in % Deutschland Frankreich GroBbritannien Deutschland Frankreich  GroBbritannien
Rechnungszins 3,45 3,45 4,55 3,90 3,90 4,35
Gehaltstrend 3,00 2,560-3,00 3,60 3,00 2,560-3,00 3,756
Rententrend 2,00 - 2,40 2,00 - 1,70
Erwartete Rendite auf das Planvermégen 3,45 4,00 5,59 4,60 4,00 4,49

FUr die fondsgedeckte Verpflichtung des britischen Tochterunternehmens CLAAS Holdings Ltd. wird bei
der Anlage des Planvermdégens die fur den Treuhandverein verbindliche Anlagerichtlinie beachtet. Demnach
soll dauerhaft ein Uberschuss an Deckungsvermdgen (ber die Verpflichtungen erhalten bleiben und eine
unnotige Volatilitat der Beitréage fur das Planvermdgen vermieden werden. Bezlglich der Anlagestrategie
wird auf eine ausreichende Diversifizierung geachtet, um das Anlagerisiko Uber verschiedene Markte und
Wertpapierklassen zu streuen. Zudem wird auf eine hinreichende Kongruenz zwischen den Risikotreibern
auf Anlage- und Verpflichtungsseite Wert gelegt. Das Planvermdgen wird auf der Grundlage eines Treu-
handvertrages von einem Treuhandverein verwaltet. Treuhander sind aktuelle und ehemalige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der CLAAS Holdings Ltd. bzw. deren Tochtergesellschaften. Der Treuhandverein hat die
operativen Investitionsentscheidungen an einen Fondsmanager delegiert. Alle strategischen Anlageentschei-
dungen trifft der Treuhandverein unabhangig vom Arbeitgeber. Das Planvermdgen ist im Wesentlichen in
Aktien und Anleihen investiert. Bei der Investition des Planvermdgens werden Vorgaben hinsichtlich der Anla-
geart und der geographischen Méarkte beachtet. Im Geschaftsjahr und in der Vorperiode lag der Schwerpunkt
der Investitionsvorgaben auf Wertpapieren in GroBbritannien.

Die in der Bilanz erfassten Pensionsverpflichtungen (Versorgungsanspriche) entwickelten sich wie folgt:

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 52.021 51.710
Marktwert des Fondsvermdgens -60.099 -55.969
Finanzierungsstatus (fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche) -8.078 -4.259
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 227.218 206.554
Noch nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -500 -573
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste -36.209 -25.648
In der Bilanz erfasste Nettoverpflichtung 182.431 176.074

davon: Ruckstellungen fir Pensionen 186.332 179.388

davon: Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche -3.901 -3.314
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Die Barwerte der fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriche entwickelten sich wie

folgt:

inT€ 2013 2012
Versorgungsanspriiche zu Beginn des Geschéftsjahres 258.264 226.587
Aufwand fUr die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 6.982 5.706
Zinsaufwand fUr die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 10.088 10.750
Versicherungsmathematische Verluste 15.090 32.739
Tatsachliche Rentenzahlungen -9.513 -9.697
Wahrungsunterschiede -2.232 3.244
Anderung Konsolidierungskreis - -11.889
Sonstiges 560 824
Versorgungsanspriiche am Ende des Geschaftsjahres 279.239 258.264
FUr das Geschéftsjahr 2014 werden Rentenzahlungen in Héhe von 8,5 Mio. € erwartet.

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung des Marktwertes des Fondsvermégens dargestellt:

inT€ 2013 2012
Marktwert des Fondsvermdgens zu Beginn des Geschéaftsjahres 55.969 47.530
Erwarteter Fondsertrag 2.389 2.298
Versicherungsmathematische Gewinne 3.766 2.208
Arbeitgeberbeitrage 1.034 1173
Mitarbeiterbeitrége 560 623
Tatsachliche Rentenzahlungen -1.108 -1.777
Wahrungsunterschiede -2.511 3.914
Marktwert des Fondsvermdgens am Ende des Geschéftsjahres 60.099 55.969

Im Geschaftsjahr 2014 werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Fondsvermdgen voraussichtlich auf

0,5 Mio. € belaufen.

Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen und entféllt im Wesentlichen auf den

Plan in GroBbritannien:

in% 30.09.2013 30.09.2012
Aktien 43,3 39,56
Anleihen 50,4 53,2
Liquide Mittel 0,3 0,9
Sonstiges 6,0 6,4
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Die gewichtete, langfristig erwartete Rendite des Fondsvermdgens in GroBbritannien betragt 5,6 % p. a. (Vor-
jahr: 4,5% p.a.). Der Ertrag wird hierbei fir die Anlageklassen getrennt ermittelt. Fir das Aktienportfolio wird
die gegenwartige Netto-Dividendenrendite des FTSE All-Share Index zuzUtglich der Inflationsrate und des
erwarteten Dividendenwachstums abziglich Kosten angesetzt (8,0 % p.a.). Die Rendite der Staatsanleihen
(8,1 % p.a.) ermittelt sich auf Basis des FTSE UK Gilts Index. FUr Unternehmensanleihen wurde ein Ertrag
von 4,3 % p.a. unterstellt. Dieser wird aus einem Index von in britischem Pfund notierten Unternehmensanlei-
hen mit einem Rating von AA und einer Laufzeit von mindestens 15 Jahren abgeleitet. Fir die liquiden Mittel
wird ein kurzfristiger Geldmarktzinssatz der Bank of England verwendet (0,5 % p.a.).

Der auf fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte Versorgungsansprtiche entfallende Pensionsaufwand
gliedert sich wie folgt:

inT€ 2013 2012
Aufwand fur die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsansprtiche 6.982 5.706
Zinsaufwand fUr die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 10.088 10.750
Erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 73 72
Erfasste versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-) 961 -127
Erwarteter Fondsertrag -2.389 -2.298
Pensionsaufwand 15.715 14.103

Die Pensionsriickstellungen leiten sich aus den nicht fondsfinanzierten Versorgungsansprichen und aus einer
Unterdeckung der fondsfinanzierten Versorgungsanspruche ab:

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Pensionsrickstellung fir nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 182.963 176.059
Unterdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche 3.369 3.329
Uberdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche -3.901 -3.314
In der Bilanz erfasste Nettoverpflichtung 182.431 176.074

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, d.h. die Abweichungen zwischen der gemaB den versicherungs-
mathematischen Annahmen erwarteten und der tatsachlichen Entwicklung der Versorgungsanspriche und
des Fondsvermobgens, ergeben sich aus nachstehender Tabelle:

inT€ 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2009
Barwert der Versorgungsanspriiche 279.239 258.264 226.587 267.129 215.001
davon: erfahrungsbedingte Anpassungen (2.960) (1.333) (3.968) (8.632) (1.164)
Marktwert des Fondsvermdogens 60.099 55.969 47.530 45775 38.268
davon: erfahrungsbedingte Anpassungen (8.800) (2.279) (-1.259) (2.833) (2.892)

Finanzierungsstatus 219.140 202.295 179.057 221.354 176.733




32. Ertragsteuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruickstellungen

Mitarbeiter- Verpflichtungen

Ertragsteuer- bezogene aus dem Ubrige Summe sonstige

inT€ riickstellungen  Verpflichtungen  Absatzgeschéaft  Verpflichtungen Rickstellungen Gesamt
Stand am 01.10.2012 22.003 132.312 368.777 22.883 523.972 545.975
Inanspruchnahme -8.337 -109.118 -217.977 -5.831 -332.926 -341.263
Auflésung -636 -7.350 -35.089 -5.439 -47.878 -48.514
Zuflihrung 22.887 129.015 253.966 8.096 391.077 413.964
Zinsanteil/ Zinssatzanderung - 404 32 57 493 493
Wahrungsunterschiede -223 -474 -5.043 -413 -5.930 -6.153
Stand am 30.09.2013 35.694 144.789 364.666 19.353 528.808 564.502

davon: langfristig - 18.937 18.776 4.918 42.631 42.631

davon: kurzfristig 35.694 125.862 345.890 14.435 486177 521.871

In den Ertragsteuerrtickstellungen sind Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern enthalten.

Die mitarbeiterbezogenen Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen Ruckstellungen fur Altersteilzeit, aus-
stehenden Urlaub, Jubilden und Jahressonderzahlungen. In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft
sind Uberwiegend Ruckstellungen fur Gewahrleistungsansprtiche, Umsatzboni und Rabatte sowie andere
verkaufsfordernde MaBnahmen enthalten.

Mit 15,5 Mio. € (Vorjahr: 29,8 Mio. €) wird ein Teil der aufgeldsten Betrage der sonstigen Ruckstellungen in den
Funktionskosten ausgewiesen.
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33. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Miet- und Leasingaufwendungen sind im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von 41,9 Mio. € (Vorjahr:
33,0 Mio. €) angefallen. Fur kunftige Verpflichtungen werden folgende Mindestleasingzahlungen féllig:

30.09.2013 30.09.2012

Finanzierungs- Operating Finanzierungs- Operating
inT€ leasing Leasing leasing Leasing
Féllig bis 1 Jahr 215 29.949 305 30.241
Féllig in 1 bis 5 Jahren 162 44.841 428 42.455
Féllig Gber 5 Jahre - 20.326 - 12.352
Nominalwert der Mindestleasingzahlungen 377 95.116 733 85.048
Zinsanteil -35 -117
Barwert der Mindestleasingzahlungen 342 616

Bezogen auf unkiindbare Sublease-Vertrage betragen die zum Bilanzstichtag erhaltenen Leasingraten
20,9 Mio. € und die zukunftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen 18,1 Mio. €.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing und aus Operating Leasing entstehen Uberwiegend aus Leasing-
programmen, bei denen CLAAS Landmaschinen von der CLAAS Financial Services S.A.S. least und sie den
Kunden bereitstellt.

FUr die zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten aus Wechselobligo und Bilrgschaften in
Hohe von 13,1 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €) wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos
als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.

34. Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche

Gesellschaften der CLAAS Gruppe sind im Rahmen des allgemeinen Geschaftsbetriebes an verschiedenen
Prozessen und behordlichen Verfahren beteiligt oder Anspriichen Dritter ausgesetzt oder es kdnnten in der
Zukunft solche Verfahren eingeleitet oder geltend gemacht werden (z. B. Patente, Produkthaftung und Liefe-
rungen und Leistungen betreffend). Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Un-
wagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden
kann, wird sich hieraus nach derzeitiger Einsch&tzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Ruck-
stellungen bertcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage der CLAAS
Gruppe ergeben.
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35. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Kategorien

inT€ 30.09.2013 30.09.2012
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 65.980 105.070

davon: Zahlungsmittelaquivalente (569.946) (99.967)
Kredite und Forderungen 962.068 879.187
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 350.658 233.593
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 50.466 38.316
Zu fortgefhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 782.806 701.066

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen grundsatzlich ihren bei-
zulegenden Zeitwerten.

Bei den Finanzschulden weichen die Werte voneinander ab: Der Buchwert der Finanzschulden belief sich auf
476,3 Mio. € (Vorjahr: 433,7 Mio. €), der beizulegende Zeitwert auf 470,0 Mio. € (Vorjahr: 446,3 Mio. €).

Fair-Value-Hierarchie
Die Marktwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-

keiten kbnnen sich gemaB der Fair-Value-Hierarchie aus nachfolgenden Basisdaten ergeben; dabei sind die
einzelnen Level nach IFRS 7 wie folgt definiert:

Level 1 Bewertung anhand von Bérsenkursen aus aktiven Mérkten fur gleichartige Finanz-
instrumente
Level 2 Bewertung auf Basis von Inputdaten, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berlck-

sichtigten Borsenkurse aus aktiven Markten handelt, die sich aber entweder direkt
oder indirekt beobachten lassen

Level 3 Bewertung auf Basis von Modellen, denen nicht am Markt beobachtbare Inputdaten
zugrunde liegen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten gegliedert nach dem Level ihrer Bewertung. Umgliederungen zwischen
den Kategorien wurden nicht vorgenommen.

30.09.2013 30.09.2012

inT€ Level 1 Level 2 Level 3 Level 1 Level 2 Level 3
Zahlungsmittelaquivalente 59.946 - - 99.967 - -
Wertpapiere 347.283 = = 230.705 - -
Derivative Finanzinstrumente = 6.034 = - 5103 -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte 407.229 6.034 - 330.672 5.103 -
Derivative Finanzinstrumente = 50.466 = - 38.316 -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 50.466 - - 38.316 -
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten lassen
sich den folgenden Kategorien zuordnen:

inT€ 2013 2012
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 116 10.202
Kredite und Forderungen -6.269 8.375
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte -1.208 -1.387
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -6.805 -1.269
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten -14.166 15.921

Die Nettogewinne oder -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermobgenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten ausschlieBlich die Ergebnisse aus Marktwertanderungen.

Fur Kredite und Forderungen beinhalten die Nettogewinne oder -verluste Wechselkurseffekte, Wertminderun-
gen, Zuschreibungen, realisierte Abgangserfolge und nachtragliche Eingange aus abgeschriebenen Finanz-
instrumenten.

Die Nettogewinne oder -verluste der zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte enthalten
Wechselkurseffekte, realisierte Abgangserfolge, erfolgswirksam erfasste Wertminderungen sowie gegebe-
nenfalls Zuschreibungen. Die direkt im Eigenkapital erfassten Nettogewinne oder -verluste aus zur VerauBerung
verflgbaren finanziellen Vermodgenswerten werden in Ziffer 24 ausgewiesen.

Die Nettogewinne oder -verluste der zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlich-
keiten umfassen im Wesentlichen Wechselkurseffekte.

36. Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Finanzrisiken aus dem operativen Geschaft bzw.
den daraus resultierenden Anforderungen an die Refinanzierung eingesetzt. Dabei handelt es sich in der
Regel um Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken. Zur Absicherung werden vor allem Devisentermin- und
-optionsgeschafte sowie Zinswahrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt.

FUr einen Teil der derivativen Finanzinstrumente wird kein Hedge Accounting angewendet. Die Marktwert-
anderungen dieser Derivate werden ergebniswirksam erfasst. Bei Anwendung des Hedge Accounting werden
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung zukinftiger Zahlungsstréme (,Cashflow Hedge") eingesetzt.
Andere Sicherungsbeziehungen bestanden im Geschéaftsjahr nicht.

115



116

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente und deren
bilanzierten beizulegenden Zeitwerten:

30.09.2013 30.09.2012

inT€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Devisentermingeschafte 3179 2137 2.656 7.239
davon: Cashflow Hedges (713) (1.748) (1.291) (6.716)

Devisenoptionsgeschafte 2.855 1.396 2.414 1.064
davon: Cashflow Hedges (1.068) - (748)

Sonstige Devisensicherungsinstrumente = 46177 - 28.840
davon: Cashflow Hedges - (46.177) - (28.840)

Zinsswaps - 621 - 871
davon: Cashflow Hedges - (83) - (105)

Sonstige - 135 33 302
davon: Cashflow Hedges

Derivative Finanzinstrumente 6.034 50.466 5.103 38.316
davon: kurzfristig 5.910 14.532 5.103 14.244
davon: langfristig 124 35.934 - 24.072

Die mit Cashflow Hedges abgesicherten Zins- und Wahrungsrisiken aus langfristigen Finanzschulden werden
teilweise in den nachsten zwei Jahren bzw. in 2022 fallig und ergebniswirksam. Die Realisierung der Grund-
geschéfte der Cashflow Hedges flr Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft wird im Wesentlichen in
den n&chsten 12 bis 18 Monaten erwartet. Die Ergebniswirkung dieser Absicherungen erfolgt somit vor
allem im kommenden Geschéftsjahr.

Im Berichtsjahr wurden Anderungen aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung
in Hhe von -4,0 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) als sonstiges Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Die im Geschéftsjahr aus dem Eigenkapital in das Kursergebnis umgebuchten Wertadnderungen von Cashflow
Hedges betragen - 2,0 Mio. € (Vorjahr: -2,8 Mio. €).

Darulber hinaus sind Ineffektivitdten aus Cashflow Hedges in Héhe von -0,9 Mio. € (Vorjahr: -0,9 Mio. €) im
Kursergebnis enthalten.

37. Management von Finanzrisiken
Grundséatze des Risikomanagements

Die CLAAS Gruppe ist aufgrund inrer Geschaftstatigkeit Marktpreisrisiken, vor allem Wechselkurs- und Zins-
anderungsrisiken, ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite bestehen unter anderem Rohstoffpreisrisiken sowie
Risiken bezuglich der allgemeinen Versorgungssicherheit. Dartber hinaus ergeben sich Kreditrisiken aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aus Forderungen im Zusammenhang mit Finanztransaktio-
nen, wie die Anlage liquider Mittel oder der Erwerb von Wertpapieren. Liquiditatsrisiken kdnnten sich aus
einer erheblichen Verschlechterung des operativen Geschéaftes, aber auch als Konsequenz aus den vorge-
nannten Risikokategorien ergeben.

Marktpreisrisiken werden konzernweit identifiziert und zentral durch das Konzern-Treasury gemessen, Uber-
wacht und gesteuert. Zur Begrenzung und Steuerung von Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken wird
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ein systematisches, zentrales Devisen- und Zinsmanagement betrieben. Neben operativen MaBnahmen zur
Risikobegrenzung werden auch alle gangigen Finanzinstrumente einschlieBlich derivativer Instrumente zur
Risikosteuerung eingesetzt. Sdmtliche Geschéftsabschlisse erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhande-
ner bzw. durch konkrete Planungen unterlegter Grundgeschéfte und werden bei Bedarf rollierend erneuert.
Geschaftspartner sind dabei ausschlieflich Banken von erstklassiger Bonitat.

Kreditrisiken werden konzernweit durch die jeweiligen dezentralen Einheiten in Ergédnzung durch das Konzern-
Kreditmanagement identifiziert, Gberwacht und gesteuert. Der Fokus der Aktivitat der dezentralen Einheiten
liegt in der operativen Uberwachung und Steuerung der jeweiligen Risiken unter Beriicksichtigung der lokal
adaptierten Rahmenbedingungen, die seitens des Konzern-Kreditmanagements vorgegeben wurden. Das
Konzern-Kreditmanagement legt generelle Leitlinien fest, anhand derer die dezentral betreuten Vorgange tber-
wacht und gesteuert werden.

Da das Management und die Aufsichtsgremien von CLAAS groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanagement
legen, ist ein umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den gesetzlichen Anforderungen Rechnung
tragt. In diesem Zusammenhang erfolgt eine regelméaBige Kontrolle der Effizienz der verwendeten Sicherungs-
instrumente und der Zuverlassigkeit der internen Kontrollsysteme durch interne und externe Prifungen.

CLAAS betreibt ein striktes Risikomanagement. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Zwe-
cken des Risikomanagements eingesetzt, d.h. zur Begrenzung und Steuerung von Risiken im Zusammen-
hang mit dem operativen Geschéft. Es besteht eine strikte rAumliche und organisatorische Funktionstrennung
zwischen Geschéaftsabschluss einerseits, sowie Kontrolle und Buchung andererseits. BetragsmaBige und
inhaltliche Handlungsrahmen sind in internen Richtlinien festgelegt. Im Finanzbereich wird eine laufende Be-
wertung und Analyse der Risikopositionen mittels geeigneter Systeme vorgenommen. Die Analyse beinhaltet
unter anderem Simulations- und Szenariorechnungen. Die zustandigen Gremien werden regelm&Big Uber die
Risikopositionen informiert. FUr bestimmte Transaktionen im Bereich des Finanzmanagements ist eine Zu-
stimmung der Konzernleitung und/oder des Gesellschafterausschusses erforderlich.

Kreditrisiken

CLAAS ist im operativen Geschéft und aus Finanzierungsaktivitaten Kreditrisiken ausgesetzt. Diese Risiken
beinhalten die Gefahr eines unerwarteten 6konomischen Verlustes, der dadurch hervorgerufen wird, dass ein
Vertragspartner seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Sie umfassen dabei sowohl
das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer Bonitéatsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr
der Konzentration einzelner Risiken. Das maximale Risiko aus finanziellen Vermdgenswerten entspricht dem
Buchwert.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist elementarer Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems. Das Konzern-Kreditmanagement hat bereits vor mehreren Jahren konzernweit gultige Grund-
satze fur die Kreditrisikosteuerung definiert. CLAAS fuhrt fur alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Uber
bestimmte Grenzen hinausgeht, interne Kreditwurdigkeitsprifungen und -klassifizierungen durch. Die Daten
hierflr beruhen neben den von den Kunden vorzulegenden Abschlussunterlagen auf Angaben externer Kre-
ditratingagenturen, auf bisherigen Ausfallerfahrungen seitens CLAAS sowie auf Erfahrungen aus langjahrigen
partnerschaftlichen Geschaftsbeziehungen zu den Kunden.

Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steuert CLAAS auf Basis interner Richt-
linien. Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen. Durch kontinuierliche Portfolioanalysen wird eine rechtzeitige Identifikation und Bewertung

von Risikokonzentrationen sichergestellt. Im Einzelnen war kein Kunde fur mehr als 2,4 % (Vorjahr: 5,0 %) des
Gesamtvolumens der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verantwortlich.
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Im Geschéftsjahresverlauf ebenso wie zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. GeméaB der internen Kreditwirdig-
keitsprifung werden 99,6 % (Vorjahr: 98,4 %) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als mit gerin-
gem Ausfallrisiko behaftet eingestuft.

Die gehaltenen Sicherheiten zur Minimierung potenzieller Kreditrisiken umfassen im Wesentlichen Kreditver-
sicherungen, Garantien von Kunden bzw. Kreditinstituten sowie teilweise verlangerte Eigentumsvorbehalte.
FUr die Uberfalligen und die einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen halt CLAAS
Uberwiegend Sicherheiten. Diese beinhalten ebenfalls im Wesentlichen Kreditversicherungen, Garantien so-
wie verlangerte Eigentumsvorbehalte. Im Geschéaftsjahr 2013 sind keine Sicherheiten in Anspruch genommen
worden (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Im Rahmen von Anlagen in liquiden Mitteln und Wertpapieren ist die CLAAS Gruppe Kreditrisiken ausgesetzt.
Es besteht die Gefahr, dass Schuldner bzw. Emittenten ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.
Um diese Risiken zu minimieren, werden Emittenten und Schuldner sorgféltig ausgewahlit. Der Uberwiegende
Teil der liquiden Mittel besteht aus Positionen, die mindestens ein Rating von A- (gemaB der Klassifizierung
von Standard &Poor’s) aufweisen. Um das potenzielle Ausfallrisiko weiter zu begrenzen, werden die Anlagen
breit diversifiziert. Dies wird anhand eines markt- und ratingorientierten Limitsystems kontinuierlich Uber-
wacht. Die grundsétzliche jahrliche Anlagestrategie und das Limitsystem werden von den zustandigen Gremien
der CLAAS Gruppe genehmigt.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Risikomanagementzwecken abgeschlossen. Sie werden entweder
einzeln zum Zeitwert bewertet oder sind Bestandteil des Hedge Accounting. Das maximale Kreditrisiko aus
derivativen Finanzinstrumenten entspricht deren positiven Marktwerten. Kontrahenten sind nahezu ausschlie3-
lich international tatige Kreditinstitute. Die Bonitat der Kontrahenten wird laufend anhand der Kreditratings
der Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch und anhand der Marktpreise flr Ausfallversiche-
rungen UberprUft. Darlber hinaus wird das Ausfallrisiko durch eine breite Diversifikationsstrategie limitiert.

Risiken kdnnen sich auch aus ausgegebenen Finanzgarantien ergeben. Zum 30. September 2013 betrug das
maximale Risiko bei Vorliegen einer drohenden Inanspruchnahme 1,5 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €). Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes wurde zum Zugangszeitpunkt unter Anwendung der Erwartungswertmethode
vorgenommen. Berlcksichtigt wurden Kreditrisikominderungen (Verwertungserlése) sowie Risiken, die sich
aus Ausfallwahrscheinlichkeiten in der Bandbreite von 3% bis 15 % (Vorjahr: 3 % bis 15 %) ergeben kénnen.

Liquiditatsrisiken

Zur effektiven Begegnung von Liquiditatsrisiken ergreift die CLAAS Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen.
Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit ist dabei die absolut notwendige Basiszielsetzung fur
das Liquiditatsmanagement. DarUber hinaus wird eine komfortable und kosteneffiziente Liquiditatsausstat-
tung angestrebt, die eine angemessene, chancenorientierte Reaktion auf ein dynamisches Marktumfeld erlaubt.
Das Vorhalten von Finanzierungszusagen (vgl. Ziffer 27) und liquiden Mitteln dient diesen Zielen ebenso wie
das ABS-Programm (vgl. Ziffer 21) und das internationale Cash-Management. Der zuklnftige Liquiditadtsbedarf
wird im Rahmen des Finanzplanungsprozesses regelmaBig prognostiziert. Der Finanzplanungsprozess um-
fasst eine rollierende Dreimonatsplanung, eine Einjahresplanung und eine Flnfjahresplanung. Dartber hinaus
wird die Entwicklung der Finanzierungskonditionen fur CLAAS an den Finanzmarkten kontinuierlich beobach-
tet, um Refinanzierungsrisiken frihzeitig proaktiv entgegentreten zu kénnen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Auszahlungsverpflichtungen aus den
Verbindlichkeiten in den folgenden Geschéftsjahren:

in T€/30.09.2013 2014 2015 2016 2017 2018 danach Gesamt
Finanzschulden 144.314 96.460 12.036 8.935 8.903 319.585 590.233
Stille Beteiligung 4.639 7.405 2.591 2.787 2.847 12.885 33.154
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 207.302 - - - - - 207.302
Verbindlichkeiten aus Wechseln 1.800 - - - - - 1.800
Verbindlichkeiten gegenilber Beteiligungen 21.363 - - - - - 21.363
Derivative Finanzinstrumente 15.106 11.403 - - - 9.833 36.342
Zinsabgrenzung 10.210 - - - - - 10.210
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30.295 2.367 - - - - 32.662
Auszahlungen 435.029 117.635 14.627 11.722 11.750 342.303 933.066
in T€/30.09.2012 2013 2014 2015 2016 2017 danach Gesamt
Finanzschulden 140.153 43.612 94.793 9.077 5.914 238.651 532.200
Stille Beteiligung 3.532 2.5632 7.517 2.629 2.834 10.756 29.800
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 162.720 - - - - - 162.720
Verbindlichkeiten aus Wechseln 3.856 - - - - - 3.856
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungen 19.465 - - - - - 19.465
Derivative Finanzinstrumente 14.825 9.701 10.121 - - - 34.647
Zinsabgrenzung 9.519 - - - - - 9.519
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 39.695 2.356 - - - - 42.051

Auszahlungen 393.765 58.201 112.431 11.706 8.748 249.407 834.258
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Wahrungsrisiken

Der internationale Zuschnitt der geschéftlichen Aktivitdten der CLAAS Gruppe hat zur Folge, dass sie Wéh-
rungsrisiken ausgesetzt ist. Diese resultieren zum Uberwiegenden Teil aus der operativen Tatigkeit, aber
auch aus FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen. Wechselkursschwankungen kénnen daher zu un-
erwinschten und nicht prognostizierbaren Ergebnis- und Cashflow-Volatilitdten fuhren. Um diesen Aus-
wirkungen effektiv zu begegnen, betreibt CLAAS ein zentrales Wahrungsmanagement, das in den Aufgaben-
bereich des Konzern-Treasury féllt. Operative Transaktionsrisiken ergeben sich klassischerweise dann, wenn
sich die Wahrung der Umsatzrealisation von der Wahrung der Kostenrealisation unterscheidet. Bei CLAAS
entstehen Wechselkursrisiken im Wesentlichen in den Wahrungen US-Dollar, ungarischer Forint, britisches
Pfund, polnischer Zloty, russischer Rubel und chinesischer Renminbi jeweils gegenuber der Berichtswahrung
Euro.

Zur Ermittlung der Gesamtrisikopositionen werden die operativen zukUnftigen Ein- und Auszahlungen
pro Wahrung geschéftsjahresbezogen zentral erfasst. Fur die sich ergebenden Nettopositionen wird unter
BerUcksichtigung der Risikotragfahigkeit und der Markteinschatzung eine grundsétzliche Sicherungs-
strategie entwickelt. Diese soll die CLAAS Gruppe vor negativen Marktentwicklungen effektiv schitzen,
aber auch eine Partizipation an vorteilhaften Entwicklungen ermdglichen. Der Sicherungshorizont liegt
typischerweise zwischen einem Jahr und zwei Jahren. Die Sicherungsstrategie wird vom zustandigen
Gremium der CLAAS Gruppe genehmigt und vom Konzern-Treasury durch den Abschluss von Finanz-
derivaten umgesetzt. Die implementierte Sicherungsstrategie wird kontinuierlich durch das Konzern-Treasury
Uberwacht und im Bedarfsfall adjustiert. Das Management und das zustandige Gremium werden regel-
magig durch ein entsprechendes Berichtswesen Uber den aktuellen Stand der Wahrungsrisikoposition
informiert.

Finanzierungs- und investitionsbedingte Wahrungsrisiken werden — sofern dies moglich und sachgerecht ist —
in die operativen Exposure-Planungen integriert oder aber individuell, d. h. einzelfallbezogen, abgesichert.

Die folgende Szenarioanalyse zeigt den Wert der in Fremdwahrung lautenden Finanzinstrumente bei einer
Kursentwicklung von plus 10 % bzw. minus 10 % gegenlber den tats&chlichen Stichtagskursen. Der Aus-
weis erfolgt getrennt je nachdem, ob die Positionen im Eigenkapital (durch Hedge Accounting) oder zum
Marktwert (Fair Value) im Ergebnis erfasst werden. Die zukUnftigen Grundgeschéaftspositionen, deren Ab-
sicherung das Derivateportfolio eigentlich dient, sind gemal den Anforderungen von IFRS 7 hier nicht
enthalten. Feststellungen im Rahmen der hier angestellten Betrachtung beziehen sich somit ausschlief3lich
auf derivative Finanzinstrumente. Daher besitzen die Werte keine Aussagekraft bezlglich der zukunftigen
Gesamtwirkungen von Wechselkursschwankungen auf den Cashflow bzw. das Ergebnis der CLAAS Gruppe.
Neben der hier aufgefuhrten Analyse zum Marktwertrisiko der Wahrungsderivate basieren das interne
Risikomanagement und die regelméBigen Informationen an die zustandigen Gremien vor allem auf aussage-
kraftigen Szenarioanalysen bezliglich der Gesamtrisikoposition, die sowohl die Grundgeschéaftspositionen
als auch das Sicherungsportfolio berlcksichtigen. Die Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen erfolgt in der
Regel durch den Einsatz von Devisensicherungsinstrumenten. Ein Wahrungsrisiko ergibt sich damit aus
diesen Positionen nicht.



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Konzernanhang
30.09.2013 30.09.2012
inT€ Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital Ergebnis
Tatséchlicher Marktwert 33 1.464 -765 1.672
Marktwert bei einer Kursentwicklung von +10 % 16.093 8.058 22.481 10.841
Us-Dollar 4.394 4.893 12,715 3.239
Britisches Pfund 7.256 5.656 7.219 8.331
Polnischer Zloty 4.244 2.275 3.670 928
Ungarischer Forint -913 -2.518 -1.123 -1.829
Sonstige 1.112 -2.248 - 172
Marktwert bei einer Kursentwicklung von -10 % -10.508 -14.971 -20.343 -14.416
Us-Dollar -962 -4.132 -10.463 -1.526
Britisches Pfund -6.479 -12.356 -6.396 -11.454
Polnischer Zloty -4.215 -6.212 -5.789 -4.235
Ungarischer Forint 2.004 2.243 2.305 2.405
Sonstige -856 5.486 - 394

Neben den transaktionsbezogenen Wahrungsrisiken ergeben sich auch Translationsrisiken aus Vermdgens-
werten und Schulden von Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraumes. Im Rahmen der Konsolidierung
werden die Bilanzposten aus der lokalen Berichtswahrung der Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung
der CLAAS Gruppe umgerechnet. Wechselkursschwankungen kénnen hier zu Wertanderungen flihren, die
im Konzern-Eigenkapital erfasst werden. Diese langfristig bestehenden Effekte werden zwar kontinuierlich
ermittelt und analysiert, im Allgemeinen aber nicht kursgesichert.

Zinsrisiken

Grundsétzlich ist CLAAS Zinsrisiken bei Vermdgenswerten und bei Verbindlichkeiten ausgesetzt. Diese kdnnen
sich aus FinanzierungsmaBnahmen wie beispielsweise Anleihen oder Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten, aber auch durch die Auswirkungen von Zinséanderungen auf Liquiditatspositionen ergeben. Sowohl
die originare Kapitalbeschaffung und Kapitalanlage als auch die spatere Steuerung der Positionen im Rahmen
von Zielvorgaben, unter anderem bezUglich Fristigkeit und Zinsbindung, erfolgt fir die CLAAS Gruppe zentral
durch das Konzern-Treasury in Abstimmung mit den zustandigen Gremien. Zu Steuerungszwecken werden
auch derivative Zinsinstrumente eingesetzt. Diese Positionen werden zu Marktwerten erfasst und kontinuierlich
auf Marktwertbasis Uberwacht. Die resultierenden Risiken werden unter anderem durch den Einsatz von
Value-at-Risk-Analysen gemessen.

Die Value-at-Risk-Ermittlung erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation. Das Konfidenzniveau liegt bei
99,0 % und es wird eine Halteperiode von zehn Tagen unterstellt. Die sich ergebende Kennzahl ist folglich der
Marktwertverlust des Portfolios aller zinssensitiven Instrumente, der nach zehn Tagen nur mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 1,0 % Ubertroffen wird. Nicht enthalten sind Wéahrungsderivate. Diese kdnnen zwar zinsindu-
zierten Wertanderungen unterliegen, das AusmaR ist jedoch unbedeutend. Der Value-at-Risk aller zinssensi-
tiven Finanzinstrumente betrug zum Bilanzstichtag 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).

Rohstoffpreisrisiken

Aus dem Bezug von Vorleistungen ist CLAAS Risiken durch Anderungen von Warenpreisen ausgesetzt. In
geringem Umfang werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken durch Preisénderungen
bei Industriemetallen eingesetzt. Die daraus resultierenden Risiken sind unbedeutend. Auf einen Ausweis von
Risikokennziffern wird in diesem Zusammenhang daher verzichtet.
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38. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus laufender Geschafts- sowie aus Investi-
tions- und Finanzierungstétigkeit gegliedert. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises auf
den Finanzmittelbestand werden separat im Cashflow aus der Investitionstatigkeit dargestellt. Der Einfluss von
Wechselkursanderungen auf den Zahlungsmittelbestand ist aus den einzelnen Zahlungsstromen eliminiert
und wird gesondert gezeigt.

Folgende Zahlungsstrome sind im Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit enthalten:

inT€ 2013 2012
Gezahlte Zinsen 35.864 33.132
Erhaltene Zinsen 7.232 10.248
Erhaltene Dividenden 1.278 7.619
Gezahlte Ertragsteuern 77.705 96.210

39. Personalaufwand und Mitarbeiter

2013 2012
Gewerbliche Mitarbeiter 4.212 4142
Angestellte 4.728 4.312
Auszubildende 498 470
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 9.438 8.924

Der in den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Personalaufwand des Berichtsjahres
betragt 594,0 Mio. € (Vorjahr: 548,1 Mio. €).

40. Segmentubergreifende Angaben

Die CLAAS Gruppe wird als eine Geschéaftseinheit auf dem Gebiet der Landtechnik gesteuert. Vertreter ein-
zelner Geschaftsbereiche kénnen nicht autark agieren, d. h. die Ressourcenallokation erfolgt im Wesentlichen
mit Blick auf die Geschéftstétigkeit als Landtechnikunternenmen durch die Konzernleitung. Sie entscheidet
und handelt gesamtverantwortlich fir die CLAAS Gruppe. Die priméaren SteuerungsgrdBen, die hierfir seitens
des internen Berichtswesens zur Verfligung gestellt werden, sind Umsatzerldse, Ergebnis vor Ertragsteuern
sowie Personalkapazitaten. Der Bereich Fertigungstechnik ist im Vorjahr abgegangen.

Die Zuordnung von Umsétzen zu geographischen Regionen erfolgt auf Basis des Bestimmungslandes des
verkauften Produktes bzw. der erbrachten Dienstleistung. Die langfristigen Vermégenswerte wurden auf Basis
des Sitzlandes der jeweiligen Gesellschaft regional verortet. Derzeit existieren keine Kunden, mit denen we-
sentliche Teile der Umsatzerldse erzielt werden.
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In der folgenden Tabelle werden die Umsatzerlése nach Geschéaftsfeldern dargestellt:
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inT€ 2013 2012
Landtechnik 3.824.646 3.414.860
Fertigungstechnik = 20.762
CLAAS Gruppe 3.824.646 3.435.622

Die Umsatze und langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen setzen sich wie folgt zusammen:

AuBenumsatz Langfristige Vermégenswerte*
inT€ 2013 2012 30.09.2013 30.09.2012
Deutschland 836.469 781.016 794.918 756.158
Frankreich 887.003 T744.797 408.978 393.631
Ubriges Westeuropa 697.000 668.394 57.616 59.062
Zentral- und Osteuropa 824.774 734126 61.713 37.232
AuBereuropaische Lander 579.400 507.289 85.885 91.042
Eliminierungen = -699.248 -707.170
CLAAS Gruppe 3.824.646 3.435.622 709.862 629.955

*geman der Definition des IFRS 8

41. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 kommen grundsétzlich in Betracht: die
Mitglieder des Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses, die Mitglieder der Familien Claas, die
Mitglieder der Konzernleitung und die assoziierten Unternehmen der CLAAS Gruppe sowie Unternehmen, die

von nahe stehenden Personen beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden.

Die wesentlichen Beziehungen der Mitglieder des Aufsichtsrates und des Gesellschafterausschusses sowie

der Mitglieder der Familien Claas mit der CLAAS Gruppe stellen sich wie folgt dar:

Mitglieder des Aufsichtsrates und
des Gesellschafterausschusses

Mitglieder der Familien Claas -
soweit nicht Aufsichtsrat/
Gesellschafterausschuss

inT€ 2013 2012 2013 2012
Aufsichtsrats- und Gesellschafterausschussvergiitung 922 475 - -
Dienstleistungen 203 241 - -
An CLAAS gewahrte Kredite 65.388 61.266 43.556 33.803

Die folgende Tabelle zeigt den Umfang der Geschéftsbeziehungen der CLAAS Gruppe zu nahe stehenden

Unternehmen, die im Wesentlichen die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen betreffen:

inT€ 2013 2012
Ertrage 253.453 174.096
Aufwendungen 237.654 215.989
Forderungen 62.166 20.858
Verbindlichkeiten 156.773 156.282




Bei den Forderungen handelt es sich im Wesentlichen um verzinsliche Ausleihungen, wéhrend die Verbind-
lichkeiten vor allem aus Lieferungen und Leistungen resultieren. Alle Geschéfte mit nahe stehenden Unterneh-
men und Personen werden zu den mit Dritten Ublichen Bedingungen abgewickelt.

Daruber hinaus waren einige Mitglieder der Konzernleitung von CLAAS im vergangenen Jahr in hochrangigen
Positionen bei anderen Unternehmen und Verbanden tétig. Dabei kam es jedoch zu keinerlei berichtspflichtigen

Geschaften.

FUr die Mitglieder der Konzernleitung sind folgende Bezlige angefallen:

inT€ 2013 2012
Laufende Bezlge 6.597 7.421
Vorsorgen fir Ruhestandsbeziige 145 217
Gesamtbeziige der Mitglieder der Konzernleitung 6.742 7.638

FUr die ehemaligen Mitglieder der Geschéftsfihrung der CLAAS KGaA mbH/Konzernleitung wurden Ruhe-
standsbezlge in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) geleistet. Die bilanzierten Verpflichtungen fir die
laufenden Pensionen und fUr die Anwartschaften der ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfihrung der CLAAS
KGaA mbH/Konzernleitung betragen 6,5 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €).

42. Honorare des Abschlussprufers

FUr die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschlussprifers des Konzernabschlusses, Deloitte & Touche
GmbH, Dusseldorf, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

inT€ 2013 2012
Abschlussprifungsleistungen 600 553
Andere Bestatigungsleistungen 40 48
Steuerberatungsleistungen 267 M
Sonstige Leistungen 167 89
Honorare des Abschlusspriifers 1.074 801

Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten die Jahresabschlusspriifung der CLAAS KGaA mbH und die
Konzernabschlussprifung sowie die Prifungen der Abschllsse der inlandischen Tochtergesellschaften. Die
sonstigen Leistungen betreffen Gberwiegend projektbezogene Beratungsleistungen.
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43. Inanspruchnahme von §264 Abs. 3 und § 264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift des §264 Abs. 3
bzw. §264b HGB Gebrauch gemacht:

CLAAS Agrosystems KGaA mbH &Co KG, Gutersloh
CLAAS Agrosystems Verwaltungs GmbH, Gutersloh

CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel

CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel

CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn

CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau

CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel
CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel

CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel

44. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesent-

lichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte oder Schuldposten
zum 30. September 2013 geflhrt hatten oder Uber die zu berichten wére.
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45, Aufstellung des Anteilsbesitzes

Lfd.
Nr.  Gesellschaft

Gezeichnetes Kapital

Beteiligung

in %

bei Gesellschaft

|. Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland

1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel EUR 78.000.000

27 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel EUR 25.600.000 100,0 1
37 CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau EUR 7.700.000 100,0 1
47 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn EUR 7.700.000 100,0 1
57 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel EUR 3.100.000 100,0 1
67 BLT Brandenburger Landtechnik GmbH, Liebenthal EUR 1.000.000 50,6 5
77 Mecklenburger Landtechnik GmbH Muhlengeez, Prizen EUR 1.000.000 100,0 5
87 CLAAS Bordesholm GmbH, Bordesholm EUR 1.000.000 59,0 5
97 CLAAS Braunschweig GmbH, Schwilper EUR 1.000.000 100,0 5
F CLAAS Hessen GmbH, Fritzlar EUR 700.000 100,0 5
117 CLAAS Thiringen GmbH, Schwabhausen EUR 1.300.000 100,0 5
? CLAAS Weser Ems GmbH, Harsewinkel EUR 1.5600.000 100,0 5
? CLAAS Agrosystems KGaA mbH&Co KG, Gltersloh EUR 117.600 100,0 1/2
T CLAAS Agrosystems Verwaltungs GmbH, Gltersloh EUR 32.150 100,0 1
? CLAAS Osteuropa Investitions GmbH, Harsewinkel EUR 100.000 100,0 1
F CLAAS Central Asia Investment GmbH, Harsewinkel EUR 25.000 100,0 1
T CLAAS Global Sales GmbH, Harsewinkel EUR 2.000.000 100,0 1
? CLAAS Service and Parts GmbH, Harsewinkel EUR 2.000.000 100,0 1
? CLAAS Anlagemanagement GmbH, Harsewinkel EUR 25.000 100,0 1
K 365FarmNet GmbH, Gitersloh EUR 25.000 100,0 1
Ausland

21 CLAAS France Holding S.A.S., Paris/Frankreich EUR 116.009.001 100,0 1
; Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich EUR 31.500.000 100,0 21
; CLAAS France S.A.S., Paris/Frankreich EUR 8.842.043 100,0 21
; CLAAS Tractor S.A.S., Vélizy/Frankreich EUR 56.850.829 100,0 21
; CLAAS Réseau Agricole S.A.S., Vélizy/Frankreich EUR 27.400.000 100,0 24
K RENAULT Agriculture & Sonalika International Plc., Port Louis/Mauritius UsSD 900.000 60,0 24
7 CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 1.000 100,0 1
? CLAAS U.K. Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 101.100 100,0 27
; Southern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 150.000 100,0 28
K Anglia Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 400.000 100,0 28
T Western Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 16.000 100,0 28
3? Eastern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 440.000 100,0 28
; Scottish Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 400.000 100,0 28
? CLAAS Retail Properties Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 3.812.030 100,0 28
; CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/ Italien EUR 2.600.000 100,0 1
? CLAAS Agricoltura S.R.L., Mailand/Italien EUR 600.000 100,0 35
377 CLAAS Ibérica S.A., Madrid/Spanien EUR 3.307.500 100,0 1
K CLAAS Hungaria Kft., Térékszentmiklos/Ungarn HUF 552.740.000 100,0 1
K 00O CLAAS Vostok, Moskau/Russland RUB 4.000.000 100,0 1
F TOV CLAAS Ukraina, Kiew/Ukraine UAH 30.000 100,0 18
417 CLAAS Polska sp. z 0.0., Posen/Polen PLN 5.000.000 100,0 1
? CLAAS Romania Parts S.R.L., Afumati/Rumanien RON 1.268.540 100,0 1
F CLAAS Regional Center South East Asia Ltd., Bangkok/ Thailand THB 1.000.000 100,0 1
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Lfd.
Nr.  Gesellschaft

Gezeichnetes Kapital

Beteiligung

in %

bei Gesellschaft

44 CLAAS East Asia Holding Ltd., Hongkong / China HKD 27.209.996 100,0 1
F CLAAS Agricultural Machinery Trading (Beijing) Co., Ltd., Peking / China CNY 20.000.000 100,0 44
K CLAAS Greater China Holding Ltd., Hongkong / China HKD 10.000 100,0 1
T CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien ARS 35.310.909 100,0 1
K CLAAS North America Holdings Inc., Omaha/Nebraska/USA usD 700 100,0 1
K CLAAS of America Inc., Omaha/Nebraska/USA usb 100 100,0 48
K CLAAS Omaha Inc., Omaha/Nebraska/USA usb 100 100,0 48
517 Nebraska Harvest Center Inc., Wilmington/Delaware/USA uUSsD 1 100,0 48
? CLAAS India Private Ltd., Faridabad/Indien INR 391.460.000 100,0 1
; 00O CLAAS, Krasnodar/Russland RUB 93.368.880 99,0 15
Sonstige gemaB SIC-12 vollkonsolidierte Unternehmen

54 CHW Fonds, Luxemburg/Luxemburg

; Mercator Funding Ltd., Saint Helier/Jersey

K Mercator Purchasing S.A., Luxemburg/Luxemburg

1. At Equity bewertete Unternehmen

57 CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld/Deutschland EUR 4.680.000 44,4 1/3
; Worch Landtechnik GmbH, Schora/Deutschland EUR 55.000 39,0 5
? TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen/Deutschland EUR 350.000 30,0 5
J CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich EUR 44.624.768 39,9 1
; CLAAS Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien GBP 100 49,0 27
; CLAAS Financial Services Ltd., Basingstoke/GroBbritannien GBP 8.600.000 49,0 28
; CLAAS Financial Services LLC., San Francisco/Kalifornien/USA usb 0 34,0 49/60
GT G.I.M.A. S.A., Beauvais/Frankreich EUR 8.448.500 50,0 24
; Uz CLAAS Agro MChJ, Taschkent/Usbekistan uzs 9.865.210.000 49,0 16
? Tingley Implements Inc., Lloydminster/Kanada CAD 1.092.000 33,3 49
Ill. Wesentliche sonstige Beteiligungen

67 CS Parts Logistics GmbH, Bremen/Deutschland EUR 1.5650.000 50,0 18
; Landtechnik Steigra GmbH, Steigra/Deutschland EUR 615.000 15,1 5
; LTZ Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf/Deutschland EUR 750.000 10,0 5
F CLAAS Sudostbayern GmbH, Téging am Inn/Deutschland EUR 700.000 10,0 5
717 CLAAS Main-Donau GmbH&Co. KG, Vohburg/Deutschland EUR 1.200.000 10,0 5
? MD-Betriebs-GmbH, Mlinchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 5
? CLAAS Nordostbayern GmbH&Co. KG, Altenstadt an der Waldnaab/Deutschland EUR 750.000 10,0 5
T NOB-Betriebs-GmbH, Miinchen/Deutschland EUR 25.000 10,0 5
? CLAAS Wirttemberg GmbH, Langenau/Deutschland EUR 800.000 10,0 5
? James Gordon Ltd., Castle Douglas/GroBbritannien GBP 400.000 17,5 28
7 Sellars Agriculture Ltd., Oldmeldrum/GroBbritannien GBP 237.500 22,9 28
? S@T-INFO S.A.S., Chalon-sur-Sadne/Frankreich EUR 77.260 34,0 21
? Pellenc Languedoc Roussillon S.A.S., Lézignan-Corbiéres/Frankreich EUR 1.000.000 35,0 25
$ DESICO S.A., Buenos Aires/Argentinien ARS 13.333 10,0 47
F Deutsches Forschungszentrum flr Kinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern/Deutschland EUR 1.040.000 5,0 1
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Der vorliegende Konzernabschluss zum 30. September 2013 und der Konzernlagebericht wurden am

25. November 2013 von der Geschaftsfihrung der CLAAS KGaA mbH aufgestellt, die fUr die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der darin enthaltenen Informationen verantwortlich ist. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Er steht im Einklang mit der Richtlinie
83/349/EWG. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundsétzen ermittelt worden. Der Konzernabschluss
wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach §315a HGB erforderliche Erlduterungen ergéanzt.

Die OrdnungsméBigkeit und die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes
mit den gesetzlichen Vorschriften werden durch die internen Kontrollsysteme, konzernweit einheitliche Richt-
linien sowie die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewahrleistet.
Die Einhaltung der im gruppenweit gultigen Risikomanagement-Handbuch festgelegten Richtlinien sowie die
Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der internen Revision
gepruft. Nach sorgfaltiger Priifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen nach unserer Erkenntnis keine
konkreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS Gruppe geféhrden konnten.

Harsewinkel, den 25. November 2013

Dr. Theo Freye Lothar Kriszun Hans Lampert

Dr. Hermann Garbers Dr. Henry Puhl Jan-Hendrik Mohr



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss 129

Erklarung der Geschéftsfiihrung Gber
die Aufstellung des Konzernabschlusses

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapital-
flussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Ge-
schéftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis 30. September 2013 geprft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und Uber den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung geman § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die PrUfung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfihrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel, den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 25. November 2013

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Harnacke) (Bedenbecker)
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprifer
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Standorte

USA

Columbus/Indiana
© CLAAS of America Inc.

Omaha/Nebraska
© CLAAS of America Inc.
© CLAAS Omaha Inc.

San Francisco/Kalifornien

© CLAAS Financial Services LLC.

Argentinien

Sunchales
© CLAAS Argentina S.A.

O Produktgesellschaft
© Vertriebsgesellschaft
© Finanzierungsgesellschaft

GroBbritannien

Basingstoke
© CLAAS Financial Services Ltd.

Saxham
© CLAAS UK. Ltd.

Frankreich

Le Mans
© CLAAS Tractor S.A.S.

Metz-Woippy
© Usines CLAAS France S.A.S.

Paris
© CLAAS Financial Services S.A.S.
© CLAAS France S.A.S.

Vélizy
© CLAAS Réseau Agricole S.A.S.
O CLAAS Tractor S.A.S.

Spanien

Madrid
© CLAAS lIbérica S.A.

[talien

Vercelli
© CLAAS ltalia S.p.A.
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Polen

Posen
© CLAAS Polska sp. z 0.0.

Russland

Krasnodar
© 000 CLAAS

Moskau
© 00O CLAAS Vostok

Ukraine
Kiew

© TOV CLAAS Ukraina
China

Peking

© CLAAS Agricultural Machinery
Trading (Beijing) Co., Ltd.

Indien

Deutschland

Bad Saulgau
© CLAAS Saulgau GmbH

Gltersloh
© CLAAS Agrosystems
KGaA mbH & Co KG

Ruménien

Hamm

© CLAAS Service and Parts GmbH

Afumati

Harsewinkel © CLAAS Romania Parts S.R.L.

© CLAAS Global Sales GmbH

O CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH
© CLAAS Service and Parts GmbH

© CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH

Ungarn

Torokszentmiklos
Paderborn © CLAAS Hungaria Kift.

© CLAAS Industrietechnik GmbH

Bangalore
© CLAAS India Private Ltd.

Chandigarh
© CLAAS India Private Ltd.

Faridabad
© CLAAS India Private Ltd.

Thailand

Bangkok
© CLAAS Regional Center
South East Asia Ltd.
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Umsatzrentabilitat (in %)

EBIT

EBITDA

Eigenkapitalrentabilitat (in %)

Gesamtkapitalrentabilitét (in %)

Cash Earnings

Cashflow-Rentabilitéat (in %)

Free Cashflow

Eigenkapitalquote (in %)

Ergebnis vor Ertragsteuern % 100

Umsatzerldse

Konzern-dahreslberschuss + Ertragsteuern + Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen

EBIT +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen,
Beteiligungen und Ausleihungen

Konzern-Jahresiberschuss % 100

Bilanzsumme

Cash Earnings

Eigenkapital

Eigenkapital

EBIT 100

Konzern-Jahrestberschuss + Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte +/- Verdnderung der
Rickstellungen flr Pensionen und der sonstigen langfristigen Ruckstellungen +/- Verdnderung der latenten
Steuern +/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

x 100
Umsatzerlése

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit - Auszahlungen fir Investitionen in/

+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

- Auszahlungen fUr den Erwerb/+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen vollkonsolidierter
Unternehmen und Beteiligungen - Auszahlungen fUr Investitionen in/+ Einzahlungen aus Abgangen
von Ausleihungen - Riickzahlungen von Finanzforderungen entkonsolidierter Unternehmen

x 100
Bilanzsumme



Gremien | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Definitionen

Liquiditat

Liquiditat 1. Grades (in %)

Liquiditat 2. Grades (in %)

Deckung des
langfristigen Vermdgens (in %)

Erweiterte Deckung des
langfristigen Vermodgens (in %)

Sachinvestitionen

Working Capital

Vorratebindung (in %)

Forderungsbindung (in %)

Liquide Mittel + Wertpapiere im Kurzfristvermdgen

Liquiditat
Kurzfristige Schulden

100

Liquiditat + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Ertragsteuerforderungen + sonstige
finanzielle und nicht-finanzielle Vermogenswerte - Ausleihungen - aktive Derivate - aktive RAP
Kurzfristige Schulden

x 100

Eigenkapital + langfristige Schulden
Langfristige Vermdgenswerte

x 100

Eigenkapital + langfristige Schulden
Langfristige Vermdgenswerte + 0,5 x Vorrate

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) + Investitionen in Sachanlagen

Vorrate +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +/- Forderungen/Verbindlichkeiten
gegenlber Beteiligungen +/- Besitzwechsel/ Wechselverbindlichkeiten

o Vorrate

— = "  x100
Umsatzerlése

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Umsatzerlose

x 100
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in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 3.824,6 3.435,6 3.304,2 2.475,5 2.900,8 3.236,2 2.658,9 2.350,9 2.175,3 1.928,4
Auslandsanteil am Umsatz (in %) 78,1 77,3 73,5 731 75,2 77,6 76,3 76,3 751 76,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 295,3 315,6 255,3 77,2 12,3 2481 175,8 130,7 86,4 36,1

Konzern-Jahrestberschuss 212,3 232,7 181,8 51,5 73,4 169,3 14,8 80,9 54,7 21,9
Bilanz

Langfristige Vermdégenswerte 798,7 707,3 586,4 561,6 579,1 522,8 493,3 501,9 473,9 472,2
Immaterielle Vermdgenswerte 140,3 15,9 107,9 12,2 120,2 126,6 141,3 145,6 1231 119,8
Sachanlagen 460,0 404,3 337,6 330,5 322,4 281,0 257,6 260,8 243,9 2491

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 198,4 1871 140,9 118,9 136,5 15,2 94,4 95,5 106,9 108,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 2510555 1.913,1 1.803,4 1.716,8 1.627,6 1.501,1 1.282,7 1.109,5 1.137,8 973,7
Vorrate 729,7 6821 559,6 4181 519,3 394,6 343,0 339,9 295,0 280,6
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 5121 463,8 425,0 391,0 4311 390,3 341,8 333,6 3421 312,56
Liquiditat 863,7 767,2 818,8 907,7 677,2 716,2 597,9 436,0 500,7 380,6
Eigenkapital 1.251,1 1.094,8 870,1 814,2 775,5 731,0 604,4 502,5 484,9 374,4
Schulden 1.653,1 1.525,6 1.519,7 1.464,2 1.431,2 1.292,9 1.171,6 1.108,9 1.126,8 1.071,5
Langfristige Schulden 654,0 593,56 497,3 720,6 766,2 503,8 541,4 545,4 499,2 569,6
Kurzfristige Schulden 999,1 9321 1.022,4 743,6 665,0 789,1 630,2 563,5 627,6 501,9
Bilanzsumme 2.904,2 2.620,4 2.389,8 2.278,4 2.206,7 2.023,9 1.776,0 1.611,4 1.611,7 1.445,9
Kennzahlen

Umsatzrentabilitat (in %) 77 9,2 77 3,1 3,9 a4 6,6 5,6 4,0 1,9
EBITDA 412,8 4261 377,5 200,3 230,0 385,6 312,0 246,4 186,7 142,4
EBIT 327,0 347,6 292,3 116,1 146,9 282,5 209,9 162,8 118,0 70,4
Eigenkapitalrentabilitat (in %) 17,0 21,3 20,9 6,3 9,5 23,2 19,0 16,1 11,3 5,8
Gesamtkapitalrentabilitét (in %) 11,3 13,3 12,2 51 6,7 14,0 11,8 10,1 73 4,9
Cash Earnings 276,3 295,6 255,5 17,2 156,9 285,9 236,3 171,4 130,7 94,2
Eigenkapitalquote (in %) 431 41,8 36,4 35,7 35,1 36,1 34,0 31,2 30,1 25,9
Liquiditat 1. Grades (in %) 86,4 82,3 80,1 1221 101,8 90,8 94,9 774 79,8 75,8
Deckung des langfristigen Vermdgens (in %) 238,5 238,7 233,2 273,3 266,2 236,2 232,3 208,8 207,7 199,9
Working Capital 843,6 822,7 650,9 512,6 692,8 474,8 420,2 413,7 443,9 368,1

Mitarbeiter

Mitarbeiter am Bilanzstichtag

(einschlieBlich Auszubildende) 9.697 9.077 9.060 8.968 9.467 9.100 8.425 8.191 8.134 8.127
Personalaufwand 594,0 5481 540,4 489,0 522,8 514,9 472,8 455,7 433,1 416,8
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FProdukte und Leistungen

2/

1 // Mahdrescher

E'.' ] E combine.claas.com
.I

i

2 // Feldhacksler

|
[m] harvester.claas.com
ey *

3/

47/

3 // Traktoren

E ] E tractor.claas.com

=]

4 // Pressen

E'l. ] E baler.claas.com

=]

LEXION 780-740

JAGUAR 980-930

XERION 5000/4500/4000

QUADRANT 3400-3200

LEXION 670-620

JAGUAR 870-830

XERION 4000 SADDLE TRAC

QUADRANT 2200 ADVANTAGE

TUCANO 480/470

JAGUAR Holzhacksel

AXION 950-920

QUADRANT 2100

TUCANO 450-320

AVERO 240/160

DOMINATOR 130

CROP TIGER 60/30

Vorsatzgerate

AXION 850-810

QUADRANT 1150

ARION 650-530

ROLLANT 455 UNIWRAP

ARION 640-610 C

ROLLANT 375 UNIWRAP

ARION 430-410 ROLLANT 350/340
AXOS 340-310 VARIANT 385-360
ELIOS 230-210 VARIANT 370/350

NEXOS 240-210

TALOS 240-210

TALOS 130/120




6/

5 // Teleskoplader

¥ M telehandler.claas.com

6 // Futterernte

8//

7 // EASY —
Efficient Agriculture
Systems by CLAAS

E" E easy.claas.com

8 // CLAAS Service
und Ersatzteile

E" 3 E service.claas.com

=]z

[E]5#3 [=]
SCORPION 9055-7044 DISCO Scheibenmahwerke Lenksysteme
SCORPION 7035-6030 CORTO Trommelmahwerke Telemetrie

VOLTO Wender

Maschinenoptimierung

LINER Schwader

Precision Farming

CARGOS Kombiwagen

AGROCOM Software

QUANTUM Ladewagen

Dienstleistungen

Produkte rund um die
CLAAS Maschinen:

Ballenverpackung

Schmierstoffe

Batterien

Kamerasysteme

Messgeréte

Werkstattausstattung

Reifen

Tanksysteme

Frontgewichte




Kalender 2014 - wichtige Messetermine

Januar
AGROmMashEXPO / AgrargépShow, Budapest/Ungarn
Polagra Premiery, Posen/Polen

Februar
Fieragricola, Verona/ Italien
FIMA, Saragossa/Spanien

Marz
TECHAGRO, Briinn/Tschechien

Mai
Grassland & Muck, Stoneleigh Park,
Warwickshire / GroBbritannien

Juni

Cereals, Chrishall Grange, Cambridge/GroBbritannien
National Fieldays, Hamilton/Neuseeland
DLG-Feldtage, Bernburg-Strenzfeld

August
Farm Progress Show, Boone, lowa/USA

September
Innov-Agri, Outarville/Frankreich

Oktober
AGROSALON, Moskau/Russland

November
EuroTier, Hannover
Agraria Wels, Wels/Osterreich
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