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Produktubersicht

LANDTECHNIK

~ Mahdrescher, Feldhacksler, Quaderballen-, Rundballen- und
konventionelle Hochdruckpressen sowie Futtererntemaschinen,
Systemfahrzeuge und landwirtschaftliche Informationstechnologie

~& Neu: Erweiterung der Produktpalette um Traktoren

FERTIGUNGSTECHNIK
~{ Entwicklung und Produktion kompletter Fertigungsanlagen fiir
die Automobil- und Luftfahrtindustrie rund um den Globus

INDUSTRIETECHNIK
< Systemlieferant fiir Antriebstechnik und Hydraulik
~{~ Achsen und Getriebe fiir Land- und Baumaschinen sowie

fiir Nutzfahrzeuge







KONZERN-KENNZAHLEN NACH US GAAP

2004 2003 Verand. %
GuV/ERGEBNIS
Umsatz Mio. € 1.928,4 1.496,3 28,9
EBIT Mio. € 71,5 53,2 34,4
EBITDA Mio. € 124,2 90,9 36,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 21,5 17,9 20,1
Ergebnis vor Steuern Mio. € 37,4 22,6 65,5
Cashflow Mio. € 73,8 51,2 441
F&E-Aufwendungen Mio. € 72,6 67,2 8,0
BILANZ
Eigenkapital Mio. € 311,6 292,5 6,5
Sachinvestitionen Mio. € 43,5 54,2 -19,7
Bilanzsumme Mio. € 1.392,3 1.412,8 -1,5
MITARBEITER
Mitarbeiter am Bilanzstichtag* 8.134 8.391 -3,1
Personalaufwand Mio. € 422,0 352,3 19,8
* Inklusive Auszubildenden.
UMSATZ in Mio. € UMSATZ in Mio. €
1.072 1148 1.265 1.496 1.928
2.000
23,2
1.500
30,8 Umsatz in % A 4476 (-3,0 %) Deutschland
1.000 334 311 31 Deutschland B 1.066,5 (+55,5%) EU* ohne Deutschland
’ Hl Umsatzin % C 207,6 (+10,5%) Ubriges Europa
500 Ausland D 206,7 (+28,3 %) AuBereuropdische Lander

66,6 68,9 64,9 69,2 76,8

00 01 02 03 04 *EU-15



Growing

Nahrung ist die Grundlage des Lebens. Ohne Landwirtschaft ist alles nichts. Zur Deckung der stetig steigenden Nachfrage nach
Nahrungsmitteln sowie zur nachhaltigen dkologischen und dkonomischen Bewirtschaftung der Flichen bendtigt die Weltwirtschaft

leistungsfahige Technik und qualifiziertes Know-how.

CLAAS als Markt- und Technologiefiihrer bei Agrarmaschinen gilt als Vorreiter in diesem Leben stiftenden Prozess. Wir versorgen die
internationale Landwirtschaft mit Landmaschinen, deren Qualitit und technische Leistungsfahigkeit MaBstiabe auf dem Weltmarkt
setzen. Wir verfiigen iiber die Innovationskraft und das Wissen, die Prozesskette »Nahrungsherstellung« mitzugestalten und weiter

zu optimieren.

Seit mehr als 90 Jahren stellt CLAAS sich dieser Verantwortung. Als langfristig orientiertes Familienunternehmen haben wir stets
auf ein partnerschaftliches Miteinander gesetzt. Unsere Féhigkeit zur Integration schafft die Voraussetzung fiir kontinuierliches
Wachstum. Der leidenschaftliche Einsatz aller Mitarbeiter rund um den Globus entspringt unserem Anspruch, gesellschaftliche

Verantwortung fiir die ausreichende Ernahrung der Menschen zu iibernehmen.

Unser Anspruch fiir die Zukunft:

zusammenwachsen



Highlights 03/04

OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER JANUAR FEBRUAR MARZ APRIL

CLAAS investiert in den Auf der Agritechnica prasentiert 10. Finanzpartnertreffen mit interna- Ein Handedruck auf gute Zusam-
Wachstumsmarkt Osteuropa CLAAS eine Fiille von Innovationen. tionalen Investoren, Analysten und menarbeit am 1. Jahrestag der
und legt den Grundstein fiir ein Erstmals stellt CLAAS auch seine Bankvertretern. Partnerschaft von CLAAS und
Mahdrescherwerk in Krasnodar. saatengriinen Traktoren auf der RENAULT Agriculture.

Messe aus.
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Gemeinsam neue Horizonte erobern
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Der Jaguar feiert Jubildum: Der Fitness-Programm: Mitdenken, In Le Mans findet die CLAAS- Der CLAAS-Traktor fahrt in
20.000. Feldhécksler lauft mit Mitwirken, Miteinander. Jeder FuBball-EM statt. Rund 200 Mit- Deutschland auf der Erfolgsspur.
Sonderlackierung vom Band. Mitarbeiter wird personlich zum arbeiter aus 12 CLAAS-Standorten Der 1.000. Traktor wird auf dem
Mitmachen aufgefordert, damit ké&mpfen um jeden Punkt. Am Ende Zentrallandwirtschaftsfest in
CLAAS auch in Zukunft fit bleibt. steht die Mannschaft von CLAAS Miinchen (ibergeben.
Hungaria ganz oben auf dem
Siegerpodest.
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Wir sind auf allen Feldern der Welt zu Hause; in mehr als 140 Landern verkaufen wir unsere Produkte. Mit

Einheitsprodukten kann man den unterschiedlichsten Anbau- und Erntebedingungen nicht gerecht werden. Deshalb

sind wir weltweit vor Ort, sprechen mit dem Kunden und entwickeln gemeinsam neue Losungen.







Landwirtschaft ist ein anspruchsvolles Geschift. Auf Wind und Wetter hat niemand Einfluss. Klima, Boden-

beschaffenheit und Vegetation stellen unsere Kunden immer wieder vor neue Herausforderungen. Wir iibernehmen

Verantwortung und stehen mit bewahrter Technik und erstklassigem Service fiir unsere Kunden ein — auch dann,

wenn die Sonne einmal nicht scheint.







BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Helmut Claas und Cathrina Claas

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat der CLAAS KGaA mbH hat im Geschéftsjahr 2004 auf seinen turnusmaifiigen Sitzungen die Geschaftsentwick-
lung und Risikolage des Unternehmens beobachtet und analysiert. Als Vorlagen dienten Berichte der Geschaftsfithrung iiber
die strategische Ausrichtung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-
stellten Pldnen sowie operative Entscheidungen in der Gruppe. In mehreren Sitzungen sind die Berichte entgegengenommen
bzw. als Basis fiir Beschliisse des Aufsichtsrats herangezogen worden.

Zu den Schwerpunkten der Beratungen im Aufsichtsrat gehorten die Umsatz- und Ergebnisvorausschau sowie der Geschifts-
verlauf gemé&f3 den internen Schitzungen, ferner die Entgegennahme der Berichte der Wirtschaftspriifer und die Priifung des
Jahresabschlusses der CLAAS KGaA mbH und der CLAAS-Gruppe sowie die Planungen fiir das Jahr 2005 einschlief3lich folgen-
der Punkte:

~> Umstellung auf SAP R/3 in den auslindischen CLAAS-Gesellschaften,

~{ Integration von RENAULT Agriculture in die CLAAS-Gruppe,

~{> Reorganisation und Eingliederung des neuen Traktorengeschifts in Westeuropa und insbesondere in Frankreich in die
Vertriebsstrukturen der CLAAS-Gruppe,

~{ Umsetzung des Kostenreduzierungs-, Synergie- und Effizienzprogramms (Fitness-Programm),

~{ strukturierung und Platzierung einer Kapitalmarkttransaktion mit Eigenkapitalcharakter (nachrangige
Schuldverschreibung ohne Endfélligkeit) und

~{ Europiischer Betriebsrat.
Der turnusmaéif3ig von der ordentlichen Hauptversammlung im Februar 2000 fiir eine weitere gesetzliche Amtsperiode gewéhlte

Aufsichtsrat setzt sich mit einer Ausnahme unverindert wie im Vorjahr zusammen. Fiir Herrn Dr. Wilfried Lochte trat Frau
Cathrina Claas im Januar 2004 in den Aufsichtsrat ein.



Der Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH und der Konzernabschluss der CLAAS-Gruppe zum 30. September 2004 sowie die
Lageberichte der CLAAS KGaA mbH und des Konzerns sind von der durch die Hauptversammlung am 26. Januar 2004 gewahl-
ten und vom Aufsichtsrat beauftragten Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH/Diisseldorf gepriift und mit
uneingeschrianktem Bestédtigungsvermerk vom 1. Dezember 2004 versehen worden.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lageberichte sowie der Gewinnverwendungsvorschlag sind nach der Auf-
stellung dem Aufsichtsrat ausgehéndigt worden. Diese Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10. Januar 2005 in Gegen-
wart des Abschlusspriifers ausfiihrlich behandelt.

Danach fasste der Aufsichtsrat folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Priifung dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. Einwendungen sind
nach dem abschliefSenden Ergebnis seiner Priifung nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt daher den Konzernabschluss. Er
empfiehlt den Gesellschaftern, den Jahresabschluss der CLAAS KGaA mbH so festzustellen, und schlief3t sich dem Gewinnver-
wendungsvorschlag der Geschéftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin an.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz. Das Hauptaugenmerk muss weiterhin
darauf liegen, verbesserte Kosten- und Prozessstrukturen zu schaffen, die Integration des Traktorengeschifts weiter erfolg-
reich fortzusetzen und das Ergebnis der Gruppe weiter nachhaltig zu steigern.

Harsewinkel, 10. Januar 2005

Der Aufsichtsrat

Hbisee ™ L aat

Djpl.-ing. Dr. h. ¢. Helmut Claas
Vorsitzender)



VORWORT

Riaiger A. Ginther

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

wir leben in bewegten Zeiten. Die Globalisierung schreitet vehement voran. Unternehmen dndern Strategie, Struktur und
Marktauftritt. Ganze Branchen, wie auch die internationale Landtechnik, feilen an den Ertrags- und Kostenpositionen. Unter-
nehmensteile werden ausgegliedert, neue Unternehmen aufgenommen. Eingebettet in dieses globale Szenario ist auch CLAAS
in starker Bewegung. Mit der Integration der Traktorensparte stofden wir mit CLAAS strategisch in eine neue Dimension vor, die
wir nun organisatorisch bewéltigen und mit Leben fiillen.

Das Jahr 2004 zeigt einmal mehr, dass in unserem Unternehmen viel Kraft freigesetzt wird, wenn Korpsgeist gefordert ist. Die
Klammer, die das Ganze zusammenhailt, ist die Marke CLAAS. Sie ist zentraler Wert im Unternehmen, weil sie flir unsere Kun-
den, Vertriebspartner, Lieferanten, Investoren, Mitarbeiter und Gesellschafter Orientierungs- und Vertrauensanker ist. Ihren
Kern machen Innovationen, aber auch Loyalitdt und Leidenschaft aus, die das Motto fiir den Geschaftsbericht 2004 definieren:
»Growing together« — zusammenwachsen und zusammen wachsen.

Wir spliren dieses Engagement im Unternehmen. Es unterscheidet uns und gibt uns die Sicherheit, dass wir die grofsen
Herausforderungen in den néchsten Jahren erfolgreich meistern werden. Dabei sind wir auf unseren Markten nicht allein. Der
Konsolidierungsprozess des weltweiten Landtechnikmarktes ist zwar noch nicht beendet, aber erheblich weiter vorangeschrit-
ten als in anderen Branchen. Schon heute ist klar erkennbar, dass CLAAS zu den Unternehmen gehort, die gut vorbereitet
sind, sich nicht nur in Europa, sondern im globalen Geschéft zu behaupten.

Was macht uns so sicher? Die Entwicklung in 2004 bestdtigt uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die Integration von
RENAULT Agriculture kommt schneller voran als erwartet. Die Akzeptanz bei unseren Kunden und unsere Markterfolge besta-
tigen unsere Strategie. In Europa haben wir bei Mdhdreschern unsere Marktfithrerschaft in den wesentlichen Lédndern ausge-
baut, bei Hackslern die weltweit fiihrende Position gefestigt. Intern wurden mit unserem Fitness-Programm nachhaltige
Strukturverbesserungen geschaffen. Im Bereich Finanzierung haben wir unsere Vorreiterrolle als kapitalmarktorientiertes
Familienunternehmen erneut bestétigt. Mit dem »EquityBond« hat CLAAS ein neues Finanzierungsinstrument geschaffen, das
unsere Investorenbasis verbreitert und uns weiteren Spielraum gibt, unsere Wachstumsstrategie weiterzuverfolgen.

In den letzten Jahren sind wir um mehr als 10% pro Jahr gewachsen. In 2004 hat sich der Umsatz der Gruppe um 29 % auf
1,9 Mrd. € erhoht, unsere Exportquote ist auf 77 % angewachsen. Auch das Ergebnis verbesserte sich nachhaltig und ist zwei-
stellig um rund 15 Mio. € auf 37,4 Mio. € gestiegen. Damit haben wir unser Ziel fiir 2004 erreicht. Dieses Niveau ist eine gute
Ausgangsbasis, um unsere ambitionierten Ergebnisziele fiir die Zukunft umzusetzen.



Unsere Ziele sind anspruchsvoll, aber erreichbar. Konzentration auf die vorhandenen Stirken und Beschrinkung auf das aus
eigener Kraft Machbare sind Kernelemente unserer Strategie. Vorrangige Wachstumsfelder sind fiir uns die europaischen
Markte und das Traktorengeschift. Mit unseren Engagements in den USA, Russland und Indien haben wir die Grundlage
geschaffen, in unserem etablierten Erntemaschinengeschéft auf neuen Markten Schritt fiir Schritt weiter zu wachsen. Dies
wird gleichzeitig dazu beitragen, unsere erfolgreiche Position in unseren Heimatmaérkten Europas abzusichern.

Die Einfithrung des CLAAS-Traktors in Europa war sehr erfolgreich. Wir haben in Le Mans den Ausstof3 erhéht, die Produk-
tivitdt gesteigert und die Qualitét verbessert. Die Traktorendistribution haben wir in die CLAAS-Strukturen integriert, ebenso
Ersatzteilservice, Kundendienst sowie das Finanz- und Cashmanagement. Nach und nach wurde unser Traktor in allen
Maérkten »auf Griin gestellt«. Selbst im Mutterland Frankreich, in dem die Renault-Traktoren seit Jahrzehnten in der Farbe
Orange im Einsatz sind, rollen sie nun in Saatengriin auf die Felder. Die Zahlen unseres jungen Traktorgeschéfts sind ein
Beleg des Erfolgs. Uberall haben wir unsere Marktposition verbessert. In Deutschland hat sich der Marktanteil mehr als ver-
dreifacht. In enger Partnerschaft mit unseren Kollegen in Frankreich werden wir diese Erfolge ausbauen und den CLAAS-
Traktor in ganz Europa etablieren.

Mit der Erweiterung unseres Produktprogramms um den Traktor haben wir eine solide Grundlage gelegt, um auch zukiinftig
profitabel zu wachsen. Auch intern haben wir einiges dafiir getan. Das neue Werk Harsewinkel lduft und hat durch stringen-
tes Kosten- und Prozessmanagement zu deutlichen Einsparungen gefiihrt. Die kontinuierliche Identifizierung von Ansétzen
fiir eine Verbesserung unserer Kostenposition wird auch weiterhin eine unserer Hauptaufgaben sein.

Zur Finanzierung unserer Aktivititen bewegen wir uns im Spannungsfeld zwischen traditioneller Banken- und innovativer
Kapitalmarktfinanzierung. Den fiir ein Familienunternehmen nicht selbstverstéandlichen Zugang zum Kapitalmarkt erarbeiten
wir uns durch offene und glaubwiirdige Kommunikation, durch Innovation und Besténdigkeit und durch den Nachweis, unse-
re Vorhaben auch zu realisieren. Die Bestindigkeit, die in unserer Gesellschafterstruktur ihre Wurzeln hat, gepaart mit inno-
vativen Finanzierungsansatzen ist die ideale Kombination, um Wertmanagement im besten Sinne zu betreiben.

Wir sind heute stérker aufgestellt als je zuvor. Dennoch gibt es keinen Anlass, sich auf dem Erreichten auszuruhen und die
Hénde in den Schof? zu legen. Die mittel- und langfristig wirkenden Marktfaktoren sind unverindert glinstig. Die Welt-
bevolkerung wachst, die Anspriiche an die Erndhrung steigen, die Urbanisierung setzt sich fort, der nutzbare Boden ist knapp.
Ohne innovative Landtechnik werden die notwendigen Effizienzsteigerungen nicht zu erreichen und die Bediirfnisse der
Menschen nicht zu befriedigen sein. Heute gilt mehr denn je: Landwirtschaft hat Zukunft!



VORWORT & MANAGEMENT

Um diese Zukunft zu gestalten, haben wir auch in diesem Jahr unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr viel abver-

langt. Fiir ihr Engagement, ihre Loyalitdt und Ernsthaftigkeit in der Verfolgung unserer Ziele méchten wir uns bedanken und

unsere Anerkennung aussprechen. Ohne ihren Einsatz und ihre Motivation hétten wir unsere fiir 2004 gesetzten Ziele nicht

erreicht. Der Aufbruch in eine neue Dimension birgt grofde Chancen, aber auch Risiken. Das Wachsen in gréfiere Strukturen

geht einher mit der Gefahr, dass sich Kultur und Identitdt des Unternehmens verwéassern. Das werden wir nicht zulassen. Wir

sind und bleiben CLAAS - stark, selbstbewusst, kreativ und offensiv. Die konkrete Definition struktureller Defizite ist nicht

Ausdruck von Schwéche, sondern Zeichen von Glaubwiirdigkeit, Entschlossenheit und Zuversicht. Was wir gegenwértig vor-

antreiben, ist mehr als die Addition von Méarkten, Marken und Menschen. Indem wir die Starken unterschiedlicher Kulturen

nutzen und diese zusammenfiihren, schaffen wir Mehrwert.

»Growing together« ist unsere Botschaft und unser Angebot an alle, die mit uns zusammenarbeiten: Wachstum im 6konomi-

schen Sinn und Wachstum im Sinne von Miteinander. Wir schlieffen damit unsere Kunden, unsere Partner im Handel,

Lieferanten, Investoren und alle Kréfte der Gesellschaft ein. Auch ihnen danken wir fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Unser Dank gilt schliefdlich den Gesellschaftern und ihren Gremien, die uns vertrauensvoll und konstruktiv in der langfristi-

gen Ausrichtung des Unternehmens begleitet haben.

V4 /j//f”%

Riaiger A. Gunther, Sorecher der Gescharisiitrung

GUY POVIE

Geb. 1949, Dipl. Betriebswirt und Dipl. Ingenieur, seit
1969 im Renault-Konzern in verschiedenen Positionen
tétig, unter anderem als Projektmanager in den
Bereichen Logistik und Qualitt und Geschéftsfiihrer
eines Renault-Peugeot-Citroén Joint-Ventures. Zuletzt
war er Geschéftsfihrer bei RENAULT Agriculture, seit
Mai 2003 CLAAS-Geschaftsfiihrer fir Traktoren.

NIKOLAUS FEIL

Geb. 1944, Dipl. Ingenieur, Werkleiter des Zentral-
werks eines Automobilkonzerns, Aufbau eines
Automobilwerks in Stidamerika, seit 2000 als
Geschaftsfiihrer bei CLAAS.

LOTHAR KRISZUN

Geb. 1952, Dipl. Betriebswirt, seit 1981 in unterschied-
lichen Funktionen in der CLAAS-Gruppe, u. a. kauf-
mannischer Leiter Westfélische Werke, Geschéfts-
filhrer CLAAS Fertigungstechnik, zuletzt Sprecher der
Geschéftsfiihrung der CLAAS Selbstfahrende Ernte-
maschinen, seit Oktober 2002 Geschéftsfiihrer fir
Vertrieb und Services der CLAAS-Gruppe.



RUDIGER A. GUNTHER

Geh. 1958, Dipl. Kaufmann, Tétigkeit bei einer
US-Investmentbank, Leiter Finanzen eines weltweit
fiihrenden Handelskonzerns, seit 1993 Leiter
Finanzen/Rechnungswesen bei CLAAS, seit 1997
Geschéftsfiihrer der CLAAS-Gruppe, seit 2002
Sprecher der Geschéftsfiihrung.

THOMAS KLATT

Geb. 1956, Dipl. Kaufmann, verschiedene leitende
Positionen bei Unternehmen des Maschinenbaus und
der Feinchemie, seit 1995 als kaufménnischer
Vorstand, seit Juni 2004 CLAAS-Geschéftsfihrer fiir
Betriebswirtschaft.

DR.-ING. HERMANN GARBERS

Geh. 1951, Tatigkeiten in Forschung und Lehre an
der TU Braunschweig (Institut fiir Landmaschinen),
Entwicklungsleiter fiir Mahdrescher, Feldhacksler und
Traktoren, seit 1999 Geschaftsfiihrer bei CLAAS.



MARKT & STRATEGIE

~~ Landwirtschaft — eine Zukunftsbranche
~{~ CLAAS stirkt Positionen in Europa
~ Mirkte in Ubersee fest im Blick

~{ Traktoren vor das Wachstum gespannt
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neue Horizonte erobern

WETTLAUF ZWISCHEN STORCH UND PFLUG

Die internationale Landtechnik ist eine lebenswichtige Wachstumsbranche. Mit den vor- und nachgelagerten Bereichen gehort
der Agrarsektor zu den weltweit gréf3ten Arbeitgebern. Die wirtschaftliche Dynamik der Landwirtschaft besteht ungeachtet
ihrer starken Zyklen. Landwirtschaft ist ein anspruchsvolles Geschéft. Die Witterung ist unberechenbar, die Mérkte sind volatil,
die Preise zum Teil sehr schwankend. Diese Faktoren bestimmen in hohem Mafie die Investitionsbereitschaft der Landwirte
und Lohnunternehmer.

Die internationale Landtechnik gewinnt ihre Dynamik aus dem diametralen Auseinanderlaufen von Bevolkerungswachstum
und Bodenverfiigbarkeit. Diesen Wettlauf zwischen »Storch und Pflug« entscheidet eine leistungsfihige und verantwortungs-
volle Agrartechnik. Sie befindet sich in der Nahrungsmittelkette an einer zentralen Schnittstelle. Sie muss die internationale
Landwirtschaft mit anspruchsvoller, leistungsfdahiger Landtechnik ausstatten. Sie trégt in wesentlichem Maf3e zur Ertrags-
sicherheit und Wirtschaftlichkeit bei.

Die Menschheit wichst rasant. Die derzeitige Weltbevolkerung von mehr als 6 Milliarden Menschen nimmt jeden zweiten Tag
um die Einwohnerzahl einer Grofsstadt wie Frankfurt am Main zu. Es gehort zu den grofden Herausforderungen unserer Gesell-
schaft, den Hunger dieser Menschen bedarfsgerecht zu befriedigen. Mit der Bevolkerungsexplosion gehen Verdnderungen der
Erndhrungsgewohnheiten einher. Die Nachfrage nach Getreide und Fleisch steigt. Mehr Fleisch erfordert mehr Futtermittel.
Bereits heute wird mehr als die Hilfte der weltweiten Maisernte an Tiere verfiittert.

Auf der Erde dient rund eine Milliarde Hektar Boden der landwirtschaftlichen Bewirtschaftung; das entspricht etwa 90% der
fiir landwirtschaftliche Zwecke geeigneten Anbaufliche. Der liberwiegende Teil der Erdoberfldche ist unwegsam, zu kalt oder
zu heif3, zu feucht oder zu trocken, um von der Landwirtschaft bestellt zu werden. Ohne hohere Ernteertrdge miissten bis zum
Jahr 2050 die landwirtschaftlichen Nutzflachen mehr als verdoppelt werden. Eine triigerische Vorstellung. Der Glaube an eine
beliebige Vermehrung des Bodens ist verflogen. Die Wirklichkeit zeigt das Gegenteil. Sorgloser Umgang mit dem Boden bedeu-
tet, dass Jahr fiir Jahr Millionen von Hektar fruchtbaren Ackerlands verloren gehen. Schitzungsweise sind es rund 10 Millio-
nen Hektar — eine Flache, die der Grof3e der Bundeslidnder Bayern und Baden-Wiirttemberg zusammen entspricht. Wo Wind
und Wasser die ackerbare Krume erodieren und abschwemmen, ist keine béauerliche Existenz moglich. Wo die Landwirtschaft
dem Boden immer mehr abverlangt, fehlt ihm die Zeit zur natiirlichen Regeneration. Bislang hat die Menschheit noch immer
einen Ausweg gefunden: iber den Einsatz des ersten Pfluges zur Entwicklung der Dreifelderwirtschaft, vom ersten Mah-
drescher bis hin zum Einsatz von High-Tech-Produkten. Moderne Traktoren und innovative Erntemaschinen wie Mahdrescher
oder Feldhédcksler miissen auch in Zukunft mit dazu beitragen, dass die stetig steigende Nachfrage nach Lebensmitteln
bedient werden kann.



MARKT & STRATEGIE

GLOBALISIERUNG UND KONSOLIDIERUNG

Das Landtechnikgeschift ist heute global. Fremde Mérkte iiber ein reines Exportgeschift zu erobern ist nicht mehr mdoglich.
Das viel zitierte Erfolgsgeheimnis internationaler Unternehmen »global denken und lokal handeln« ist in der Landtechnik
eine Binsenweisheit. Dieser strategische Ansatz basiert auf der Fahigkeit, den regional stark abweichenden Anforderungen
und Logistikprozessen in der Maschinenproduktion gerecht zu werden. Im Kern setzen globale Strategien die Entwicklung
und Fertigung von Maschinen voraus, mit denen unterschiedlichste landwirtschaftliche Produkte bei unterschiedlichen klima-
tischen Verhiltnissen im Rahmen einer integrierten Prozesskette rationell und effizient geerntet werden kénnen.

Die Stédrke global titiger Unternehmen vervielfacht sich, wenn die weltweite Prisenz mit einem breiten, umfassenden Angebot
von Verfahrensketten unterlegt ist. Aus dieser Erkenntnis heraus ist die Globalisierung der Landtechnik mit einer starken
Konzentrationsbewegung verkniipft. Heute gibt es nur noch ein paar Unternehmen, die das gesamte Traktoren- und Erntetech-
nikgeschéft unter einem Dach vereinen. Hiervon sind die meisten erst in den letzten 10 Jahren in ihre heutige globale Dimen-
sion hineingewachsen. Die Struktur der Branche sorgt fiir die innovative und wirtschaftliche Weiterentwicklung einer hoch-
wertigen, kostensenkenden und umweltfreundlichen Landtechnik. Die Kraftebiindelung hat dabei die Markenvielfalt nur
geringfiigig beeinflusst. Die Konsolidierung diirfte mittelfristig weitergehen. Die Abrundung des Leistungsspektrums unter
geographischen und produktionstechnischen Aspekten bleibt eine strategische Option im Wettbewerb.

REGIONALE MARKTENTWICKLUNG

Regional ist die Gerdtepopulation im asiatisch-pazifischen Raum am dichtesten. Es folgen Westeuropa, Nordamerika und Stid-
amerika. Die reine Stilickzahl spiegelt allerdings nur sehr bedingt die Bedeutung der Landtechnik in den einzelnen Regionen
wider. In den hoch entwickelten Agrarméarkten wie Westeuropa, Nord- und Stidamerika sind grof3e, effiziente und qualitativ
hochwertige Landmaschinen die Wachstumstreiber. Sie werden vor allem von professionellen Gruppen grofder Landwirtschafts-
unternehmen nachgefragt. Grofmaschinen decken in Westeuropa den Markt zu zwei Dritteln ab.

Die flir CLAAS relevanten Markte haben sich im Berichtsjahr unterschiedlich entwickelt. Dies gilt besonders fiir Westeuropa.
Wihrend grofie Agrarmérkte wie Frankreich und Grofdbritannien sich positiv entwickelten, blieb der deutsche Markt hinter
den urspriinglichen Erwartungen zuriick. Allein der deutsche Mahdreschermarkt ging um 15 % zurtick. Einen Markteinbruch
von rund 20 % verzeichneten zudem die zentraleuropdischen Markte. Die katastrophale Ernte des Vorjahres, die Unsicherheit
mit Blick auf die EU-Erweiterung und vor allem der bevorstehende tief greifende Transformationsprozess haben das Investi-
tionsverhalten der Landwirte stark negativ beeinflusst. Dagegen entwickelte sich der osteuropdische Markt positiv, zum Teil
sogar besser als erwartet. Ursache waren gute Ernten in der GUS und hier besonders in Russland und der Ukraine. Neben
Méihdreschern erweisen sich die osteuropéischen Markte zunehmend aufnahmefihig auch fiir Traktoren mit westlicher
Technologie.



Stark expansiv sind die Mérkte in Nord- und Stidamerika geblieben. In den USA und Kanada lag das Wachstum in der Land-
technik bei 15%. In Stidamerika, vor allem in Brasilien, stieg die Produktion um mehr als 20%. Wahrend sich der lokale Absatz
von Traktoren und Landmaschinen im zweiten Halbjahr nur noch leicht erhdhte, explodierte der Export vor allem nach
Argentinien, aber auch in die USA und nach Europa. In Argentinien setzte sich der Héhenflug des Landtechnikmarktes fort.

Die stark vom Monsun abhéngige Landwirtschaft in Indien ist im Berichtsjahr kaum gewachsen, die Betriebseinkommen auf
dem Land stagnieren. Wahrend der Traktorenmarkt weiter im Aufwind ist, blieb der Mahdreschermarkt, insbesondere fiir
Selbstfahrer, schwierig.

CLAAS STARKT POSITIONEN IN EUROPA

Die Performance von CLAAS auf den Weltmarkten ist von den unterschiedlichen Entwicklungen der Landtechnik in den Kern-
markten Europa und Amerika geprégt. Der Weltmarktanteil bei Mdhdreschern lag mit fast 15% auf dem Niveau des Vorjahres.
An dem starken Wachstum in Nord- und Stidamerika haben wir nur geringfiigig teilgenommen. In den européischen Kern-
markten haben wir unsere starke Marktposition behauptet. In Europa stammt jeder dritte verkaufte Mahdrescher von CLAAS,
in Deutschland jeder zweite. In Nord- und Stidamerika lagen die Marktanteile erneut auf niedrigem Niveau.

Der Weltmarkt fiir Feldhécksler war weit gehend stabil. Auch in 2004 wurde bei Hackslern die Marktfiihrerschaft von CLAAS
weltweit erneut unter Beweis gestellt. Im Segment Pressen haben sich unsere Marktanteile leicht verbessert. Auch auf dem
fiir uns neuen Traktorenmarkt ist der Marktanteil in West- und Zentraleuropa gestiegen. In Frankreich zdhlen wir mit knapp
einem Fiinftel Marktanteil zu den Marktfiihrern.

DAS GROSSE RUSSISCHE FELD BESTELLEN

Der wichtigste und entscheidende Markt war und ist fiir uns Europa. Wir streben in Westeuropa einen weiteren Ausbau unse-
rer Marktanteile an. Fiir die Wachstumsmarkte in Zentral- und Osteuropa sowie der GUS sind wir als einer der drei global
agierenden Erntetechnikproduzenten in der besten geographischen Position. Der Ausbau unseres Vertriebs- und Servicenetzes
und die begonnene Errichtung eines Produktionswerks in Russland vergréfiern unseren Vorsprung. In vielen dieser Lander
bringt ein Mangel an Maschinen die Ernte in Gefahr. Die Welterndhrungsorganisation geht davon aus, dass Osteuropa in den
néchsten Jahren zu einer der wichtigsten Regionen der Welt fiir die Getreideproduktion avancieren wird. In Russland, schét-
zen Agrarexperten, bleiben rund 25% der Ernte auf den Feldern, weil die Maschinen nicht in ausreichendem Mafe vorhanden
sind, mit erhéhten Verlusten oder mit unzureichender Leistung arbeiten.




MARKT & STRATEGIE

Einen bedeutenden Schritt fiir die systematische Durchdringung der Méarkte Osteuropas haben wir mit dem Bau eines Mah-
drescherwerkes am Standort Krasnodar in Stidrussland vollzogen. Das dort entstehende Werk im geographischen Zentrum

der russischen Landwirtschaft ist das erste Werk dieser Art eines westlichen Unternehmens in der Russischen Forderation.

Wir werden unsere Produktionsstétte in Krasnodar in den kommenden Jahren zu einem lokalen Kompetenzzentrum im Be-
reich Landtechnik entwickeln. Die Rahmenbedingungen sind erstklassig. Krasnodar gilt als die Kornkammer Russlands, die

Felder sind grofier, als das Auge reicht, die Arbeitskrafte vor Ort qualifiziert. Flir stetigen Nachwuchs von Ingenieuren sorgt

die grofdte agrarwissenschaftliche Hochschule Russlands in Krasnodar.

MARKTE IN UBERSEE FEST IM BLICK

Der Erfolg von CLAAS fufdt auf seinen starken Marktpositionen in Europa. Ziel ist es nun, seine Pridsenz auf dem Weltmarkt
weiter zu verbessern. Eine Herausforderung bleiben die groen Mérkte in Ubersee. Dies gilt besonders fiir den nordamerikani-
schen Markt, der in seiner Dynamik Westeuropa gleicht. Die Maschinenpopulation ist in beiden Regionen vergleichbar hoch.
Bei Héckslern haben wir, analog zu unserem Weltmarktanteil, auch in den USA eine fithrende Position. Der Aufbau einer mit
Europa vergleichbaren Position bei Mdhdreschern verlangt hohen Einsatz und langen Atem. Die Ausweitung des Marktanteils
ist nur zu Lasten des Wettbewerbs moglich. In Omaha fertigen wir speziell auf die Bediirfnisse von US-Farmern zugeschnittene
LEXION-Méhdrescher. Auf der Farm Progress Show in Iowa hat CLAAS erstmals einen Méhdrescher der so genannten Klasse 9
der Offentlichkeit vorgestellt und verfiigt damit iber ein Alleinstellungsmerkmal im Markt. In enger Kooperation mit den
Caterpillar-Handlern werden wir unsere Marktposition ausbauen und von der robusten Marktverfassung in den USA stérker
als bisher profitieren. Mit unseren Aktivitidten in Nordamerika tragen wir gleichzeitig dazu bei, die Marktposition von CLAAS
auf seinen Heimatmarkten in Europa abzusichern.

Von strategischer Bedeutung ist ebenfalls die Produktion von Mahdreschern in Indien. Mit rund 140 Mio. Hektar landwirt-
schaftlicher Flache und einem nur 10%igen Mechanisierungsgrad ist Indien einer der aussichtsreichen Wachstumsmarkte fiir
die Landtechnik. Der indische Markt ist zudem Sprungbrett fiir Madrkte wie China, Taiwan, Korea und Malaysia.

CLAAS verfiigt zwar iiber eine Vertriebsgesellschaft in Argentinien, gleichwohl ist CLAAS in Stidamerika noch nicht angemes-
sen vertreten. Slidamerika ist nach Einschitzungen der Welterndhrungsorganisation eine Wachstumsregion fiir die Produk-
tion von Soja und Getreide. Wir haben Siidamerika fest im Blick, werden nachhaltiges Wachstum aber erst mit der Etablierung
lokaler Produktion realisieren kénnen. Uber den Zeitpunkt eines solchen Projektes ist noch nicht entschieden. Ein interessan-
ter Markt, der hohe Anspriiche an Leistung und Qualitét stellt, bleibt Australien. Australien gehort zu den grofien Zucker- und
Weizenexporteuren. Wir verfiigen dort tiber ein dichtes Vertriebs- und Servicenetz fiir unsere Erntemaschinen.




TRAKTOREN VOR DAS WACHSTUM GESPANNT

Der liberwiegend organische Wachstumsprozess bei CLAAS ist in der Vergangenheit durch kleinere Akquisitionen unterstiitzt
worden. Mit dem Erwerb von RENAULT Agriculture haben wir zum ersten Mal zusétzliches externes Wachstum im grof3en
Rahmen geschaffen. Das Traktorengeschéft ist Kerngeschift und représentiert rund ein Drittel unseres Umsatzes. Fiir die stra-
tegische Weiterentwicklung von CLAAS ist die Ubernahme von RENAULT Agriculture von enormer Bedeutung. Der Traktor ist
ein Schliisselfaktor im Handel und birgt grof3es Wachstumspotenzial fiir CLAAS. Im Markt werden wir die starke Stellung, die
RENAULT Agriculture in Frankreich hailt, nutzen, um die modernen und leistungsfihigen Maschinen in den grofden Méarkten
Europas zu etablieren. Die Umstellung auf »griine« Serienfertigung im Werk Le Mans signalisiert, dass wir auf gutem Wege
sind, die CLAAS-Erfolgsfaktoren Qualitdt, Innovation, Zuverldssigkeit, erstklassiger Service und schnelle Ersatzteilversorgung
auf die Traktoren zu iibertragen. Wir nutzen die Kapazitidten im Werk Le Mans besser aus, investieren in Technologien und
Qualitédt und organisieren vorhandene Strukturen neu. Die Resonanz auf die CLAAS-Traktoren bei Landwirten und Lohnunter-
nehmern ist iiberragend.

Der CLAAS-Traktor bringt aber nicht nur uns und unseren Partnern im Handel langfristige Stabilitdt und Unabhéngigkeit im
Vertriebsnetz, sondern erdffnet uns als Unternehmen auch erhebliche Wachstumspotentiale fiir die ndchsten Jahrzehnte.
Durch den Einstieg in das Traktorengeschéaft sind wir erstmals in der Lage, das Gesamtsystem, bestehend aus Traktor und ange-
bauten oder angehéngten Arbeitsmaschinen, entscheidend zu verbessern. Wahrend wir bisher immer unsere Erntemaschinen
an den Traktor anpassen mussten, haben wir es nun in der Hand, das komplette Erntesystem zu optimieren und neue und
bessere Problemldsungen fiir den Landwirt zu entwickeln. Grundlage hierfiir ist die schnelle und effiziente Zusammenfiihrung
des Traktoren-Know-how von RENAULT Agriculture mit der umfassenden Landtechnikkompetenz von CLAAS. Die Kombina-
tion aus beidem erdffnet uns und unseren Kunden neue Horizonte und Chancen.
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~ Wachstumsfaktor Technologie

~{ Vielfalt ist unser Programm

~& Premiere fiir saatengriine Traktoren
~{ First-CLAAS-Service

~{ CLAAS ist nicht nur griin
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Unsere Kunden sind rund um den Globus vertreten. CLAAS versteht sich als Systemanbieter, der fiir unterschied-

lichste Pflanzen in unterschiedlichsten Klimazonen die gesamte Prozesskette der Landtechnik abdeckt. Um den

Kundennutzen zu optimieren, haben wir Maschinen entwickelt, die bei den verschiedenen Arbeitsgéangen perfekt

aufeinander abgestimmt sind.




als die Summe seiner Teile

WACHSTUMSFAKTOR TECHNOLOGIE

Die Produktpolitik spiegelt die Trends in der Landwirtschaft wider. Die Strukturverdnderungen in der Agrarwirtschaft werden
von einem permanenten Konzentrationsprozess getrieben, der zu »Economies of Scale« fiihrt. Der Grad der Mechanisierung
steigt ebenso wie der Einsatz von Informationstechnologie, die eine prazisere, teilflichengenaue Bewirtschaftung erlaubt.
Grofere Flachen und bessere technische Ausstattung beschleunigen schlieRlich die Abkehr vom traditionellen Einzelmaschi-
nen-Denken hin zum Arbeiten im System.

Landmaschinen sind faszinierende Produkte. Sie stehen gemessen am Einsatz von Elektronik modernen Automobilen nicht
nach. Moderne, umweltgerechte Landwirtschaft ist geprégt von High-Tech, Elektronik und »Precision Farming«. Unsere Tochter-
gesellschaft AGROCOM setzt bei der Entwicklung von Informationssystemen fiir die Landwirte oder Lohnunternehmer
Standards. Im elektronischen Herzen eines LEXION-Mé&hdreschers etwa sind 28 Getreidearten mit der jeweils optimalen Dreh-
zahl der Dreschtrommel, Korbabstand, Siebempfindlichkeit oder Luftzufuhr gespeichert. Mit dem von AGROCOM entwickelten
System OUT-BACK S und E-Drive gehdren Spuriiberlappungen bei der Feldarbeit der Vergangenheit an. Das D-GPS-Parallelfahr-
system weicht im Durchschnitt nicht mehr als 10 cm von der Ideallinie ab. Das System ist auf jeder beliebigen Maschine nach
wenigen Minuten installiert und herstellerunabhéngig. Mit AGROCOM COMBINE Online werden alle aktuellen Erntedaten per
GSM auf den Biirocomputer des Landwirts oder Lohnunternehmers geliefert, wodurch ein effizientes Flottenmanagement
unterstiitzt wird. AGROCOM-Terminals liefern Informationen fiir die Dosierung bei Aussaat, Diingung und Pflanzenschutz.

INNOVATIONEN AM LAUFENDEN BAND

Die letzte Agritechnica in Hannover hat gezeigt, dass CLAAS die gegenwaértig modernste Maschinenflotte am Markt bieten
kann. Die Innovationsoffensive ist mit sechs Silbermedaillen fiir Neuentwicklungen honoriert worden. Die neue LEXION 500er
Baureihe steht unter dem Motto »mehr Leistung, mehr Wirtschaftlichkeit, neues Design«. Es ist die »Future Generation, die
wir in diesem Jahr weiter optimieren werden. Ein Comeback feiert der Mahdrescher MEGA, der in den vergangenen Jahren fast
ausschliefllich auf dem osteuropéischen Markt und in Russland vertrieben worden ist. In besserer Ausstattung schlief3t der
MEGA die Liicke zwischen LEXION und MEDION. Das neue System AGRO COMBINE Online visualisiert den gesamten Ernte-
prozess fiir den Betriebsleiter auf dem Hofcomputer. Die Modelle SPEEDSTAR und PROFISTAR der neuen JAGUAR-Generation
unterscheiden sich durch unterschiedliche Spitzengeschwindigkeiten von 40 km/h und 25 km/h. Die Zugkraft der Modelle hat
sich durch den Einsatz neuer Motoren um bis zu 12 % erhoht. Das selbstfahrende Mahwerk COUGAR ist komplett neu fir
Kunden im absoluten Hochleistungsbereich mit deutlich mehr als 2.500 ha Méhflache im Jahr entwickelt worden. Die neue
QUADRANT 2100 erginzt das Sortiment an Quaderballenpressen in der gehobenen Mittelklasse.
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Den Weg von CLAAS zur Marktfiihrerschaft in der Landtechnik sdumen technische Meilensteine. Technologische Innovationen
begriinden das liberragende Image von CLAAS und die Differenzierung vom Wettbewerb. CLAAS hat 1934 die erste européische
Pick-up-Presse prisentiert, 1936 den ersten fiir Europa konstruierten Méhdrescher vorgestellt und 1973 den ersten selbst-
fahrenden Hécksler eingefiihrt. In diese Reihe der »First-Mover-Aktivitdten« gehoren dartiber hinaus das Angebot der konti-
nuierlichen Ertragsmessung wihrend des Dreschvorgangs, ein lasergestiitztes, automatisches Steuerungssystem fiir land-
wirtschaftliche Maschinen sowie die Einfithrung des mit einem hybriden Dreschsystem ausgestatteten leistungsstarken
Mahdreschers LEXION. Die kontinuierliche Verwirklichung technologischer Innovationen spiegelt sich in einer durch viele
Patente geschiitzten jungen Produktlinie wider. Technologiefiihrerschaft bleibt der strategische Schliissel zur Behauptung und
zum Ausbau der Marktfiihrerschaft. Unabhéngig von den zyklischen Schwankungen investieren wir Jahr fiir Jahr 4% bis 5%
unseres Umsatzes in Forschung und Entwicklung, eine im Branchenvergleich hohe Quote.

VIELFALT IST UNSER PROGRAMM

Unsere Kunden sind auf allen Kontinenten vertreten. Sie haben unterschiedliche Betriebsgrofden, sie arbeiten unter unter-
schiedlichen Witterungsbedingungen, sie pflanzen und ernten unterschiedliche Agrarprodukte. Unser oberstes Ziel sind
zufriedene Kunden. Darauf sind unsere Produktpalette, unser Vertrieb und unser Service ausgerichtet; darauf griindet sich
unser Erfolg.

Unsere Produktstrategie leiten wir aus einer ganzheitlichen Betrachtungsweise der landwirtschaftlichen Arbeit ab. Die einzel-
nen Landmaschinen sind aufeinander abgestimmt und Bausteine in einem 6konomisch und &kologisch orientierten Pro-
duktionssystem. Die Beherrschung der gesamten Verfahrenskette setzt qualitatives Wissensmanagement voraus, das pflan-
zenbauliche Kompetenz und Professionalitét in der Maschinengestaltung und -abstimmung verbindet. Unser Konzept bringt
Kundenwiinsche mit technischer Machbarkeit in Einklang.

Die CLAAS-Produktpalette ist breit und auf die spezifischen Anforderungen und Bediirfnisse der Landwirte zugeschnitten.
Unsere Kernprodukte sind Mahdrescher, Traktoren und Feldhécksler. Wir bieten im Mahdrescherprogramm die vier Produkt-
gruppen LEXION, MEDION, MEGA und DOMINATOR an. Zur Arbeitsverrichtung steht eine grofde Auswahl an Schneidwerken
und anderem Zubehor zur Verfligung. Der LEXION 580 ist mit durchschnittlich 70 Tonnen Weizen pro Stunde der leistungs-
starkste Mahdrescher der Welt. Flir den amerikanischen Markt fertigen wir in unserem Werk Omaha den LEXION-M&hdrescher
unter dem Markennamen CAT und vertreiben die Maschinen {iber das Handlernetz unseres Kooperationspartners Caterpillar.
CLAAS India produziert den »CROP TIGER« in Raupen- oder Radversion, der sowohl fiir den Einsatz in Reisanbaugebieten
Stidindiens als auch fiir die Getreideernte in Nordindien vorgesehen ist.




Unsere Feldhécksler zerkleinern Griinfutter und Mais und erbringen entscheidende Vorleistungen fiir die grof3 angelegte Vieh-
zucht und Milchproduktion. Das proteinreiche Griinfutter wird gelagert und als Silage zur Tierfiitterung verwendet. Die Marke
JAGUAR bieten wir in fiinf verschiedenen Modellen an. Im Berichtsjahr ist die 20.000. Maschine vom Band gelaufen. Der
JAGUAR 900 hélt mit einer Ernteleistung von 170 Tonnen Gras pro Stunde den Weltrekord.

Im franzdsischen Werk Metz haben wir die Herstellung von Pressen konzentriert. Gepresstes Stroh und Heu gewinnen als
separates Handelsprodukt in der Landwirtschaft weltweit an Bedeutung. Unser Angebot umfasst die QUADRANT, eine grofde
Quaderballenpresse, sowie die Rundballenpresse ROLLANT mit einem fixen Durchmesser und die VARIANT mit einem veran-
derbaren Durchmesser. Groffkunden pressen pro Saison mehr als 15.000 Rund- oder Quaderballen mit ihren Maschinen.

Das selbstfahrende Médhwerk COUGAR mit einer Arbeitsbreite von bis zu 14 Metern hat auf der Agritechnica, der gréfdten
Landtechnikmesse der Welt, den Titel »Maschine des Jahres 2004« erhalten. Der COUGAR markiert einen Trend zu hocheffizi-
enten Groffanwendungen in der Tierzucht und Milchproduktion. Die pflanzliche Futterkette hat nach der Tierseuche BSE
einen deutlich hoheren Stellenwert fiir die Fleischproduzenten erhalten.

Das Werk Bad Saulgau ist Spezialist fiir Futtererntemaschinen, die in erster Linie fiir die Grasernte eingesetzt werden.
Das Programm umfasst 26 verschiedene Modelle gezogener CORTO- und DISCO-Mé&hwerke, 6 Modelle VOLTO-Wender und
11 Modelle LINER-Schwader. Der QUANTUM-Ladewagen hat ein Volumen von bis zu 34 m?.

PREMIERE FUR SAATENGRUNE TRAKTOREN

Der Erwerb von RENAULT Agriculture hat unser Produktportfolio um das Schliisselprodukt Traktor erweitert. Zur Verfiigung
stehen Traktoren in den Leistungsklassen von 50 bis 335 PS. Der Standardtraktor CELTIS mit vier Leistungsversionen ist spe-
ziell flir Misch- und Griinfutterbetriebe geeignet. Unter der Marke NECTIS werden zudem Spezialtraktoren fiir die Wein- und
Obsternte angeboten. Die ARES-Traktoren mit 9 Modellen stellen die Oberklasse dar, der ATLES ist in der Leistungsklasse ober-
halb 200 PS auf die Bediirfnisse von Lohnunternehmern und Grof3betrieben zugeschnitten. Abgerundet wird das Traktoren-
programm durch das multifunktionale Systemfahrzeug XERION, das CLAAS entwickelt hat. Mit diversen An- und Aufbau-
gerdten ist der XERION eine Schliisselmaschine fiir den landwirtschaftlichen Betrieb und deckt die Marktanforderungen in
der »Konigsklasse« ab. Die Einsatzmdglichkeiten sind nahezu unbegrenzt. Der Antrieb auf vier gleich groffen Radern erhdht
die Zugkraft und reduziert ganz wesentlich den Bodendruck.
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»GROWING TOGETHER« IN DER PRODUKTION

Der Export von in heimischen Werken gefertigten Maschinen {iber lokale Vertriebs- und Serviceorganisationen reicht nicht
mehr aus, um globale Kompetenz zu beanspruchen. Um den Markt und die Struktur zu verstehen und darauf reagieren zu
koénnen, muss lokale Wertschépfung in die jeweiligen Mérkte eingebracht werden. Im Rahmen unserer Wachstums- und Pro-
duktionsstrategie biindeln und verflechten wir Volumen und Spezialwissen in einem Netzwerk, in dem man sich weltweit
erganzen und aushelfen kann. Zum Leitwerk eines globalen Produktionsnetzwerks haben wir das Stammwerk Harsewinkel
umgertiistet, das sowohl Méahdrescher und Feldhécksler als auch Komponenten fiir die Landtechnik produziert. In den vergan-
genen zwei Jahren haben wir intensiv in Produktentwicklung, in Produktions- und Logistikketten und internetbasierte Bezugs-
systeme investiert. Die wesentlich verkleinerte Zahl von Lieferanten, die uns mit kompletten, montagefertigen Komponenten
und Modulen versorgen, wahlen wir nach strengen Kriterien wie technischer Komplexitdt, Wert und Logistikkosten der bené-
tigten Komponenten sowie Kompetenz aus. Die Neustrukturierung der Werke in Harsewinkel, Bad Saulgau und
Torokszentmiklos/Ungarn ist abgeschlossen. Die in Bad Saulgau und Metz gefertigten Futtererntemaschinen und Pressen
stellen unsere Kompetenz im »Unternehmen Futterernte« dar. Das ungarische Werk leistet mit der Produktion von Schneid-
werken filir Mdhdrescher und der kompletten Montage aller Trommelm&hwerke einen wichtigen Beitrag zur Unternehmens-
leistung.

FIRST-CLAAS-SERVICE: IM DIENST DER KUNDEN

Der Landwirt, der sich fiir CLAAS entscheidet, beurteilt und analysiert unsere Zukunftsfahigkeit, unsere Zuverldssigkeit, unsere
wirtschaftliche Lage und unsere Geschaftsphilosophie. CLAAS ist strikt kundenorientiert. Innovationskraft und hohe Service-
qualitét gehoren zu unserer Firmenkultur. Wir kennen die Wiinsche unserer Kunden und entsprechen ihren Vorstellungen
von Technik, Qualitdt und Service. Aus der spezifischen Eigenart der Landwirtschaft kommt dem Faktor Vertrieb und Service
eine liberragende Bedeutung zu. Die Ernteperioden werden kiirzer und sind von Witterung und Tageszeit abhéngig. Bei jedem
Wind und Wetter miissen die Maschinen dauerhaft hochste Leistung erbringen. Stillstand bei nur einem Arbeitsgang in der
Bodenbewirtschaftung hat ernste Konsequenzen fiir den gesamten Ernteprozess. Die Kunden sind in kiirzester Zeit auf
Service und Ersatzteile angewiesen.

In den Mérkten mit hoher Maschinenpopulation verfiigt CLAAS iiber ein eng gezogenes Netzwerk von Servicecentern und
Ersatzteillagern. In der Erntesaison kann jedes Teil innerhalb von wenigen Stunden zu jedem Ort im Land gebracht werden.
Innerhalb Europas bieten wir wéhrend der Erntemonate einen 24-Stunden-Service an. Mittelpunkt der weltweiten Vertriebs-
organisation fiir Ersatzteile ist das Ersatzteil-Zentrum in Hamm-Uentrop. Die CS (CLAAS-Stute) Parts Logistics, die gemeinsam
von CLAAS und dem Logistikspezialisten Stute-Verkehrs GmbH (Kiihne & Nagel-Gruppe) betrieben wird, iibernimmt die Lage-
rung, die Auftragsannahme und den Versand von mehr als 100.000 Teilen und Komponenten fiir das innerdeutsche sowie fiir
das internationale Vertriebsnetz von CLAAS.



FINANZIERUNG AUS EINEM GUSS

Unsere Kunden erwarten ein Dienstleistungspaket, in dem der Kauf der Maschinen nur ein Teil ist. Finanzdienstleistungen
haben als Kriterium fiir die Kaufentscheidung besonderes Gewicht. Wir sehen in der Kundenfinanzierung ein strategisches
Instrument zur Absatzférderung und Intensivierung der Kundenbeziehungen. Wir bieten unseren Kunden neben der klassi-
schen Kreditfinanzierung Losungen wie Leasing und Mietprogramme zur Reduzierung der Anschaffungskosten und des
Erhaltungsaufwands an. In wesentlichen Méarkten findet die Kundenfinanzierung durch Finanzierungsgesellschaften mit dem
Namen CLAAS statt. In Kooperation mit der BNP Paribas Lease Group unterhalten wir die CLAAS Financial Services (CFS), die
uns den Abschluss von Bankgeschéften in der EU erlaubt. Durch die Beteiligungsverhéltnisse stellen wir sicher, dass die Risiko-
tragerschaft durch den Bankpartner erfolgt. Die CFS bietet ihre Dienste inzwischen auch Kunden im Traktorengeschéft an.

In Entwicklungs- und Schwellenléndern, die {iber weniger robuste Kreditmérkte verfiigen, arbeiten wir mit Exportkreditver-
sicherern, privaten Risikonehmern sowie supranationalen Organisationen zusammen.

GEBRAUCHTMASCHINEN: AUS ALT MACHT NEU

CLAAS ist Marktfiihrer fiir Gebrauchtmaschinen in Westeuropa. Wir haben als erster Hersteller den Gebrauchtmaschinen-
markt als eigensténdiges Geschéftsfeld definiert. Traditionell bestreitet der Handel dieses Geschift. Uber dieses Marktsegment
erreichen wir einen erweiterten Kundenkreis und erschliefden uns attraktive Méglichkeiten, die Maschinenpopulation gezielt
in den Emerging Markets zu erhéhen. Basierend auf einem Netzwerk von Gebrauchtmaschinenzentren in Westeuropa hat
sich der Umsatz in den letzten Jahren mehr als verdoppelt. Aufbauend auf den guten Erfahrungen mit gebrauchten Ernte-
maschinen haben wir nach dem gleichen Modell am Standort Langenau ein Traktorenzentrum fiir Zugmaschinen aus ganz
Stiddeutschland eingerichtet. In der Region werden jahrlich rund 10.000 neue und fast 30.000 gebrauchte Traktoren vermarktet.

CLAAS IST NICHT NUR GRUN

Die CLAAS Fertigungstechnik GmbH (CFT) ist unsere strategische Wachstumsoption, das vorhandene Know-how im Maschi-
nenbau zu nutzen und angrenzende Geschiftsfelder zu entwickeln. Die urspriingliche Basis der CFT als Spezialist fiir komplexe
Fertigungsanlagen fiir die Automobilindustrie ist durch die komplette Ubernahme der Brotje Automation GmbH von der briti-
schen Baxi-Gruppe gestérkt worden. Brétje ist Weltmarktfiihrer bei Montagezellen fiir Flugzeugriimpfe und Tragfldchenteile.
Die Kundenliste von Brétje liest sich wie das »Who's who« der internationalen Flugzeug- und Zulieferindustrie. Heutzutage
startet nahezu kein Flugzeug mehr, das ohne die spezielle Niettechnik von Brotje verbunden ist. Die Kernkompetenzen der
CFT und Brdtje befruchten sich wechselseitig. Der im Flugzeugbau dominierende Leichtbau, der Aluminium mit carbonfaser-
verstdrktem Kunststoff verbindet, hilt auch in der Automobilindustrie Einzug. Die Technologiebriicke zwischen CFT und
Brotje Automation wird sich kiinftig bis zur CLAAS Landtechnik erstrecken.

Die CLAAS Industrietechnik GmbH (CIT) ist unser Systemlieferant fiir Antriebstechnik und Hydraulik. Die CIT ist in diesen
Bereichen ein wichtiger Lieferant fiir die Produktgesellschaften der CLAAS-Gruppe. Einkaufsentscheidungen in der Gruppe
werden seit Jahren konsequent nach Technologie- und Preisgesichtspunkten getroffen. Die CIT behauptet sich in diesem
internen Geschéft erfolgreich. Die CIT liefert ihre Komponenten jedoch nicht nur an die Unternehmen der CLAAS-Gruppe,
sondern zunehmend auch an externe Kunden, durchaus auch an Wettbewerber in der Landtechnik. Die CIT hat das Geschéft
mit externen Kunden in den letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut und sich erfolgreich als Systempartner im Markt etab-
liert. Heute bewahrt sich die CIT-Technik in Lastschaltgetrieben fiir Sonderfahrzeuge mit extremer Geldndegangigkeit, in
Hydraulikventilen zur Regelung der weltweit stérksten Motoren, in Getrieben von Sportflugzeugen ebenso wie im Gleisbett
von Hochgeschwindigkeitsziigen. Langfristig sollen mit anspruchsvollen Systemen aus Antriebstechnik, Hydraulik und Elek-
tronik erhebliche Wachstumspotenziale erschlossen werden.
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~{~ Global Player mit Herz

~& Erfolgreiche Zusammenarbeit

~{ CLAAS: ein attraktiver Arbeitgeber
~& In Search of Excellence

~{ Verantwortung iibernehmen

Was wir gegenwdrtig vorantreiben, ist mehr als die Addition von Markten, Marken und Menschen. Indem wir die

Stéarken unterschiedlicher Kulturen nutzen und diese zusammenfiihren, schaffen wir Mehrwert.




Leidenschaft entwickeln

»GROWING TOGETHER«: ZUSAMMENWACHSEN - ZUSAMMEN WACHSEN

CLAAS zdhlt zu den grofden Arbeitgebern im deutschen Mittelstand. Unsere Mitarbeiter entwickeln und produzieren mit
hoher Kompetenz, grofdem Engagement und viel Leidenschaft unsere High-Tech-Landmaschinen, verkaufen auf allen Markten
der Welt und betreuen im After-Sales-Service. Internationalitit ist selbstverstandlich. Unsere Mitarbeiter sind kreative, moti-
vierte und weltoffene Menschen. Wir suchen sie rund um den Globus, bilden sie bei uns aus und machen aus ihrem roten
Blut »griines Blut«. Growing together — weltweit.

Unternehmen sind immer nur so gut wie die Menschen, die in ihnen arbeiten, und deren Fahigkeit, Erlerntes in Kompetenz
umzuwandeln. Die Mitarbeiter sind Innovationstreiber und Motor fiir Verdnderungen. Wir haben unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im vergangenen Jahr in dieser Hinsicht eine Menge abverlangt. Fitness bedeutet Beschleunigung, Abweichen
von Gewohntem, Durchsetzungskraft, Mut zu Neuem. Die Loyalitdt und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter gegeniiber
CLAAS haben es uns erméglicht, unser Unternehmen auch in schwierigen Zeiten auf Kurs zu halten.

GLOBAL PLAYER MIT HERZ

Mitarbeiter engagieren sich fiir ihr Unternehmen, wenn sie mit ihrem Arbeitsumfeld zufrieden sind. CLAAS ist ein attraktiver
Arbeitgeber. Unsere Unternehmenskultur griindet auf Glaubwiirdigkeit, Loyalitdt und Vertrauen. Alle Tiiren im Unternehmen
sind offen. Ehrlichkeit und umfassender Informationsaustausch priagen die Zusammenarbeit. Die emotionale Bindung an das
Unternehmen ist hoch. Das hat auch viel mit der grofden Aufbauleistung der Griinderfamilie zu tun. Helmut Claas, viele Jahre
als geschaftsfithrender Gesellschafter im operativen Geschéft tatig und heute Vorsitzender des Gesellschafterausschusses
sowie des Aufsichtsrats, hat zusammen mit anderen Mitgliedern der Familie immer ein offenes Ohr fiir die Belange der
Mitarbeiter. Einen Grof3teil ihrer verfiigbaren Zeit verbringen die Menschen in ihrem Unternehmen. Es ist keine vergeudete
Zeit, weil sie auf Kreativitit, gegenseitiges Verstdndnis und verldssliches Handeln setzen. Wer etwas bewegen will, st6f3t an
keine Grenzen. Unser Respekt gilt jedem Einzelnen und seinen Stirken. Wo Scheu herrscht, Fragen zu stellen, wachsen
Pannen zu Problemen. Wir treffen uns im Unternehmen und aufderhalb, um Erfolge zu feiern, Probleme zu l6sen und strategi-
sche Entscheidungen zu verstehen. Wir zeichnen unsere Mitarbeiter bei Erfolgen aus und ehren sie, wenn sie Jubilden begehen.
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Unsere Mitarbeiter arbeiten an vielen Orten in der Welt. Sie kdnnen nicht immer regelméfig mit uns in Harsewinkel kommu-
nizieren. Das Band, das uns zusammenhalt, ist unsere Unternehmenskultur mit unverwechselbarer Identitat und fest veran-
kerten inneren Werten. Die Mitarbeiter arbeiten auf allen Ebenen zusammen und teilen die gleichen Ziele. Aber ihr Umfeld ist
von unterschiedlichen Kulturen, Religionen, Sprachen, Einstellungen, Klima- und Zeitzonen geprégt. Die Mentalitdten in Asien
oder Nordamerika weichen z.B. von denen in Europa ab. Unser Aufbruch zu einem Global Player in einem hdchst heterogenen
Umfeld hat begonnen. Wir verfolgen heute ein konsequentes Integrationsmanagement, um morgen erfolgreich zu sein.

ERFOLGREICHE ZUSAMMENARBEIT

Eine ganz wesentliche Rolle spielt in diesem Prozess die Integration unseres neuen Traktorengeschéftes. RENAULT Agriculture
ist unsere bislang grofdte Akquisition und etabliert mit dem Traktor ein neues Kerngeschéft in der Gruppe. Integration braucht
einen langen Atem. Sie ist erreicht, wenn alle bereit sind, das im Unternehmen vorhandene Momentum zu erhalten. Wir
haben in den vergangenen Monaten zahlreiche Aktionen und Mafnahmen eingeleitet, um den Integrationsprozess fassbar zu
machen, ihn zum Erfolg zu fithren. Seminare, Workshops, bereichsiibergreifende Arbeitsgruppen u. a. in Harsewinkel, Vélizy
und Le Mans standen unter dem Motto: »Erfolgreiche Zusammenarbeit im deutsch-franzdsischen Kontext«. Neben dem
Wissen iber allgemeine gesellschaftliche Werte sowie innerbetriebliche Strukturen und Verhaltensweisen ist es vor allem dar-
um gegangen, die Mitarbeiter fiir kulturelle Unterschiede zu sensibilisieren. Wir registrieren mit Freude, dass die Mitarbeiter
sowohl von CLAAS als auch von RENAULT Agriculture aufgeschlossen und offen fiir Neues sind. Wir werden die Seminare und
Arbeitsgruppen fortfithren. Zudem geben wir den Mitarbeitern Broschiiren an die Hand, die den Inhalt der Seminare zusam-
menfassen sowie konkrete Tipps und Empfehlungen zu Themen wie Kommunikation, Konfliktmanagement, Organisation und
Durchfiihrung von Meetings geben. In unserem Newsletter »upd@te« berichten wir aktuell in den Sprachen Englisch,
Franzodsisch und Deutsch iiber die Fortschritte in der Integration.

CLAAS: EIN ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Wir bieten angesichts glinstiger Perspektiven in der Landtechnik sichere Arbeitspldtze. Unsere Arbeitsplanung ist mitarbeiter-
gerecht. Flexible Arbeitszeitmodelle in den Unternehmen der CLAAS-Gruppe erlauben es, Beruf, Familie und Freizeit mitein-
ander zu kombinieren, z.B. sind allein im Produktionsbereich Harsewinkel bis zu 25 verschiedene Arbeitszeitmodelle mdglich.
Unsere Leistungsentgelte sind fair, im auf3ertariflichen Bereich nutzen wir Gestaltungsmdglichkeiten fiir motivierende
Vergiitungsmodelle.

Bausteine unserer Mitarbeitergewinnung und -bindung sind umfangreiche Ausbildungs- und Sozialleistungen. Fiir Personal-
entwicklung haben wir im Berichtsjahr 3,1 Mio. € ausgegeben; das entspricht 0,7 % unserer gesamten Personalaufwendungen.
Die Ausbildungsquote liegt weit {iber dem Branchendurchschnitt. In den deutschen Werken konnte sie nochmals gesteigert
werden und betrug im vergangenen Jahr 7,7 %, weltweit 5,4 %. In Deutschland haben wir im vergangenen Jahr 333 junge




Menschen in rund 20 kaufméannischen und technischen Berufen ausgebildet. Ihre Ausbildung beendet haben 93 junge
Menschen. Sofern sie sich nicht fiir eine weiterfithrende Ausbildung entschieden haben, sind sie jetzt bei CLAAS in einem
Beschéftigungsverhiltnis.

IN SEARCH OF EXCELLENCE

Die Fahigkeit zum Wandel und zur Innovation sowie die Kampfbereitschaft im Unternehmen leiten wir aus dem Grundsatz
unseres Gesellschafters Helmut Claas ab: »If you want to be the leader, you must keep running.« In dem zunehmend rauer
werdenden Wind auf unseren Méarkten miissen wir das, was der Markt von uns fordert, und das, was wir uns vorgenommen
haben, schnell und umfassend erledigen. Das dem gesamten Unternehmen auferlegte Fitness-Programm erlangt unter die-
sem Aspekt essenzielle Bedeutung. Die Vorgabe, CLAAS in Summe effektiver und effizienter zu trimmen, schlief3t alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter entlang der Wertschépfungskette ein und gilt uneingeschrénkt fiir Forschung und Entwicklung,
Einkauf, Produktion, Vertrieb, Service und Administration. Quer durch alle Tochtergesellschaften und durch die Funktionen
haben wir Projektstrukturen im gesamten Unternehmen etabliert. Die erste Phase des 2003 implementierten Programms ist
erfolgreich abgeschlossen. In einer zweiten Stufe werden wir uns noch intensiver mit der Effizienz und der Qualitét unserer
Geschiéftsprozesse befassen, um unsere Kostenposition nachhaltig und stetig zu verbessern.

Die Berufsanspriiche, die wir an uns selbst stellen, sind zugleich Entscheidungskriterien fiir neue Mitarbeiter. Dazu zéhlen
Qualitdt, Professionalitédt, Teamgeist, Entscheidungskraft und -sicherheit. Wir sind sténdig auf der Suche nach den Besten.
Mehr als 70% unserer Stellen besetzen wir aus den eigenen Reihen mit den bei uns systematisch geférderten Fiihrungsnach-
wuchskriften. Wir nutzen seit 17 Jahren ein internationales, stdndig den aktuellen Bediirfnissen angepasstes Trainee-
Programm fiir Hochschulabsolventen, die innerhalb von 12 bis 18 Monaten wesentliche Stellen des Unternehmens im In- und
Ausland durchlaufen. Wir organisieren Seminare und Kurse flir Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz, fiir Fremdsprachen
und Mitarbeiterfiihrung. Wir haben eine Vorreiterrolle im dualen Ausbildungssystem, das u. a. auch Praxisausbildung mit
Studiengdngen an der Berufsakademie Stuttgart und an der Fachhochschule der Wirtschaft in Paderborn verbindet.

WISSEN MANAGEN

In unserer vernetzten, sich sprunghaft &ndernden Welt nimmt Wissen stindig zu, die Halbwertszeit des Wissens dagegen
sinkt. Die Zukunftssicherung unseres Unternehmens ist von der Fahigkeit abhéngig, kontinuierlich neues Wissen zu generie-
ren. In der CLAAS ACADEMY haben wir berufliche und fachliche Bildung sowie den Wissenstransfer gebtindelt. Wissen und
Innovation sind untrennbar miteinander verbunden. Wissensvorsprung zu haben heifdt Technologiefiihrer zu sein. Die CLAAS
ACADEMY fungiert als weltweit tédtige Bildungseinrichtung und steht auch unseren Vertriebspartnern offen. Wir versorgen
unsere Mitarbeiter in der Technik mit umfangreichem Produkt- und Servicewissen und unterstiitzen unsere Marketing- und
Vertriebsleute mit Nutzungsargumenten fiir Maschinen und Systeme.

Im Wissensmanagement bieten uns die Informationstechnologie und speziell das bei CLAAS ins Leben gerufene Electronic
Business neue Moglichkeiten. Electronic Business beinhaltet die Kommunikation, das Informationsmanagement und die
Transaktionen mit Partnern von CLAAS. Wahrend wir mit dem SAP R/3-System im Wesentlichen unternehmensinterne
Geschiftsprozesse steuern, 6ffnen wir mit dem Electronic Business die Firmentore fiir die Geschéftspartner. Tatigkeiten,
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die fiir die Geschiftsablaufe von CLAAS relevant sind, werden kiinftig auch oder nur von Partnern wie etwa Lieferanten oder
Héndlern erledigt. Beispielhafte Projekte sind das Lieferantenportal CLIP oder der Ersatzteilbestellprozess claas-parts.com mit
unseren Hindlern. Das Informationsmanagement legt den Schwerpunkt auf interne Kommunikation. Ein Informationsportal
soll die Grundlage fiir ein Wissensmanagement schaffen, das unstrukturiertes, verteiltes und persénliches Wissen in intelli-
gent verfiigbares Unternehmenswissen transferiert.

VERANTWORTUNG FUR GESELLSCHAFT UND UMWELT

Die Gesellschaft erwartet von uns einen Beitrag, Menschen auch kiinftig ausreichend, gesund, hochwertig und ausgewogen
erndhren zu kénnen. Dieser Herausforderung stellen wir uns. Sie verpflichtet uns zu aktivem Umweltengagement und zur
Ubernahme sozialer Verantwortung. Wir entwickeln und fertigen Maschinen, die in dem geschlossenen System der Boden-
bewirtschaftung sowohl 6konomischen als auch 6kologischen Anspriichen gerecht werden. Wir férdern die Fahigkeit von
Mitarbeitern und Kunden, sozial und umweltbewusst zu handeln, und bemiihen uns, allen Ansprechgruppen ein verldsslicher
Partner zu sein. Unsere Corporate Responsibility gilt der gesamten Prozesskette.

Landwirtschaft braucht fruchtbaren, gesunden Boden. Der weltweit steigende Nahrungsbedarf hat den Boden zu einem Eng-
passfaktor werden lassen. Die effiziente Bearbeitung des Bodens einerseits, der schonende Erhalt fruchtbaren Ackerlandes
andererseits gleicht der Quadratur des Kreises. Leistungsfdhige Landmaschinen und Traktoren sind in der modernen Land-
wirtschaft unverzichtbar. Wir engagieren uns fiir den Schutz des Bodens und entwickeln Fahrwerke, die die Last auf eine
grofiere Fliche verteilen. Wir beeinflussen die Reifentechnologie und riisten unsere Maschinen mit bodenschonenden
Gummiraupen-Laufwerken aus. Wir produzieren Spezialmaschinen fiir eine umweltfreundlichere Ernte von Reis und Mais.
Wir setzen verstérkt Elektronik ein, um die Dosierung von Saatgut, Dlinger und Pflanzenschutz zu optimieren.

VERANTWORTUNG BEGINNT ZU HAUSE

Wir begleiten aktiv die zukunftsweisende Initiative der IHK Bielefeld »Kooperation Schule — Wirtschaft«. Wir haben uns im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit dem Gymnasium und der Gemeinschaftshauptschule in Harsewinkel verpflich-
tet, die Zusammenarbeit von Unternehmen und Schulen zu unterstiitzen. Einerseits soll das Versténdnis beider Seiten gefor-
dert werden, andererseits die Berufswahlvorbereitung praxisndher erfolgen.



Unsere gesellschaftliche Verpflichtung sehen wir nicht nur bei den jungen Menschen in Vorbereitung auf das Berufsleben und
bei den aktiven Mitarbeitern, sondern insbesondere auch bei unseren Rentnern. Viele der ehemaligen CLAAS-Mitarbeiter sind
noch eng mit dem Unternehmen verbunden. Nahezu 900 Mitglieder z&hlt der CLAAS-Rentner-Club. Hier treffen sie sich zu
unterschiedlichen Aktivitaten. Jahrlich bietet der Club Reisen an, die zu den verschiedenen CLAAS-Standorten fiihren.

Das Engagement des Unternehmens und der Mitarbeiter gilt aber auch den gemeinniitzigen und karitativen Vereinen vor Ort.
Allein in den letzten 5 Jahren haben wir anlésslich unseres jahrlichen Fithrungskréftetreffens, dem traditionellen Drei-Konigs-
Treffen, Spenden in Héhe von tiber 50.000 € gesammelt.

LANDTECHNIK UND GESELLSCHAFT

Der Agrartechnik und ihrer wissenschaftlichen Begleitung kommt wachsende Bedeutung zu. Die 1999 gegriindete CLAAS-
Stiftung hat sich zur Aufgabe gemacht, die gesellschaftliche Akzeptanz und die kiinftigen Entwicklungen in Landwirtschaft
und Landtechnik weltweit zu férdern. Mit ihren Ertrdgen unterstiitzt sie Ausbildungs- und Fortbildungsveranstaltungen und
pramiert herausragende wissenschaftliche Leistungen wie Dissertationen oder Studienarbeiten im agrartechnischen, im
ingenieurwissenschaftlichen und im betriebswirtschaftlichen Bereich. Im Berichtsjahr hat die CLAAS-Stiftung zehn Foérder-
preise als »Helmut-Claas-Stipendiumc« verliehen. Die ersten drei Preise sind an Studenten der TU Bergakademie Freiberg, der
Harper Adams University/Grof3britannien und der Universitét Stuttgart-Hohenheim gegangen.

Wurzeln in einer Kleinstadt Ostwestfalens zu haben, schlief3t globale Ausrichtung nicht aus. Die Wurzeln in Harsewinkel, aus
denen das Unternehmen Kraft saugt, sind traditionell stark und wir werden sie nicht kappen. Wir bekennen uns zu dem
Standort Deutschland und speziell zu unserer ostwestfélischen Herkunft. Hier leisten wir entscheidende Beitrége fiir die
Gesellschaft. Wir bilden junge Menschen aus, schaffen Arbeit, investieren in neue Kapazitdten, entrichten Steuern und betéti-
gen uns als Stifter und Mazen. Wir kapseln uns nicht ab, sondern sehen weit iiber den Rand des Unternehmens hinaus. Wir
sind eingebettet in die Gesellschaft, deren Verdnderungen unmittelbar auf unser Unternehmen einwirken. Wir pflegen den
Kontakt mit den Vertretern der Gesellschaft, informieren sie und diskutieren mit ihnen relevante Themen. Der Dialog mit der
Offentlichkeit ist ein Kernelement unserer Stirke: Bestdndigkeit im Wandel.
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~{> Weltliga in der Finanzierung

~{ Reputation durch Kreativitit

~& Ein »ewig laufendes« Wertpapier

~& Ideales Umfeld fiir wertorientierte Steuerung

~ Offene Finanzkommunikation

Ein Weltunternehmen hat viele Kontakte nach auBen. Mit allen Beteiligten pflegen wir einen intensiven und dauer-

haften Dialog. Auf unserem Finanzpartnertreffen versammeln sich Vertreter von Banken, Investoren und Analysten.

Wir demonstrieren dort die Stérke von CLAAS und unsere langfristigen Wachstumschancen.




schaffen Vertrauen

WELTLIGA IN DER FINANZIERUNG

Ein wichtiger strategischer Baustein ist die Unternehmensfinanzierung von CLAAS. Den Zyklen des Marktes begegnen wir mit
Finanzierungsgrundsédtzen, die auf eine limitierte Nettoverschuldung bei hoher Liquiditdt und Refinanzierungssicherheit ab-
zielen. Eine breit differenzierte Finanzierungsbasis und umfangreiche Finanzierungszusagen unterstiitzen die Steuerung auf
der Grundlage konservativer, investmentgradeorientierter Finanzkennzahlen. Die Differenzierung und Internationalisierung
des Finanzierungsprofils sowie die Ausweitung der Passivduration erweisen sich als richtungweisend fiir mittelstdndische
Unternehmen mit globalem Auftritt.

REPUTATION DURCH KREATIVITAT

Der Erhalt unserer Unabhéangigkeit bleibt ein vorrangiges Ziel. Auf dieses Ziel ist unsere Unternehmensfinanzierung ausgerich-
tet. CLAAS fehlt derzeit noch die kritische Gréf2e, um kontinuierlich den Kapitalmarkt in Anspruch zu nehmen. Daher ist
CLAAS als mittelstdndisches Unternehmen, das vornehmlich mit grofSen US-Kapitalgesellschaften im Wettbewerb steht, wei-
terhin stark auf eine bilaterale Finanzierung angewiesen. Traditionelle Bankpartner sind dabei eine wichtige Sdule, aber wir
nutzen gezielt auch die internationalen Kapitalmérkte. Auf der Finanzseite sind wir wie eine Kapitalgesellschaft aufgestellt, in
Sachen Finanzierung gelten wir als »Benchmark« im Mittelstand.

In der globalen Finanzwelt wachst bei Kapitalmarkttransaktionen die Bedeutung von »Name Recognition«. Internationale
Investoren legen bei der Beurteilung von Investitionsentscheidungen grofien Wert auf eine kontinuierliche Unternehmens-
bewertung. Bei mangelnder Bonitdtsbeurteilung durch den Markt oder durch Kapitalmarktadressen sind Kapitalmarkttrans-
aktionen fast immer nur unter Inkaufnahme signifikanter Risikoaufschlédge zu platzieren. Wir sprechen den Kapitalmarkt
regelmé&fig mit innovativen Themen an, um den Namen CLAAS einzuprigen, um unseren Wiedererkennungswert und die
Liquiditdt der von uns emittierten Finanzinstrumente zu erhéhen. Das Vertrauen der Investoren griindet auf unserem profes-
sionellen Management der Fremdkapitalpositionen sowie dem Treasury, das wie eine Hausbank fiir alle Konzernunternehmen
organisiert ist. Die Reputation am Markt, die uns aus der Entwicklung innovativer Produkte zuwéchst, hat einen akzelerieren-
den Effekt. Wir profitieren von geringeren Finanzierungskosten, auch wenn wir nicht permanent am Kapitalmarkt aktiv sind.



KAPITALMARKT

EIN »EWIG LAUFENDES« WERTPAPIER

Unsere innovative Kapitalmarktpolitik haben wir im Herbst 2004 durch die Begebung einer nachrangigen Schuldverschreibung
uber 80 Mio. € ohne Endfélligkeit belegt. Dieses gleichsam »ewig laufende« Wertpapier diirfte am Kapitalmarkt Schule machen.
Es stellt einen beachtlichen Beitrag zur Lésung der »Eigenkapital-Liicke« im Mittelstand dar. Das Instrument ermdoglicht es,
Schuldverschreibungen zu begeben, die nach den strengen Vorschriften von IAS/IFRS und US GAAP Eigenkapitalcharakter
haben. Bedingung zur Erlangung des Eigenkapitalausweises nach IAS/IFRS und US GAAP sind Ausstattungsmerkmale wie un-
endliche Laufzeit, Verlustbeteiligung, Nachrangigkeit und das Fehlen von Zahlungsverpflichtungen aus dem Papier seitens des
Emittenten. Die Entwicklung dieses Finanzierungsinstruments unterstreicht unsere Vorreiterrolle bei Finanzierungsfragen im
Mittelstand und schreibt das Pradikat »state of the art« fort.

Im Zuge unserer seit Jahren praktizierten Strategie, die Eigenfinanzierung des Wachstums durch externe Finanzierungs-
zusagen zu flankieren, stehen CLAAS neben den klassischen Bankkreditlinien derzeit unter anderem Finanzmittel aus einem
syndizierten Kredit von 100 Mio. € und einer Euro-Bonds-Anleihe von ebenfalls 100 Mio. € zur Verfligung. Dariiber hinaus
haben wir im vergangenen Jahr die Finanzierungsgrundlage durch die Privatplatzierung von Schuldverschreibungen in Héhe
von 200 Mio. US-$ in den USA weiter diversifiziert und die Passivduration erfolgreich ausgeweitet.

Im November 2004 wird der syndizierte Kredit féllig, der im Wesentlichen eine Back-up-Line darstellt. Eine dhnliche Funktion
hat das mit einer Zweckgesellschaft aufgelegte europaische ABS-Programm, dessen Hochstgrenze bei der jeweiligen Inanspruch-
nahme bei 114 Mio. € liegt. Beide Fazilitdten sollen im Geschaftsjahr 2005 erneuert werden. Durch die nachrangige Schuldver-
schreibung mit unendlicher Laufzeit haben wir bereits im Vorfeld zu einem erheblichen Teil die Anschlussfinanzierung sicher-
gestellt.

IDEALES UMFELD FUR WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Unsere innovativen Finanzierungsansitze, die wir an den Erfordernissen des Kapitalmarkts orientieren, verbinden sich bei der
Verfolgung unserer langfristigen Wachstumsstrategie in idealer Weise mit der mittelstédndischen Gesellschafterstruktur unse-
res Unternehmens. Die Besténdigkeit des Familienunternehmens CLAAS, in dem {iber Generationen gedacht wird und in dem
die Eigentlimer auf Werte und Ziele des Unternehmens eingeschworen sind, stellt gepaart mit unserer diversifizierten Finan-
zierungspolitik das ideale Umfeld fiir wertorientiertes Management dar. Auf der einen Seite nutzen wir zur Finanzierung lang-
fristiger Projekte und zur Senkung unserer Finanzierungskosten den organisierten und strukturierten Fremdkapitalmarkt, auf
der anderen Seite messen unsere Gesellschafter die Umsetzung und den Erfolg unserer Mafinahmen nicht nach Quartalen.
Das wertorientierte Management mit den Kerngréfden Cashflow, Investitionsbasis und Kapitalkosten ist das Band zwischen
der téglichen Arbeit und den Bewertungsmaf3stiben, die der Kapitalmarkt bei CLAAS zu Grunde legt.




OFFENE FINANZKOMMUNIKATION

Im Rahmen unserer Finanzierungspolitik betreiben wir seit Jahren eine breit angelegte offene Finanzkommunikation, die sich
an alle Stakeholder wendet. Kunden, Finanzpartner, Investoren und die interessierte Offentlichkeit informieren wir regelméRig
uber alle wichtigen Ergebnisse und die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. Die Anforderungen des Kapitalmarktes
nach Transparenz und Vergleichbarkeit erfiillen wir mit der Veroffentlichung konsolidierter Jahresabschliisse, die seit 2001 mit
befreiender Wirkung nach US GAAP aufgestellt werden. Wir erldutern unseren Geschéftsbericht, den wir seit 28 Jahren erstel-
len, in einer jahrlichen Bilanzpressekonferenz und zusétzlich in einer separaten Veranstaltung mit Banken und Investoren.
Obwohl fiir uns nicht einschlégig, folgen wir freiwillig wesentlichen Punkten der internationalen »board practice«, wie sie im
Deutschen Corporate Governance Kodex festgeschrieben ist. Unser Finanzreporting wird hohen internationalen Anforderungen
gerecht. In Kiirze werden wir als »kapitalmarktorientiertes Unternehmen« unsere Rechnungslegung auf IAS/IFRS umstellen.

BETEILIGUNG DER MITARBEITER

Mit stillen Beteiligungen der Mitarbeiter am Unternehmen haben wir einen internen Kapitalmarkt organisiert. Die schon seit
Jahren hohe Beteiligungsquote unter den berechtigten Mitarbeitern von 62 % dokumentiert die starke Bindung an das Unter-
nehmen. Mehr als 300 stille Gesellschafter halten jeweils mehr als 10.000 € an der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft.
Auf das zur Verzinsung anstehende Gesellschafterkapital von mehr als 17 Mio. € sind im Berichtsjahr 2,5 Mio. € an Vergiitun-
gen fiir stille Gesellschafter ausgezahlt worden.
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Lagebericht

BRANCHENENTWICKLUNG GESCHAFTSJAHR 2004

Der westeuropdische Landtechnikmarkt zeigte im Jahr 2004 ein sehr diffe-
renziertes Bild. Die Betriebseinkommen entwickelten sich sowohl in den
einzelnen Landern als auch bei den Betriebsformen sehr unterschiedlich. Vor
allem die Milchpreise bewegten sich anhaltend auf einem niedrigen Niveau.

Die Entwicklung in den wichtigen Landtechnikmérkten Frankreich und
GroBbritannien war in schwierigem Umfeld dennoch erfreulich. Im groBten
Markt Frankreich blieb die Investitionstatigkeit weitgehend stabil. Sowohl der
Traktoren- als auch der (ibrige Landmaschinenabsatz lagen deutlich (iber
Vorjahr.

In GroBbritannien ist der Markt fiir Traktoren sowie sonstige Agrarmaschinen
und Gerate weiter gewachsen und dem Aufwértstrend der letzten Jahre ge-
folgt. Im europdischen Vergleich haben die britischen Betriebe den notwen-
digen Strukturwandel bereits weitgehend vollzogen und befinden sich durch
die Professionalisierung in einer guten Position im Hinblick auf notwendige
Investitionen. Insgesamt legten die Betriebseinkommen in GroBbritannien im
Jahr 2003 um rund 20 % zu, wahrend sie in Deutschland um rund 15 %
zurtickgingen.

Die EinbuBen bei den Einkommen haben in Deutschland auch im Jahr 2004
eine merkliche Investitionszurtickhaltung bewirkt; der Markiriickgang ge-
geniiber Vorjahr betrug bis zu 6 %. Eine leichte Verbesserung zeigte lediglich
der deutsche Traktorenmarkt. Die Landtechnikmérkte Italien und Spanien
erwiesen sich als weitgehend stabil.

In Zentraleuropa ging der Markt deutlich um bis zu 20 % zurtick. Der fiir
2004 erwartete Einbruch erklart sich im Wesentlichen mit der herrschenden
Unsicherheit (iber die EU-Erweiterung, der sehr schlechten Ernte im Vorjahr
und dem bevorstehenden Strukturwandel.

Die GUS-Staaten, insbesondere Russland und die Ukraine, haben eine iber-
wiegend gute Ernte eingefahren, die zu einem insgesamt stabilen, teilweise
sogar (ber den Erwartungen liegenden Markt in Osteuropa gefiihrt hat.
Neben den Mahdreschern zeigt sich der osteuropdische Markt auch zuneh-
mend aufnahmefahig flir Traktoren westlicher Technologie. Lediglich der
Markt fiir Feldhacksler ging zurtick. Grund dafiir waren die riickldufigen
Preise fiir Fleisch und Milch.

In Nordamerika erreichten die Betriebseinkommen ein neues Rekordniveau.
Im Vergleich zum Vorjahr diirften die Farmeinkommen in 2004 um etwa 3 %
auf 241 Mrd. $ gestiegen sein. Fiir das Jahr 2004 gingen die Prognosen bei
einem ausgesprochen starken Landtechnikmarkt von einem Wachstum von
rund 15 % aus.
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Die Entwicklung der beiden groBten Landtechnikmarkte in Stidamerika war
von anhaltendem Wachstum geprégt. Wéhrend in Brasilien die Dynamik im
zweiten Halbjahr nachlieB, setzte sich die sehr gute Entwicklung des argen-
tinischen Landtechnikmarktes in 2004 ungebrochen weiter fort.

Die Lage auf dem indischen Landtechnikmarkt blieb schwierig. Der
Agrarmarkt wuchs lediglich um 1 %; die Entwicklung der Betriebseinkommen
war unbefriedigend und die Investitionsbereitschaft zuriickhaltend.

UMSATZENTWICKLUNG

UMSATZWACHSTUM UND STARKERE INTERNATIONALISIERUNG VOR ALLEM
DURCH TRAKTOREN

Der Umsatz der CLAAS-Gruppe ist im Jahr 2004 um 28,9 % auf 1.928,4 Mio. €
gestiegen. Die Entwicklung in den einzelnen Segmenten und Regionen war
uneinheitlich. In der Landtechnik erhohte sich der Umsatz um 32,5 % auf
1.776,1 Mio. €. Quelle dieses Wachstums waren vor allem die Traktoren-
umsétze, die 2004 erstmals fiir ein volles Geschéaftsjahr im Umsatz der
CLAAS-Gruppe enthalten sind; auch in der Erntetechnik wurden 2004 nach
den Riickgdngen im Vorjahr wieder Zuwéchse erzielt. Mit der vollen
Einbeziehung des Traktorengeschifts in 2004 bekommen die Aktivitaten von
CLAAS eine noch groBere internationale Ausrichtung. Da die Traktorenum-
satze tiberwiegend auBerhalb Deutschlands erzielt werden, umfasst nun der
Auslandsanteil bei CLAAS (iber drei Viertel des gesamten Umsatzvolumens.

UMSATZ in Mio. €
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Das Segment Fertigungstechnik war infolge eines erheblichen Marktein-

bruchs im deutschen Werkzeugbau leicht riicklaufig. Der AuBenumsatz des
Segments Industrietechnik erreichte das Niveau des Vorjahres.
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Auf den europdischen Mérkten hat sich CLAAS gut behauptet. Trotz der be-
schriebenen schwierigen Rahmenbedingungen durch erntebedingte Ein-
kommensriickgdnge der Landwirte und der seit dem Friihjahr 2004 erneut
riicklaufigen Getreidepreise sind in allen wesentlichen Landern Marktanteile
gewonnen worden.

In Westeuropa, dem fiir CLAAS nach wie vor wichtigsten Landtechnikmarkt,
hat sich der Landtechnikumsatz um 37,5 % auf 1.408,8 Mio. € erhoht; einen
maBgeblichen Beitrag zu diesem Umsatzanstieg leistete die erstmals ganz-
jahrige Einbeziehung des Traktorengeschéfts. In der EU (ohne die neuen
Mitgliedslénder) fiel der Umsatzanstieg mit 38,0 % leicht héher aus.

In Deutschland erreichte CLAAS auf einem weiterhin riicklaufigen Gesamt-
markt einen um 1,1 % hoheren Landtechnikumsatz. Der seit dem Jahr 2001
stetige Einkommensriickgang und vor allem die gegenwartig schlechte
Stimmung in den Milchviehbetrieben haben eine merkliche Investitionszurtick-
haltung in der deutschen Landwirtschaft bewirkt. Hinzu kommen bestehende
Uberkapazititen im Maschinenpark der Lohnunternehmer. Allein der
Mahdreschermarkt lag um 15 % unter dem Vorjahresniveau. Demgegeniiber
konnte im Traktorengeschéft zugelegt werden. Der Absatz von mehr als
1.000 Traktoren kompensierte nicht nur den Umsatzriickgang der
Erntetechnik, sondern fiihrte dariiber hinaus zu dem leichten Umsatzanstieg.
Auf dem deutschen Markt fiir Traktoren verdreifachte CLAAS den Absatz
gegeniiber dem Vorjahr.

Auf den bereits in den Vorjahren starken Landtechnikmarkten GroBritannien
und Frankreich setzte sich auch in 2004 die positive Entwicklung fort. In
GroBbritannien profitierte CLAAS von der weiteren Erholung des Land-
technik-Marktes und erzielte mit 21,6 % ein deutliches Umsatzwachstum. In
dem auch fiir CLAAS groBten und stabilen europdischen Markt Frankreich hat
sich der Umsatz unter Ausweitung der Marktanteile in der Erntetechnik und
vor allem durch die Einbeziehung von RENAULT Agriculture fiir 12 Monate
fast verdoppelt. Das Erntemaschinengeschift allein zeigte dort einen beacht-
lichen Zuwachs von (iber 25,0 %. In den (ibrigen Landern der EU-15 entwi-
ckelte sich der Landtechnikumsatz uneinheitlich; Riickgéngen in Skandinavien
standen Erhéhungen in Osterreich, Spanien und Griechenland gegeniiber.

Die wichtigen Landmaschinenmarkte Zentraleuropas entwickelten sich im
Berichtsjahr erwartungsgeméB riickldufig. Insgesamt diirfte in 2004 der
Marktriickgang rund 20 % erreichen. Entsprechend hat auch CLAAS in nahe-
zu allen zentraleuropdischen Landern beim Umsatz mit Landmaschinen rund
10 % eingebiiBt. Ein noch stirkerer Riickgang bei den Erntemaschinen
konnte hier zum Teil durch das hinzugekommene Traktorengeschaft kom-
pensiert werden.

In den Landern Osteuropas wurden die Erwartungen teilweise ibertroffen.
Die Mérkte der GUS-Staaten und hierbei besonders Russland und die Ukraine
zeigten sich in einer stabilen Verfassung. CLAAS hat in den meisten dieser
Léander signifikante Umsatzsteigerungen generiert. Lediglich in WeiBrussland
ging der Umsatz aufgrund der im Vorjahr errichteten Zollbarrieren erneut
zurlick. Insgesamt weitete CLAAS den Umsatz mit den osteuropdischen
Landern um 25,9 % aus.

Im auBereuropdischen Ausland ist der Umsatz mit CLAAS-Landtechnik
ebenfalls deutlich um (iber 31 % gestiegen. In den USA — fiir CLAAS der
groBte Markt auBerhalb Europas — lag die Nachfrage nach Landmaschinen
2004 leicht (iber dem Niveau des Vorjahres. Die beiden amerikanischen
Gesellschaften CLAAS of America und CLAAS Omaha steigerten ihren Umsatz
in lokaler Wahrung um 12,9 %. Aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr erneut
verdnderten Euro-Dollar-Paritat betrug das Wachstum des USA-Umsatzes in
der CLAAS-Gruppe nur 4,1 %. In Argentinien, einem der weltgroBten
Getreide- und Sojaexporteure, partizipierte CLAAS auf niedrigem Niveau
liberproportional am Wachstum und verdoppelte sowohl den Marktanteil als
auch den Umsatz.

Die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung von RENAULT Agriculture, verbunden
mit einem vergleichsweise nur schwachen Wachstum in Deutschland, sowie
positive Entwicklungen in den Exportmérkten haben im Saldo zu einem
Anstieg des Auslandsanteils im Landtechnikgeschéft von 74,2 % auf 80,3 %
geflihrt. Insgesamt hat die CLAAS-Gruppe 76,8 % (Vorjahr: 69,2 %) ihres
Umsatzes im Ausland realisiert.

UMSATZ in Mio. €
A 4476 (-3,0%) Deutschland
B 1.066,5 (+55,5%) EU* ohne Deutschland
C 2076 (+10,5%) Ubriges Europa
D 206,7 (+28,3%) AuBereuropdische Lander

FU-15

TRAKTOREN NUN ZWEITSTARKSTE CLAAS-PRODUKTGRUPPE IN DER LAND-
TECHNIK — ERSATZTEIL- UND GEBRAUCHTMASCHINENGESCHAFT AUSGEBAUT

Im Erntemaschinengeschaft haben sich die Produktgruppen unterschiedlich
entwickelt. Trotz teilweise erheblicher Riickgénge in einzelnen Markten er-
zielte CLAAS beim Hauptprodukt Méahdrescher insgesamt einen leichten
Umsatzanstieg. Die Riickgange im Inland und in Zentraleuropa konnten
durch Mehrumsétze in anderen Landern West- und Osteuropas ausgeglichen
werden. Bei Feldhéckslern und Futtererntemaschinen ergab sich jeweils ein
Riickgang um rund 5 %. Der Feldhackslerumsatz litt vor allem unter der
geschilderten Situation in Zentraleuropa; aber auch in Osteuropa ging der
Absatz zuriick. Das Geschaft mit Futtererntemaschinen wurde durch die
schlechte Situation der Milchviehbetriebe in Westeuropa negativ beeinflusst.
Bei den Pressen konnte CLAAS auf einem geschrumpften Gesamtmarkt sei-
nen Marktanteil ausbauen und so das Umsatzniveau des Vorjahres nahezu
konstant halten.



Mit der Aufnahme der Traktoren in das CLAAS-Produktprogramm wurde das
Landmaschinengeschéft erweitert und damit das gesamte Produktportfolio
strategisch gestarkt. Traktoren stellten im Berichtsjahr 2004 die zweitstéarks-
te Produktgruppe nach den Méhdreschern dar. Umsétze mit Traktoren wur-
den im Unterschied zum Vorjahr fiir die gesamten 12 Monate einbezogen. In
2003 wurden die Umsatze fiir den Zeitraum der Konzernzugehorigkeit von
Mai bis September beriicksichtigt. Die Ziele im Traktorengeschaft wurden im
Geschéftsjahr 2004 voll erreicht. Die Marke CLAAS stérkt den Vertrieb der
Traktoren. Mit dem Absatz von (iber 1.000 Traktoren erreichte CLAAS in
Deutschland auf Anhieb den sechsten Platz unter den Neuzulassungen. In
Frankreich, wo RENAULT-Traktoren traditionell eine starke Position haben,
werden Kiinftig CLAAS-griine Traktoren vertrieben. Dadurch werden der
Marktauftritt und die Prasenz von CLAAS erheblich gestarkt.

Ein deutliches Wachstum ergab sich im Ersatzteilgeschéft, wobei auch dieser
Zuwachs zu einem GroBteil auf der jetzt ganzjahrigen Einbeziehung von
RENAULT Agriculture beruht. Der verbleibende Zuwachs bei Ersatzteilen fiir
Erntemaschinen konnte zu einem wesentlichen Teil in Zentral- und Osteuropa
realisiert werden. Dort zieht auch der zunehmende Import westlicher
Gebrauchtmaschinen einen steigenden Ersatzteilbedarf nach sich. Fir die
CLAAS Vertriebsgesellschaften spielt das Geschaft mit Gebraucht-
maschinen eine stetig wachsende Rolle, da CLAAS (iber den gesamten
Produktlebenszyklus der maBgebliche Partner seiner Kunden ist. Insgesamt
wuchs der Gebrauchtmaschinenumsatz der CLAAS-Gruppe im abgelaufenen
Jahr um (iber 50 %, wobei zwei Drittel der Zunahme auf der Integration von
RENAULT Agriculture beruhen. Eine Expansion des Geschéafts mit gebrauch-
ten Erntemaschinen ergab sich vor allem bei unserer englischen Vertriebsge-
sellschaft sowie der inldndischen CLAAS Vertriebsgesellschaft, die zentral fiir
die CLAAS-Gruppe auch das Gebrauchtmaschinengeschaft mit zentral- und
osteuropaischen Landern verantwortet.

Die CLAAS Fertigungstechnik erreichte mit 128,3 Mio. € den Vorjahresumsatz
nicht ganz. CLAAS Fertigungstechnik, Beelen behauptete sich jedoch gegen-
liber der Konkurrenz erfolgreich in dem hart umk&mpften und durch Markt-
und Preiseinbriiche charakterisierten deutschen Werkzeugbau. Zwischenzeit-
lich befindet sich die Branche wieder in einer Stabilisierungsphase. Britje
Automation, Wiefelstede, konnte hingegen ihren Umsatz um iber 5 %
steigern.

Die CLAAS Industrietechnik erreichte in 2004 in ihrem Kerngeschéft mit
Getrieben und Hydraulikventilen einen unveranderten Umsatz mit Dritten von
24,0 Mio. €.

UMSATZ in Mio. €

A 1.776,1 (+32,5%) Landtechnik

B 1283  (-2,7%) Fertigungtechnik

C 240 (-0,5%) Industrietechnik
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ERGEBNISENTWICKLUNG
SUBSTANTIELLE ERGEBNISVERBESSERUNG

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich im Geschéftsjahr 2004 um
78,5 Mio. € auf 481,8 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert in erster Linie aus der
erstmaligen Einbeziehung von RENAULT Agriculture fiir ein gesamtes
Geschéftsjahr (Vorjahr: 5 Monate) und der sehr erfolgreichen Einfiihrung der
CLAAS-Traktoren in Europa. Die im Vergleich zum Erntegeschéft niedrigere
Wertschopfungsstruktur im Traktorengeschaft flinrt dabei zu einer unterpro-
portionalen Verbesserung des Bruttoergebnisses.

Eine substantielle Verbesserung des Bruttoergebnisses ist in der Erntetechnik
erzielt worden. Die wachsende Ertragskraft resultiert im Wesentlichen aus
der Einflinrung neuer Produkte in 2004. Damit wird nicht nur eine deutliche
Nutzensteigerung fir den Kunden erreicht und CLAAS erfolgreich als
Technologiefiihrer und Premiumanbieter bestétigt, sondern auch eine effizi-
entere Gestaltung der Produktionsprozesse etabliert. Kostensenkungen und
die weitere Flexibilisierung von Kostenstrukturen (»CLAAS Fitness-
Programme) im Herstellungsbereich haben dariiber hinaus bereits im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr die Ergebnisentwicklung positiv beeinflusst. Der
Anstieg von Stahlpreisen, Ergebnisriickgdnge in den beiden Segmenten
Fertigungstechnik und Industrietechnik sowie erhebliche negative
Wahrungseinfliisse sind kompensiert worden.

Das »CLAAS Fitness-Programm« trug auBerdem zu einer Steigerung des
betrieblichen Ergebnisses bei. Wahrend sich das Bruttoergebnis um 19,5 %
erhohte, stieg das betriebliche Ergebnis um 39,5 % auf 63,1 Mio. €. Diese
Entwicklung ist maBgeblich von Verbesserungen der Aufwandsstrukturen
und weiteren Effizienzgewinnen in den Funktionsbereichen Vertrieb und
Verwaltung gestiitzt worden. Im Bereich Forschung und Entwicklung wird die
Offensive in der Landtechnik und insbesondere bei den Traktoren fortgesetzt.
Effizienzverbesserungen in Projekten bei konstanten Entwicklungsstandards
beeinflussten die Kostenstruktur positiv. Der Aufwand fiir Forschung und
Entwicklung hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr
um 8,0 % auf 72,6 Mio. € erhiht.

Die Realisierung unserer urspriinglichen Ergebnisziele aus den Aktivitaten
auf dem indischen Markt durch die CLAAS India diirfte sich infolge der un-
glinstigen Wetterbedingungen und der damit verbundenen Einkommens-
defizite vergangener Jahre in der Landwirtschaft verschieben. Die Neuorga-
nisation der indischen Aktivititen wird bei insgesamt positiven
gesamtwirtschaftlichen und agrarpolitischen Rahmendaten erst mit zeitlicher
Verzogerung greifen. Die sich hieraus ergebenden Risiken wurden durch eine
Wertberichtigung, die im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthalten ist, be-
riicksichtigt.

Kompensierend auf das sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die sehr erfolgreiche Einbindung von RENAULT Agriculture
in die CLAAS-Gruppe ausgewirkt. Bereits in 2004 sind im Vorjahresvergleich
deutlich geringere Integrationsaufwendungen angefallen.
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AUFWANDSTRUKTUR in % der operativen Gesamtaufwendungen

A 764 (73,7) Herstellungskosten

B 139 (14,8) Vertriebskosten

c 43 (5,0) Allgemeine Verwaltungskosten

D 38 (4,5) Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen

E 1,6 (2,0) Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Das Beteiligungsergebnis enthélt alle Ergebnisbeitrdge von nicht vollkonsoli-
dierten Beteiligungen. Dabei handelt es sich vor allem um Ertrdge aus den
Absatzfinanzierungsgesellschaften CLAAS Financial Services und CLAAS
Valtra Finance sowie der CLAAS GUSS. In dieser Position zeigt sich dartiber
hinaus die Anpassung des Bilanzansatzes der Beteiligung an der International
Tractors, Indien. Die Wertkorrektur wird im Wesentlichen mit Wéhrungs-
einfliissen seit dem Erwerb der Beteiligung begriindet.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr um rund 1 Mio. € auf
-24,3 Mio. €. In dem gegeniiber dem Vorjahr um 5,6 Mio. € niedrigeren
Zins- und Wertpapierergebnis spiegelt sich der Riickgang der Zinsertrage um
3,4 Mio. € wider. Hintergrund hierfir sind riickldufige Anlagezinsen wie auch
— akquisitionsbedingt — ein geringeres durchschnittliches Anlagevolumen in
2004. Die Basisfinanzierung der Gruppe wird durch die Festzinsanleihe (iber
100 Mio. € von 1999 und durch die Ende 2002 in den USA platzierte Anleihe
(US Private Placement) in Hohe von 200 Mio. $ dargestellt. Da das US Private
Placement in 2004 sich erstmals ganzjéhrig im Ergebnis auswirkte, lagen
zusétzlich die Zinsaufwendungen um rund 2 Mio. € iber dem Vorjahr.

Gegenlaufig zum Zins- und Wertpapierergebnis konnte das ibrige Finanz-
ergebnis deutlich um 6,5 Mio. € verbessert werden. Der Anstieg resultiert
hauptséchlich aus der friihzeitigen Absicherung der offenen Fremdw&hrungs-
positionen des Geschaftsjahres.

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT in Mio. €
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Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit entspricht dem Ergebnis
vor Ertragsteuern. Es ist aufgrund der beschriebenen Einfliisse von 22,6 Mio. €
auf 37,4 Mio. € gestiegen; dies entspricht einer Verbesserung von 65,5 %.

Der Jahresiiberschuss des Konzerns ist von 17,9 Mio. € auf 21,5 Mio. € an-
gestiegen. Nach stark unterproportionaler Ertragsteuerbelastung im Vorjahr
betragt die Steuerquote im abgelaufenen Geschéftsjahr 38,3 %.

INVESTITIONEN IM GESCHAFTSJAHR 2004

Die Gesamtinvestitionen lagen im Geschéftsjahr 2004 mit 60 Mio. € unter
dem Rekordniveau des Vorjahres. Das Volumen des Jahres 2003 war maB-
geblich durch die Akquisitionen von RENAULT Agriculture sowie Brotje
Automation begriindet. Die im Vergleich zum Vorjahr riickldufigen Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte ohne Geschafts- oder
Firmenwert erreichten mit 43,5 Mio. € das Normalniveau der vergangenen
Jahre. Die Investitionen iiberstiegen wie auch in den vergangenen Jahren die
Abschreibungen.

Die groBte Einzelinvestition betraf mit 11,7 Mio. € die Akquisition der verblie-
benen 49 % der Anteile an Brotje Automation. Mit dem vollstandigen Erwerb
von Brétje Automation als etabliertem Marktfiihrer fiir Verbindungs- und
Montagetechnik in der Luftfahrtindustrie ist ein wesentlicher strategischer
Schritt zur Diversifikation der CLAAS Fertigungstechnik abgeschlossen.

Der Fokus bei Investitionen in Sachanlagen richtete sich auf MaBnahmen zur
Modernisierung und strukturellen Optimierung von Produktionsstétten und
-ablaufen. Ziel ist eine kontinuierliche Steigerung der Flexibilitat, Pro-
duktionseffizienz und Qualitét. Ein Schwerpunkt war die Investition in ein
3000-t-Pressenkonzept am Standort Beelen, das vollig neue Perspektiven im
Bereich hochfester Stahle fiir Kunden der Automobilbranche erdffnet und
einen weiteren Meilenstein fir die ErschlieBung kiinftiger Erfolgspotenziale
setzt. Durch den Erwerb des Produktprogramms der Firma Hydroment ist die
Hytronic-Kompetenz der CLAAS Industrietechnik weiter ausgebaut worden.
Erganzend hierzu ist am Standort Harsewinkel das Projekt SYNPRO 10 abge-
schlossen worden. Dariiber hinaus sind wesentliche Mittel in neue Produkie
und bestehende Modelle sowie in den Ausbau der Marktprasenz in den eu-
ropdischen Kernmérkten geflossen. Die Sachinvestitionen konzentrierten
sich auf die Produktionsstandorte in Harsewinkel und Le Mans.

Regional lag der Investitionsschwerpunkt mit iiber 90 % des gesamten
Investitionsvolumens in Westeuropa; gleichwohl weist die Investitionstatigkeit
in Osteuropa eine deutlich ansteigende Tendenz auf. Die Zunahme der Inves-
titionen in dieser Region wird vor allem durch die Griindung des Produk-
tionsstandortes im russischen Krasnodar initiiert. Das Engagement versetzt
CLAAS in die Lage, die traditionell starke Stellung auf den expandierenden
Mérkten Osteuropas konsequent auszubauen und kiinftig in noch starkerem
MaBe an den positiven Entwicklungen dieser Markte zu partizipieren.



SACHINVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN in Mio. €
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GASHFLOW

CASHFLOW DEUTLICH VERBESSERT

Der Cashflow nach DVFA/SG betrug im Geschéftsjahr 73,8 Mio. € und lag
damit um 22,6 Mio. € oder 44,1 % iiber dem Wert des Vorjahres. Wesentlicher
Grund dieser Verbesserung ist der hohere Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der aufgrund hoherer Abschreibungen im Geschéftsjahr
nicht vollstandig im Ergebnis sichtbar wird.

Die vorjahrige Konzern-Kapitalflussrechnung war beim Mittelzufluss aus der

Sowohl die Auszahlungen im Rahmen der Investitionstatigkeit als auch die
aus Finanzierungstatigkeit konnten nahezu vollstandig aus dem Mittelzufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit finanziert werden, sodass sich nach
Riickzahlung des Genussrechtskapitals ein Abbau der liquiden Mittel um
lediglich 11,1 Mio. € ergab.

CASHFLOW NACH DVFA/SG in Mio. €

laufenden Geschéftstétigkeit stark durch Einfliisse aus den Erstkonsolidie- 396 677 674 512 738
rungen von RENAULT Agriculture und Brétje Automation gepragt. Im
Geschaftsjahr wurden hier die Auswirkungen eines aktiven Working Capital-
Managements sichtbar, die in der Bilanz vor allem mit einem Abbau der
Vorrédte um 56,7 Mio. € einhergehen.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit wurde maBgeblich von einer Cashflow
Mlttelgnlage in Wenpaplueren in .Hohe ypn netto 45,0 Mio. € b.(.astlmm.t, .V\.loge- 59 - m—m Cashflow-Rentabilitit
gen die Auszahlungen fiir Sachinvestitionen und vor allem fiir Akquisitionen ’
unter den Vorjahreswerten blieben. i 34 38
Auch im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Berichtsjahr mit
59,0 Mio. € ein deutlicher Mittelabfluss, der vor allem auf der Riickzahlung 00 o1 02 03 04
des Genussrechtskapitals beruht.

2004 2004 2003 2003
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG Mio. € % Mio. € %
Cashflow nach DVFA/SG 73,8 33 51,2 22
Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit 147,2 66 -3,8 -2
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -99,3 -45 -84,8 -36
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstétigkeit -59,0 -26 155,0 66
Zahlungswirksame Anderungen der liquiden Mittel -111 -5 66,4 28
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel - - -1,4 -
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 233,2 105 168,2 72
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 2221 100 233,2 100
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG in Mio. €
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LIQUIDITAT UND FINANZIERUNG
LIQUIDITAT UND FINANZIERUNG SCHWANKEN IM JAHRESVERLAUF

Die im Geschéftsjahr eingeleiteten MaBnahmen zur Reduzierung des Working
Capital spiegeln sich im deutlich erhdhten Liquiditatssaldo (liquide Mittel zu-
zliglich Wertpapiere des Umlaufvermégens) von 380,4 Mio. € (+35,6 Mio. €)
wider. Dabei ist zu bertiicksichtigen, dass zum Ende des Geschaftsjahres die
ausstehenden vinkulierten Genussrechte vom September 1997 in Hohe von
40,9 Mio € zuriickgefiihrt worden sind.

Aufgrund des fiir die Landmaschinenbranche typischen zyklischen
Geschdftsverlaufes ergibt sich jeweils zum Geschéftsjahresende wegen der
dann relativ geringen Kapitalbindung im Working Capital ein hoher
Liquiditatsbestand. Demgegeniiber entsteht unterjahrig ein substantieller
Finanzmittelbedarf aus der Finanzierung des Working Capital.

Zur Reduzierung der Liquiditatsschwankungen besteht seit 2000 ein europa-
isches Asset-Backed Securities (ABS) Programm, mit dem Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen an eine Zweckgesellschaft verduBert werden,
die sich am Kapitalmarkt refinanziert.

Die Liquiditat 1. Grades hat sich nach dem Akquisitionsjahr 2003 wieder
erheblich verbessert. Der entsprechende Wert stieg auf 71,5%
(Vorjahr: 67,4 %). Die Liquiditat 2. Grades (monetéres Umlaufvermdgen in
Relation zum kurzfristigen Fremdkapital) verbesserte sich parallel dazu von
123,3 % auf 125,3 % zum 30. September 2004.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2004 standen dem CLAAS-Konzern noch
einmal deutlich hohere Finanzierungszusagen als im Vorjahr zur Verfligung.
Die Summe der Zusagen stieg von 723,2 Mio. € auf 772,9 Mio. €. Darin
enthalten sind, wie aus der Aufschliisselung im Anhang ersichtlich wird,
neben einer borsennotierten Euroanleihe von 100 Mio. €, die CLAAS Anfang
1999 mit einer Laufzeit von 7 Jahren am internationalen Kapitalmarkt bege-
ben hat, auch eine Anleihe von 200 Mio. $ in Form eines Private Placements
bei amerikanischen institutionellen Anlegern. Fiir diese Schuldverschreibun-
gen ist im Dezember 2002 fiir eine Laufzeit von bis zu 12 Jahren mit einem
Kupon von 5,76 % erneut ein sehr giinstiges Zinsniveau festgeschrieben
worden.

2004 2004 2003 2003
STRUKTURBILANZ Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdgen 374,3 26,9 373,9 26,5
Umlaufvermdgen 1.018,0 73,1 1.038,9 73,5
Aktiva 1.392,3 100 1.412,8 100
Eigenkapital 311,6 22,4 292,5 20,7
Eigenkapitaldhnliche Mittel 64,2 4,6 106,3 7,5
Langfristiges Fremdkapital 484,2 34,8 502,5 35,6
Kurzfristiges Fremdkapital* 532,3 38,2 511,5 36,2
Passiva 1.392,3 100 1.412,8 100

* Inklusive Derivative Finanzinstrumente



Als Anschlussfinanzierung fiir die in Hohe von 40,9 Mio. € zuriickgezahlten
Genussrechte wurde nach Geschéftsjahresende im Oktober 2004 ein nach-
rangiges Wertpapier mit unbegrenzter Laufzeit (subordinated perpetual secu-
rity), das die Voraussetzungen fiir einen bilanziellen Eigenkapitalausweis
nach US GAAP und IAS/IFRS erfiillt, in Hohe von 80 Mio. € begeben. Es hat
eine Nominalverglitung von 7,62 % und setzt neue MaBstébe im Bereich
Hybridkapital.

VERMOGENSLAGE
AKTIVES BESTANDSMANAGEMENT, HOHE LIQUIDITAT

Die Veranderungen in der Bilanzstruktur werden durch die Ausweitung des
Traktorengeschéfts, ein erfolgreiches Working Capital-Management, die
erstmalig ganzjahrige Einbeziehung von RENAULT Agriculture sowie den
Erwerb der restlichen Anteile an Brotje Automation bestimmt. Die Bilanz-
summe hat sich im Berichtsjahr um 20,5 Mio. € verringert und wird mit
1.392,3 Mio. € ausgewiesen.

Das Anlagevermdgen stieg um 0,4 Mio. € von 373,9 Mio. € auf 374,3 Mio. €.
Den Zugéngen von insgesamt 60,3 Mio. € (Vorjahr: 59,8 Mio. €) stehen
Abgénge zu Restbuchwerten von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €) und
Abschreibungen von 52,7 Mio. € (Vorjahr: 37,8 Mio. €) gegeniiber. Die unter
den immateriellen Vermdgenswerten gezeigten Zugdnge beinhalten mit
10,0 Mio. € den Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der restlichen
Anteile an der Gesellschaft Brotje Automation. Die Sachanlagen verringerten
sich insgesamt um 2,5 Mio. € auf 249,8 Mio. €. Nach dem Abschluss der
Modernisierung des Werks in Harsewinkel in 2003 gingen im Berichtsjahr
40,2 Mio. € Sachanlagen zu. Diesen standen Abgénge zu Restbuchwerten in
Hohe von 2,5 Mio. € sowie Abschreibungen in Hohe von 38,2 Mio. € gegen-
liber. Der Anstieg der Abschreibungen um 3 Mio. € ist u.a. auf hhere plan-
méBige Abschreibungen nach der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung von
RENAULT Agriculture sowie der Modernisierung der Produktionsanlage im
Werk Harsewinkel zuriickzufiinren. Die Finanzanlagen verringerten sich ge-
geniiber dem Vorjahr um 1 Mio. € auf 64,8 Mio. €.

Die Vorréate sanken im Vergleich zum Vorjahr (337,6 Mio. €) um 56,7 Mio. €
bzw. um 16,8 % auf 280,9 Mio. €. Der Abbau beruht auf der — nach Abschluss
des Werkumbaus in Harsewinkel erreichten — hoheren Flexibilitat in der
Produktion bei verbesserter Marktversorgung sowie auf einem verbesserten
und effizienteren Vorrats-Management.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von 179,9 Mio. € auf
197,2 Mio. € gestiegen. In Abhangigkeit von den regionalen Markisituationen
entwickelten sich die Forderungen in den einzelnen Vertriebsgesellschaften
unterschiedlich. Unter Ber(icksichtigung der zeitanteiligen Einbeziehung der
Traktorumsétze im Vorjahr liegt das Verhdltnis der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu den Umsatzerlosen mit 10,2 % unter dem
Niveau des Vorjahres (12,0 %).

Die Liquiditdt (einschlieBlich Wertpapiere des Umlaufvermdgens) stieg von
344,8 Mio. € auf 380,4 Mio. Der Anstieg ist u.a. auf den Abbau der Vorréte
zurtickzufiihren. Der Anteil der Liquiditat an der Bilanzsumme betragt rund
27,3 %.
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WIEDER SEHR SOLIDE DECKUNGSVERHALTNISSE

Das Eigenkapital hat sich von 292,5 Mio. € auf 311,6 Mio. € erhoht. Der
Anstieg resultiert aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres. Die Eigenkapital-
quote von 22,4 % liegt (iber dem Niveau des Vorjahres.

Die eigenkapitaldhnlichen Mittel verringerten sich insbesondere aufgrund der
erfolgten Riickzahlung der Genussrechte gegeniiber dem Vorjahr um
42,1 Mio. €. Bereits im Oktober 2004 wurde in Hohe von 80 Mio. € als
Anschlussfinanzierung ein nachrangiges Wertpapier mit unbegrenzter
Laufzeit begeben. Dieses Papier erfiillt sowohl nach US GAAP als auch
IAS/IFRS die Voraussetzungen zur Bilanzierung als Eigenkapital.

Unter Beriicksichtigung der eigenkapitaldhnlichen Mittel, die auch den
Kapitalanteil der Minderheitsgesellschafter an RENAULT Agriculture enthal-
ten, erreichte die erweiterte Eigenkapitalquote solide 27,0 %. Neben den
Anteilen anderer Gesellschafter ist als eigenkapitalahnliche Mittel zusétzlich
die stille Beteiligung der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft (CMG)
mit 18,3 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) ausgewiesen. Diese Positionen werden
nach US GAAP nicht als Eigenkapital im engeren Sinne eingestuft.

Das langfristige Fremdkapital betragt 484,2 Mio. € (Vorjahr: 502,5 Mio. €). Es
setzt sich aus den Pensionsriickstellungen, den sonstigen langfristigen
Riickstellungen sowie den Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr zusammen. Der Riickgang resultiert (iberwiegend aus der
Reduzierung von Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit iber finf Jahre.

BILANZSTRUKTUR in %

1.413 1.392 1.413 1.392 Bilanzsumme in Mio. €
Anlagevermogen 27 27 21 22 pigenkapital
Bl Eigenkapitalahniiche Mittel
Vorréte
36 35
Langfristiges Fremdkapital
Liquiditat 24 27
Sonstiges Umlaufvermdgen Kurzfristiges Fremdkapital
03 04 03 04
Aktiva Passiva

Das langfristige Kapital, bestehend aus Eigenkapital, eigenkapitaléhnlichen
Mitteln und langfristigem Fremdkapital, deckt das Anlagevermdgen zu
229,8 % (Vorjahr: 241,1 %). Auch die erweiterte Anlagendeckung (langfristi-



50 LAGEBERICHT

ges Kapital im Verhéltnis zur Summe aus Anlagevermédgen und 50 % der
Vorréte) erreicht mit 167,1 % (Vorjahr: 166,1 %) einen nach wie vor sehr
guten Wert.

EINKAUF

Der Einkauf wurde wéhrend des Geschaftsjahres 2004 mit deutlichen,
marktbedingten Preissteigerungen konfrontiert. Insbesondere Stahl und ol-
abhangige Rohstoffe unterlagen — nicht zuletzt aufgrund der hohen Nachfrage
aus asiatischen Landern — einem erheblichen Preisanstieg. CLAAS konnte
diese Preissteigerungen aber weitgehend kompensieren sowie Liefereng-
passe vermeiden. Die Nutzung gruppenweiter Einkaufssynergien fiihrte dar-
iiber hinaus zu erheblichen Biindelungseffekten, in deren Folge weitere
Kostenoptimierungen und Effizienzsteigerungen erreicht wurden. Einen er-
heblichen Beitrag zur Hebung der Synergiepotenziale im Segment Landtech-
nik leistete die Traktorensparte.

Auch der Einkauf verfolgte im Geschéftsjahr 2004 ein gruppenweites
Fitness-Projekt, dessen Kostensenkungsprogramm wesentlich zur
Verbesserung des betrieblichen Ergebnisses beitrug. Um diese Erfolge
nachhaltig zu sichern, ist eine konzernweite Starkung der Einkaufsfunktion
vorgesehen. Dies beinhaltet auch eine starkere Fokussierung auf auBereuro-
paische Beschaffungsmarkte. InVerbindung damit erfolgt die Neuorganisation
des Einkaufs sowie die weitere Entwicklung von Systemlieferanten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG: ANLAUF FUR PRODUKTINNOVATIONEN

Mit der umfangreichen Erweiterung der Produktpalette um Traktoren sind die
Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung in der CLAAS-Gruppe auf
72,6 Mio. € gestiegen und in eine neue Dimension gewachsen. Die aufge-
wendeten Mittel entsprechen rund 3,8 % des Gruppenumsatzes. Im ersten
vollstdndigen Geschéftsjahr hat CLAAS bei RENAULT Agriculture den
Entwicklungsaufwand gegeniiber 2002 um 23 % erhoht.

Die weitere Integration von RENAULT Agriculture in das CLAAS-
Entwicklungsnetzwerk stellt eine wichtige Aufgabe in den Jahren 2004 und
2005 dar. Dabei geht es vornehmlich um die Realisierung von Synergie-
potenzialen zur optimalen Nutzung vorhandener Kapazitaten und des vorhan-
denen Know-hows in der um einen bedeutenden Partner erweiterten
CLAAS-Gruppe. Gleichzeitig wird an stetigen Verbesserungen im Projekt- und
Prozessmanagement gearbeitet, um die Leistungsfahigkeit des F&E-
Bereiches fiir die Zukunft noch zu erhéhen und Grundlagen fiir zukiinftige
Innovationen zu schaffen.

In 2004 haben die Arbeiten in Forschung und Entwicklung zu folgenden
Innovationen gefiihrt:

e | EXION 590 — leistungsstarkster Mahdrescher auf dem nordamerikani-
schen Markt (erster Mahdrescher der Klasse 9)

e LEXION 570-Mahdrescher-Baureihe — leistungsgesteigerte Jet-Stream-
Reinigung und GRAIN-Meter zur Analyse der Uberkehrzusammensetzung

e Neue DOMINATOR-Méahdrescher-Baureihe — mehr Motorleistung und
Korntankvolumen, hydrostatischer Fahrantrieb

e SIRIUS — 40 ft. Soja-Schneidwerk fiir Nordamerika

e 16-reihiger Maispfliicker fiir Nordamerika

e ROLLANT 254 — neue »heavy duty«-Festkammerpresse mit reduziertem
Leistungsbedarf, Schneideinrichtung mit verbesserter Schnittqualitat und

CLAAS Communicator

e DISCO 8550 AS - GroBflichenmahwerk flir Schlepperanbau mit
Schwadzusammenlegung

e LINER 1250 Profil — neue Doppelschwader mit Seitenablage fiir mittel-
groBe Betriebe

e NECTIS — Spezialtraktoren fir den Wein- und Obstanbau von 56 bis
101 PS mit elektrohydraulischer Wendeschaltung

e ERGOS - Anpassung der Kommunaltraktoren-Baureine auf die
Abgasemissionsstufe Tier Il und Einfilhrung eines zusatzlichen Modells
mit 110 PS

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN in Mio. €
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AUSBLICK 2005

Auf globaler Ebene erwarten wir fiir 2005 eine stabile bis leicht positive
Entwicklung der Landtechnik.

Die Aussichten fiir den westeuropéischen Landtechnikmarkt beurteilen wir
insgesamt zuversichtlich. In den schwécheren Mérkten des Jahres 2004,
insbesondere Deutschland und Skandinavien, gehen wir von wieder steigen-



den Einkommen aus, die mehr Liquiditat fiir Investitionen schaffen werden.
Wir halten ein leichtes Marktwachstum flir moglich.

In GroBbritannien erwarten wir nach dem in der Landtechnik sehr guten Jahr
2004 einen leicht riicklaufigen Markt. Ein wesentlicher Grund ist die diesjah-
rig weitgehend verregnete Getreideernte mit entsprechenden Qualitdts- und
PreiseinbuBen. Die leicht abgeschwachte Einkommensentwicklung in
Frankreich lasst einen weitgehend stabilen, auf dem Niveau des Vorjahres
verharrenden Markt erwarten. Die Entwicklung in Italien und Spanien schét-
zen wir ebenfalls als stabil ein.

Die Marktentwicklung in Zentraleuropa wird durch eine (iberwiegend gute
Ernte 2004 und einen unverandert hohen Landtechnikbedarf gekennzeich-
net. Der notwendige Strukturwandel wird sich mit hohem Tempo fortsetzen,
so dass weiterhin mit verstirkten Investitionen in einen modernen
Maschinenpark zu rechnen ist. Von entscheidender Bedeutung fiir die positi-
ve Einschatzung der kiinftigen Entwicklung ist, dass nach der EU-Erweiterung
im Mai 2004 keine Verwerfungen am Agrarmarkt eingetreten sind. Die
deutliche Stabilisierung fuBt auf steigenden Einkommen infolge der anlau-
fenden EU-Zuweisungen und auf ersten Exporterfolgen fiir die Produkte der
zentral- und osteuropdischen Landwirtschaft. Der Ausblick fiir Zentraleuropa
2005 ist insgesamt positiv, und die Erwartungen liegen deutlich tiber denen
des Vorjahres.

In Osteuropa besteht ein unverandert hoher Maschinenbedarf. Russland und
die Ukraine bergen weiterhin hohes Potenzial fiir westliche Hersteller, auch
wenn der lokale Wetthewerb starker wird. Politisch stabilisierende Elemente
und steigende Exporterlose dirften vor allem die Entwicklung in Russland
positiv beeinflussen.

Nordamerika wird auch 2005 der weltweit stabilste und stérkste
Landtechnikmarkt bleiben. Das Wachstum wird jedoch unter Vorjahr liegen;
bis zu 5 % Wachstum scheinen maglich. Als unverandert stabil schatzen wir
die Mérkte fir Traktoren und Mahdrescher ein. Rekordernten im Jahr 2004,
steigende Exporterlise, sehr hohe Agrarhilfen und Preisgarantiezahlungen
aufgrund der gesunkenen Commodity-Preise treiben das Investitionspotenzial.
Insgesamt bleibt die Einkommenssituation der Farmer 2005 gut. In den ak-
tuellen Schatzungen wird ein weiterer Einkommenszuwachs von bis zu 9 %
prognostiziert.

In Siidamerika wird sich der lokale Markt in Brasilien etwas abschwéchen.
Die voraussichtliche Riicknahme der staatlichen Finanzierungsprogramme
diirfte direkt auf den Landtechnikmarkt durchschlagen und zu entsprechen-
den AbsatzeinbuBen filhren. Auch in Argentinien werden sich die hohen
Ersatzbeschaffungen und die guten Agrarexporte des Jahres 2004 in gleicher
Hohe nicht wiederholen. Wir erwarten, dass sich der Landtechnikmarkt auf
einem niedrigeren Niveau wieder normalisiert.

Nach dem weitgehend guten Monsun in Indien gehen wir von einem mode-
raten Wachstum des Landtechnikmarktes auf diesem Subkontinent aus. Die
Erzeugerpreise diirften zum Jahreswechsel um bis zu 5 % ansteigen. Wir
erwarten ein weiteres Anziehen des Traktorenmarktes und auch eine besse-
re Entwicklung in der Erntetechnik.
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Wir erwarten, dass sich die Méarkte fiir Erntetechnik und Traktoren in 2005
insgesamt positiv entwickeln werden. CLAAS wird seine Wachstumsstrategie
fortsetzen. Nicht zuletzt aufgrund der Integration des Traktorengeschéfts in
das CLAAS-Vertriebsnetz werden sich neue Wachstumsimpulse ergeben.
AuBerhalb der traditionellen Méarkte werden die Aktivititen in Zentral- und
Osteuropa, insbesondere in Russland, sowie in Indien und Argentinien ziel-
strebig ausgeweitet. Wir erwarten, dass der Umsatz fiir 2005 insgesamt
leicht ansteigen wird.

Die in 2004 aufgesetzten Programme zur Effizienzsteigerung werden fortge-
flihrt und die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen — besonders auf dem
Gebiet der Traktoren — weiterhin ausgeweitet.

Fiir das Jahr 2005 wird weiterhin ein hohes Stahlpreisniveau erwartet. Durch
geeignete MaBnahmen im Einkauf wird einem Anstieg der Herstellungskosten
entgegen gewirkt, um mogliche Ergebniseinfliisse zu minimieren.

Die positive Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2004 werden wir auch
in 2005 fortsetzen: Mit einer Wachstumsrate im deutlich zweistelligen
Bereich machen wir einen weiteren Schritt auf unserem Weg der nachhalti-
gen Ergebnisverbesserung.

RISIKOMANAGEMENT UND RISIKOPOLITIK

Als global agierende Unternehmensgruppe ist CLAAS im Rahmen seiner
weltweiten Geschéftstétigkeit Risiken unterschiedlichster Art ausgesetzt. Da
unternehmerisches Handeln von der Ubernahme angemessener Risiken
nicht zu trennen ist, steht der verantwortungsvolle Umgang mit diesen
Risiken stets im Vordergrund des Risikomanagements. Die Aufdeckung und
Optimierung von Risikopositionen sowie die Wahrnehmung von Chancen
werden in der CLAAS-Gruppe auf ein systematisches Risikomanagement-
system gestiitzt, welches ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiih-
rung ist. Die kontinuierliche Beobachtung und Steuerung bestandsgefahr-
dender Risiken ist durch das Risikomanagementsystem sowie ein
implementiertes Risiko-Controlling auf eine breite Informationsbasis gestellt.

Ein wesentliches Element zur laufenden Uberwachung der wirtschaftlichen
Risiken stellt das Berichtswesen dar, mit dem neben den externen Daten
monatlich detaillierte interne Berichte und Auswertungen erstellt werden.
Laufend werden dabei Abweichungen von Budgets, die Erfiillbarkeit von
Planungen sowie das Auftreten neuer monetérer und nicht-monetarer
Risiken untersucht und nachgehalten. Durch die operativen und administrati-
ven Verantwortungsbereiche unterstiitzt und ebenfalls verantwortet, arbeitet
das Risikomanagementsystem im Rahmen der existierenden organisatori-
schen Strukturen. Neben diesen regelméBigen Informationen gewahrleistet
die Verpflichtung zu Ad-hoc-Risikoberichterstattungen jederzeit das umge-
hende Handeln der Geschéftsflihrung.
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RISIKEN AUS DEN WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaftlich bleiben die Risiken fiir nachhaltiges Wachstum bedeut-
sam. Saisonalen bzw. konjunkturellen Schwankungen wird auch kiinftig
mittels eines stark diversifizierten Produktspektrums fiir Kunden verschiede-
ner Branchen und Lander begegnet. Durch intensive Beobachtung und
Bewertung der politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen anhand von umfeldrelevanten Informationen wird
sichtbaren Risiken entgegengewirkt. Unterstiitzend sind Indikatoren und
Kennziffern installiert, die die prognostizierten Entwicklungen in bestimmten
Absatzmarkten beriicksichtigen und gewichten.

BRANCHENRISIKEN

Die zunehmende Wettbewerbsintensitdit und weitere Konzentrations-
tendenzen bergen schwer kalkulierbare Risiken, denen mit stindigen
Innovationen sowie vielfaltigen Finanzierungsmdglichkeiten begegnet wird.
Weitere Risikofaktoren stellen die wetterbedingt stark unterschiedlichen
Ernteertrage sowie unglinstige agrarpolitische Entscheidungen und andere
Landerrisiken dar. Eine strukturierte Beobachtung marktrelevanter Indikato-
ren und die umfassende Erhebung von Informationen an zentralen Stellen
sorgen filr die zielgerichtete Steuerung dieser Risiken.

RECHTLICHE RISIKEN

Um madglichen Risiken zu begegnen, die aus den unterschiedlichsten steuer-
lichen, wettbewerbs-, patent-, und umweltrechtlichen Regelungen und
Gesetzen entstehen konnen, stiitzen wir unsere Entscheidungen auf intensi-
ve rechtliche Beratung.

OPERATIVE RISIKEN

Uber weltweit anséssige Tochtergesellschaften werden Risiken gestreut. Die
internationale Ausrichtung kann zu Stérungen im Produktionsfluss fiihren,
groBe Entfernungen sowie ein breit gefachertes Produktportfolio kdnnen lo-
gistische Engpésse zur Folge haben. Ein zentrales Frachtenmanagement, das
Logistikkonzepte fiir alle CLAAS-Standorte entwickelt und verwirklicht, tragt
wirksam dazu bei, dass die Wertschopfungskette storungsfrei bleibt.

FINANZMARKTRISIKEN

Finanz- und Wahrungsrisiken wird, auf der Grundlage von detaillierten
Richtlinien und Vorgaben, durch die Absicherung der Wéahrungs- und
Zinspositionen mit derivativen Finanzinstrumenten sowie die regelméBige,
intensive Beobachtung eines Biindels von Friihwarnindikatoren begegnet.
Die Abstimmung erfolgt zentral von der CLAAS KGaA mbH aus und ist nach
den Prinzipien ordnungsmaBiger Funktionstrennung organisiert.

F&E RISIKEN

Innovative Produkte sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Somit kommt der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit eine entscheidende Bedeutung zu.
Gleichzeitig qilt es, bei sich verkiirzenden Innovationszyklen weiterhin die
hohen Qualitatsanforderungen unserer Kunden zu erfiillen.

BESCHAFFUNGSMARKTRISIKEN

CLAAS ist als produzierendes Unternehmen dem Risiko geopolitischer
Entwicklungen, die zu steigenden Rohstoff- und Energiepreisen filhren kon-
nen, ausgesetzt. Um Risiken aus den Beschaffungsmérkien fir die
Geschaftstatigkeit und Ergebnisentwicklung friihzeitig zu erkennen und auf
Verdnderungen rechtzeitig reagieren zu konnen, werden die betroffenen
Mérkte von den zusténdigen Zentralbereichen und den operativen Bereichen
standig beobachtet.

Maglichen Lieferantenrisiken begegnet CLAAS neben einer engen Zusam-
menarbeit mit entsprechenden Vertragsgestaltungen und Sicherungs-
maBnahmen, um die Lieferanten mdglichst langfristig an das Unternehmen
zu binden.

QUALITATSRISIKEN

Zur Reduzierung von Qualitdtsrisiken hat CLAAS ein zentrales Qualitats-
management installiert. Dessen Aufgabe ist es, die Qualitatsstrategie festzu-
legen und Standards mit den operativen Bereichen abzustimmen. Dariiber
hinaus werden Fertigungs- und Geschaftsprozesse stindig gepriift, weiter-
entwickelt und optimiert. Ausgehend von komplexen Produktionsprozessen
werden etwaige Produktrisiken zeitnah erfasst und ziigig analysiert, um den
Eintritt von Gewahrleistungs- und Produktrisiken zu verringern.

PRODUKTIONSRISIKEN

Zur Verringerung der Ausfallrisiken von Produktionsanlagen (z. B. Brand,
technische Defekte) und damit verbundener Betriebsunterbrechungen wer-
den sémtliche Anlagen regelméBig gewartet, dauerhaft beobachtet und
eventuelle Risikoquellen durch Modifikation der Anlagen beseitigt. Dariiber
hinaus werden die erforderlichen Produktionskapazitaten jahrlich im Rahmen
der Bauprogrammplanung mit den Absatzerwartungen fiir die einzelnen
Baureihen abgestimmt. Flexible Arbeitszeitmodelle gewahrleisten, dass die
bendtigten personellen Ressourcen verflighar sind.

ABSATZRISIKEN

Um Nachfrageschwankungen und verdndertes Kundenverhalten friinzeitig zu
erkennen, erfolgt eine kontinuierliche und detaillierte Beobachtung der
Mérkte und einzelner Friihwarnindikatoren. Damit werden im Weiteren
Aktualisierungen und Anpassungen von Produktstrategien unter Beriick-
sichtigung verdnderter Kundenanforderungen und Wettbewerberreaktionen
gewahrleistet.



KREDITRISIKEN

Kreditrisiken, die sich aus Zahlungsausféllen, -verzogerungen oder (ibrigen
Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen ergeben konnen, werden
durch ein effektives Forderungsmanagement, eine enge Zusammenarbeit
mit Banken sowie Kreditversicherungen minimiert.

IT-RISIKEN

Das IT-Management ermdglicht die effektive, kontinuierliche Anpassung und
Koordination der Systeme, Sicherheitsstrategien und -konzepte an die aktu-
ellen Anforderungen und Entwicklungen. Die IT-Strategie zeichnet sich durch
gruppenweit einheitliche, standardisierte und klare IT-Strukturen aus.

PERSONALRISIKEN

Motivation, Qualifikation und Loyalitat der Mitarbeiter tragen maBgeblich
zum unternehmerischen Erfolg bei. Auch kiinftig wird es einen intensiven
Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und Flihrungskréfte mit branchen-
spezifischem Know-how geben. Ziel ist es daher, als attraktiver Arbeitgeber
qualifizierte Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu gewinnen, sie erfolgreich zu
integrieren und langfristig an das Unternehmen zu binden. Dazu unterhélt
CLAAS intensive Kontakte zu Universitdten und ist auf Recruiting-Fach-
messen prasent. Darliber hinaus werden umfassende Aus- und
Weiterbildungsangebote sowie individuelle Entwicklungsmoglichkeiten fiir
alle Ebenen in der Gruppe organisiert.

ERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UBER DIE AUFSTELLUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Der vorliegende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden von
der Geschéftsfilhrung der CLAAS KGaA mbH erstellt, die fiir die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der darin enthaltenen Informationen verantwortlich ist. Der
Konzernabschluss zum 30. September 2004 wurde nach den United States
Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) aufgestellt. Er steht im
Einklang mit der Richtlinie 83/349/EWG. Die Vorjahreszahlen sind nach den
gleichen Grundsatzen ermittelt worden. Nach § 292a HGB hat der
Konzernabschluss nach US GAAP befreiende Wirkung. Ein nach HGB aufge-
stellter Konzernabschluss war somit nicht mehr erforderlich.

Die OrdnungsmaBigkeit und die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts mit den gesetzlichen Vorschriften werden

Ridiger A. Giinther

Dr.-Ing. Hermann Garbers

Nikolaus Feil

Lothar Kriszun
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VERSICHERUNGSRISIKEN

Das internationale Versicherungsprogramm mit den Zielen, eine optimale
Sicherung vor Risiken zu erreichen sowie eine gruppenweite Einheitlichkeit
und Transparenz mittels globaler Masterpolicen und jeweils nationaler
Rahmenvertrage zu schaffen, konnte nahezu unverandert fortgefiihrt werden.
Maglichen Pramiensteigerungen des Versicherungsmarktes wird durch eine
Vielzahl von offensiven MaBnahmen begegnet.

SONSTIGE RISIKEN

Sonstige Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens im Berichtszeitraum
und dariiber hinaus gefahrden konnten, sind nicht erkennbar.

durch die internen Kontrollsysteme, konzernweit einheitliche Richtlinien so-
wie die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter gewéhrleistet.
Die Einhaltung der im gruppenweit giiltigen Risikomanagement-Handbuch
festgelegten Richtlinien sowie die Zuverldssigkeit und Funktionsfahigkeit der
Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der internen Revision gepriift.
Nach sorgféltiger Priifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen nach
unserer Erkenntnis keine konkreten Risiken, die den Fortbestand der CLAAS-
Gruppe gefahrden konnten.

Die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hat den
Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht geprift und den im
Folgenden wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt.

Harsewinkel, 1. Dezember 2004

Guy Povie

Thomas Klatt
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Konzernabschluss

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH,
Harsewinkel, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis
30. September 2004 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses
nach den United States Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP)
liegen in der Verantwortung der Geschéftsfiinrung der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung zu
beurteilen, ob der Konzernabschluss den US GAAP entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen
Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob
der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und dber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen iiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansdtze und
Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt.
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Die Prifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung so-
wie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Uberein-
stimmung mit den US GAAP ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie
der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von der Geschaftsfiinrung flir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis 30. September 2004 aufgestellten
Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffen-
de Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir, dass der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2003 bis 30. September 2004 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts nach deutschem Recht erflillen.

Diisseldorf, den 1. Dezember 2004

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Schlereth)
Wirtschaftspriifer

(Kalvelage)
Wirtschaftspriifer
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01.10.2003 01.10.2002

bis 30.09.2004 bis 30.09.2003

T€ T€

Umsatzerlose 9) 1.928.379 1.496.308
Herstellungskosten 1.446.587 1.092.998
Bruttoergebnis vom Umsatz 481.792 403.310
Vertriebskosten (10) 262.368 219.793
Allgemeine Verwaltungskosten (11) 81.616 74.542
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 72.594 67.209
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 28.826 31.710
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 30.974 28.283
Betriebliches Ergebnis 63.066 45.193
Beteiligungsergebnis (14) -1.337 2.544
Finanzergebnis (15) -24.330 -25.181
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit (16) 37.399 22.556
Ertragsteuern (17) 14.341 3.358
Anteile anderer Gesellschafter -1.561 -1.297
Konzern-Jahresiiberschuss 21.497 17.901
2004 2003

€ €

Ergebnis je Aktie (18) 717 597
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30.09.2004 30.09.2003
AKTIVA T€ TE
Immaterielle Vermdgenswerte 59.700 55.810
Sachanlagen 249.775 252.282
Finanzanlagen 64.839 65.760
Summe Anlagevermbgen (19) 374.314 373.852
Vorréte (20) 280.906 337.553
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (21/22) 286.852 286.010
Derivate (36) 11.939 16.395
Wertpapiere des Umlaufvermdgens mit Félligkeit iiber 90 Tagen (23) 158.316 111.569
Liquide Mittel (24) 222.070 233.190
Summe Umlaufvermogen 960.083 984.717
Latente Steuern (17) 54.733 50.560
Rechnungsabgrenzung 3.188 3.631
Bilanzsumme 1.392.318 1.412.760

30.09.2004 30.09.2003
PASSIVA T€ T€
Gezeichnetes Kapital 78.000 78.000
Kapitalriicklage 38.347 38.347
Gewinnriicklagen 182.881 164.980
Accumulated Other Comprehensive Income (25) -9.084 -6.752
Konzern-Jahresiiberschuss 21.497 17.901
Summe Eigenkapital (26) 311.641 292.476
Genussrechtskapital - 40.903
Stille Beteiligung (27) 18.280 17.202
Anteile anderer Gesellschafter 45.916 48.159
Summe eigenkapitaldhnlicher Mittel 64.196 106.264
Riickstellungen (28/29) 398.216 384.884
Verbindlichkeiten (30) 556.500 574.048
Derivate (36) 56.395 48.136
Latente Steuern (17) 5.370 6.952
Summe Fremdkapital 1.016.481 1.014.020

Bilanzsumme 1.392.318 1.412.760
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2004 2003

T€ T€

Konzern-Jahresiiberschuss 21.497 17.901
Anteile anderer Gesellschafter 1.561 1.297
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 52.680 37.752
Veranderung der Pensionsriickstellung 794 4.365
Veranderung sonstiger langfristiger Riickstellungen 2.834 -242
Latente Ertragsteueraufwendungen bzw. -ertrdge -4.466 -6.984
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.068 -2.938
Cashflow nach DVFA/SG 73.832 51.151
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen 11.413 -9.946
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -469 -699
Veranderung der Vorrate, Forderungen und anderer Aktiva 57.060 2.139
Verdnderung tibriger Verbindlichkeiten und anderer Passiva 5.402 -46.396
Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (1) 147.238 -3.751
Auszahlungen fiir Investitionen ins Anlagevermdgen -45.347 -56.192
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermdgens 2.110 9.383
Auszahlungen fiir Kaufe von Wertpapieren des Umlaufvermogens -104.897 -68.922
Einzahlungen aus Verk&ufen von Wertpapieren des Umlaufvermdgens 59.872 89.845
Akguisitionen abziiglich erworbener liquider Mittel -11.035 -58.910
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit (II) -99.297 -84.796
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Anleihen 4.550 216.709
Auszahlungen durch Tilgung von Krediten und Anleihen -18.847 -50.940
Auszahlungen durch Riickzahlung von Genussrechtskapital -40.903 -
Einzahlungen der stillen Beteiligung (CMG) 1.078 1.138
Verminderung/Erhdhung der Darlehnskonten der Gesellschafter -3.000 -4.107
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.865 -40
Ausschiittungen - -7.800
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstitigkeit (1l -58.987 154.960
Zahlungswirksame Anderungen der liquiden Mittel (1-+11+11I) -11.046 66.413
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -74 -1.459
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 233.190 168.236
Liquide Mittel am Ende des Geschéftsjahres 222.070 233.190
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Accumulated Other Comprehensive Income

Zusatzliche Unrealisierte

Pensions-  Ertrdge aus Derivative

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- | Wahrungs- riick- Wert- Finanz-
Kapital riicklage riicklagen | umrechnung  stellungen papieren instrumente Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.10.2002 78.000 38.347 172.780 4.289 -1.442 255 - 292.229
Dividendenzahlungen -7.800 -7.800
Konzern-Jahresiiberschuss 17.901 17.901
Other Comprehensive Income (OCI) -5.659 -1.087 547 -3.655 -9.854
Stand 30.09.2003/01.10.2003 78.000 38.347 182.881 -1.370 -2.529 802 -3.655 292.476
Dividendenzahlungen - =
Konzern-Jahresiiberschuss 21.497 21.497
Other Comprehensive Income (OCl) -1.609 387 1.055 -2.165 -2.332
Stand 30.09.2004 78.000 38.347 204.378 -2.979 -2.142 1.857 -5.820 311.641




60 KONZERN-ANLAGENSPIEGEL

Historische Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten

finderung
Stand am Wéhrungs- Stand am Konsolidie-
30.09.2003 einfluss  01.10.2003  rungskreis* Zugénge
T€ T€ T€ T€ T€
I. Inmaterielle Vermdgenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten 19.710 -10 19.700 -22 3.303
2. Geschéfts- oder Firmenwert 55.890 1 55.891 - 11.266
3. Geleistete Anzahlungen - - - - -
75.600 -9 75.591 -22 14.569
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 187.566 -579 186.987 -2.819 2.574
2. Technische Anlagen und Maschinen 264.908 -3 264.905 22 15.987
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 156.912 11 156.923 -345 9.911
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.245 36 9.281 11.151
5. Capital Lease 11.693 11.693 615
630.324 -535 629.789 -3.142 40.238
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 27.205 -161 27.044 4.520
2. Sonstige Beteiligungen 2.646 3 2.649 123
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 36.045 -379 35.666 625
4. Sonstige Ausleihungen 967 967 236
66.863 -537 66.326 5.504
Gesamt 772.787 -1.081 771.706 -3.164 60.311

* Den zugegangenen Werten stehen Abschreibungen der Periode und kumulierte Abschreibungen gegeniiber:



Abschreibungen Nettowerte
Abschrei- Abschrei- davon  davon Ander-

bungen im bungen Wéhrungs- rung Konsoli- Stand Stand
Abgédnge  Umbuchungen | Geschéftsjahr kumuliert einfluss dierungskreis 30.09.04 30.09.03
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1.281 105 3.131 13.786 6 -20 8.019 8.379
1.754 7.000 13.722 1 51.681 47.431
3.035 105 10.131 27.508 7 -20 59.700 55.810
1.601 1.693 5.073 62.635 -87 -1.509 124.199 127.646
18.527 4.626 20.311 192.580 -46 21 74.433 74.266
8.605 1.638 12.124 122.600 7 -179 36.922 38.094
-8.062 12.370 9.245
6.368 742 4.089 1.851 3.031
35.101 -105 38.250 381.904 -126 -1.667 249.775 252.282
1.510 4133 4,582 25.472 26.756
47 166 820 1.905 1.992
36.291 36.045
32 1.171 967
1.589 4.299 5.402 64.839 65.760
39.725 52.680 414.814 -119 -1.687 374.314 373.852




62 VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
Stand 30.09.2004

I. VERBUNDENE UNTERNEHMEN, DIE IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGEN SIND

INLAND
Lfd. Gezeichnetes Beteiligung
Nr. Gesellschaft Kapital in % bei Ges.
1 CLAAS Kommanditgesellschaft auf Aktien mbH, Harsewinkel EUR 78.000.000
2 CLAAS Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH, Harsewinkel EUR 25.600.000 100 1
3 CLAAS Beteiligungsgesellschaft mbH, Harsewinkel EUR 52.000 100 42
4 CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau EUR 7.700.000 100 1
5 CLAAS Fertigungstechnik GmbH, Beelen EUR 5.300.000 100 1
6 CLAAS Automation GmbH, Nordlingen EUR 260.000 100 5
7 Brétje Automation GmbH, Wiefelstede EUR 1.030.000 100 5
8 CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn EUR 7.700.000 100 1
9 CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, Harsewinkel EUR 3.100.000 100 1
10 Brandenburger Landtechnik GmbH, Liebenthal EUR 1.000.000 50,6 9
11 Mecklenburger Landtechnik GmbH, Miihlengeez EUR 1.000.000 80 9
12 CLAAS Grasdorf GmbH, Grasdorf EUR 500.000 100 9
13 CLAAS Wiirttemberg GmbH, Langenau EUR 800.000 90 9
14 AGROCOM GmbH & Co. Agrarsystem KG, Bielefeld EUR 117.600 87,5 1
15 AGROCOM Verwaltungs GmbH, Bielefeld EUR 32.150 87,5 1
16 agrocom.Systempartner GmbH, Rostock EUR 26.000 60 14
17 CLAAS Osteuropa Investitions GmbH, Harsewinkel EUR 100.000 100 1
18 RENAULT Agriculture GmbH, Rosbach EUR 511.000 100 23
19 Pius Degenhart GmbH & Co. KG, Memmingen EUR 409.000 100 18
AUSLAND
Lfd. Gezeichnetes Beteiligung
Nr. Gesellschaft Kapital in% bei Ges.
20 CLAAS France Holding S.A.S., Paris/Frankreich EUR 21.009.001 100 1
21 Usines CLAAS France S.A.S., Metz-Woippy/Frankreich EUR 2.000.000 100 20
22 CLAAS France S.A.S., Paris/Frankreich EUR 8.842.043 100 20
23 RENAULT Agriculture S.A.S., Vélizy/Frankreich EUR 70.800.000 51 20
24 RENAULT Agriculture Ltd., Shipston on Stour/GroBbritannien GBP 3.812.000 100 23
25 RENAULT Agriculture & Sonlika International Plc., Port Louis /Mauritius USsD 900.000 60 23
26 RENAULT Agriculture Holdings Co., Port Louis/Mauritius usD 5.402 100 23
27 CLAAS Holdings Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 10.800.000 100 1
28 CLAAS UK Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 101.100 100 27
29 Southern Harvesters Ltd., Saxham/GroBbritannien GBP 200.000 100 28
30 Anglian Harvesters Ltd., Market Harborough/GroBbritannien GBP 400.000 100 28
31 Western Harvesters Ltd., Cheltenham/GroBbritannien GBP 281.000 75 28
32 Eastern Harvesters Ltd., Lincolnshire/GroBbritannien GBP 440.000 75 28
33 S.1.S. Ltd., Coventry/GroBbritannien GBP 45.000 100 5
34 CLAAS ltalia S.p.A., Vercelli/ltalien EUR 2.600.000 100 1
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AUSLAND

Lfd. Gezeichnetes Beteiligung

Nr. Gesellschaft Kapital in % bei Ges.
35 CLAAS Ibérica S.A., Madrid/Spanien EUR 3.307.500 100 1
36 CLAAS Hungaria Kft., Torokszentmiklos/Ungarn HUF 552.740.000 100 1
37 CLAAS Finance B.V., Amsterdam/Niederlande EUR 18.151 100 1
38 000 CLAAS Vostok, Moskau/Russland RUB 170.000 100 1
39 CLAAS Ukraina DP, Kiew/Ukraine UAH 30.000 100 1
40 Port Mellen S.A., Montevideo/Uruguay uyu 360.000 100 1
41 CLAAS Argentina S.A., Sunchales/Argentinien ARS 12.000 100 1
42 CLAAS North America Holdings Inc., Omaha/Nebraska/USA usD 700 100 1
43 CLAAS of America LLC., Columbus/Indiana/USA usb 9.800.000 100 42
44 CLAAS Omaha LLC., Omaha/Nebraska/USA usD 48.000.000 100 42/3
45 CLAAS North America Finance LLC., Omaha/Nebraska/USA usD 0 100 42
46 CLAAS India Ltd., Faridabad/Indien INR 70.000.000 100 1
47 000 CLAAS, Krasnodar/Russland RUB 350.000 99 17
Il. WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Lfd. Gezeichnetes Beteiligung

Nr. Gesellschaft Kapital in % bei Ges.
48 CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld EUR 4.680.000 44,45 1/4
49 CS Parts Logistics GmbH, Bremen EUR 1.550.000 50 1
50 Landtechnik-Zentrum Chemnitz GmbH, Hartmannsdorf EUR 750.000 40 9
51 Worch und Schiitze Landtechnik GmbH, Schora EUR 55.000 39 9
52 Landtechnik Steigra GmbH, Steigra EUR 615.000 15,1 9
53 CLAAS Traktoren Vertrieb Bayern GmbH, Vohburg EUR 700.000 30 9
54 Technik Center Grimma GmbH, Pdhsing EUR 350.000 30 9
55 CLAAS Valtra Finance Ltd., Basingstoke/GroBbritannien GBP 3.000.000 49 27
56 CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich EUR 14.000.000 10,5 1
57 HMC Investments Ltd., Drogheda/Irland EUR 152.369 49,57 1
58 Harvest Machinery (Sales) Ltd., Drogheda/Irland EUR 126.974 11,83 1
59 International Tractors Ltd., New Delhi/Indien INR 55.113.640 20 23
60 G.LM.A.S.A., Beauvais/Frankreich EUR 8.448.500 50 23
61 Agritalia S.p.A., Rovigo/Italien EUR 5.631.600 11 23
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1 | ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der CLAAS KGaA mbH fiir das Geschéftsjahr 2004
(1. Oktober 2003 bis 30. September 2004) ist im Einklang mit den United
States Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) aufgestellt wor-
den. Er wurde um einen Konzernlagebericht und weitere nach § 292a HGB
erforderliche Erlduterungen erganzt. Damit erflillt er die Voraussetzungen zur
Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschem Handelsrecht (HGB).

Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Umsatzkostenver-
fahren angewendet. Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung basiert im Interesse eines klaren und kontinuierlichen
Ausweises auf handelsrechtlichen Grundsatzen.

2 | KONSOLIDIERUNGSKREIS
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

In den Konzernabschluss einbezogen sind die CLAAS KGaA mbH und sédmtli-
che Tochterunternehmen. Dies sind mit der CLAAS KGaA mbH insgesamt
47 Unternehmen (Vorjahr: 53): 19 inlandische und 28 auslandische. Bei den
nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen han-
delt es sich um Unternehmen, bei denen die CLAAS KGaA mbH unmittelbar
oder mittelbar eine faktische Kontrolle ausiiben kann.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist diesem Bericht beigefiigt.

AKQUISITIONEN IM GESCHAFTSJAHR

CLAAS hat mit Wirkung zum 14. Januar 2004 die restlichen Anteile an der
Brétje Automation GmbH vollstandig (ibernommen, die bereits als verbun-
denes Unternehmen (51 % der Anteile) in den Konzernabschluss einbezogen
wurde. Der Kaufpreis fiir die Ubernahme der restlichen 49 % der Anteile
betrug 11,7 Mio. €. Der durch den Erwerb der restlichen Anteile entstandene
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 10,0 Mio. € wurde aktiviert. GeméaB
SFAS 142 wird der Geschéfts- oder Firmenwert nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst. Diese Posten werden im Konzernanhang aufgegliedert und entspre-
chend erldutert.

Einzelne Vorjahreszahlen sind an die aktuelle Darstellung angepasst worden.

Bei unseren Tochtergesellschaften CLAAS Fertigungstechnik GmbH, Beelen,
CLAAS Industrietechnik GmbH, Paderborn, CLAAS Selbstfahrende Ernte-
maschinen GmbH, Harsewinkel, CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH,
Harsewinkel, CLAAS Saulgau GmbH, Bad Saulgau sowie der CLAAS
Automation GmbH, Nérdlingen verzichten wir geméB § 264 Abs. 3 HGB auf
die Bekanntmachung des Jahresabschlusses der Gesellschaften im Bun-
desanzeiger sowie auf die Aufstellung eines Anhangs und Lageberichts.

Weiterhin hat CLAAS zum 1. April 2004 die Beteiligung an der
Mecklenburger Landtechnik GmbH von vormals 50 % auf 80 % erhéht und
die Gesellschaft als verbundenes Unternehmen in den Konzernabschluss
2004 einbezogen. Durch die Akquisition entstand ein Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 1,2 Mio. €.

AT EQUITY BEWERTETE UNTERNEHMEN

Es werden 7 (Vorjahr: 7) assoziierte Unternehmen des Segments Landtechnik
nach der Equity-Methode in den Konzern einbezogen. Es handelt sich um die
CLAAS GUSS GmbH, Bielefeld, die CLAAS Valtra Finance Ltd., Basingstoke/
GroBbritannien, die CLAAS Financial Services S.A.S., Paris/Frankreich, die
HMC Investments Ltd., Drogheda/Irland, die Harvest Machinery (Sales) Ltd.,
Drogheda/Irland, die G.l.M.A. S.A., Beauvais/Frankreich und die International
Tractors Ltd., New Delhi/Indien.

Basis fiir die Equity-Bewertung sind folgende zusammengefasste Daten der
vorgenannten Gesellschaften:
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2004 2003

T€ T€

Ergebnis vor Steuern 17.423 8.987
Anlagevermdgen 77.033 71.461
Umlaufvermdgen 528.973 478.901
Gesamt Aktiva 606.006 550.362
Eigenkapital 89.616 72.370
Fremdkapital 516.390 477.992
Gesamt Passiva 606.006 550.362

3 | BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEVERMOGEN

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten aktiviert und bei Vorliegen einer bestimmbaren Nutzungsdauer (iber
diese abgeschrieben. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betragt hier-
bei zwischen drei und zehn Jahren. Handelt es sich um Vermdgenswerte mit
einer unbestimmbaren Nutzungsdauer, erfolgt keine planméBige
Abschreibung. Stattdessen ist jahrlich, beziehungsweise bei Vorliegen ent-
sprechender Anzeichen fiir nachhaltige Wertminderungen auch friiher, ein
Wertminderungstest durchzufiihren. Auch Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen
Wertminderungstest unterzogen.

Das Sachanlagevermdgen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und — soweit abnutzbar — unter Berlicksichtigung planméaBiger Abschrei-
bungen bewertet. Bewegliche Anlagegiiter werden linear (iber ihre voraus-
sichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Die betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauern betragen bei den Gebduden 20 bis 50 Jahre. Bei
den (brigen Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens werden
Nutzungsdauern zwischen drei und zwdlf Jahren angesetzt. Soweit wesent-
liche Fremdkapitalzinsen fiir einen qualifizierten Vermogenswert wahrend
seiner Bauzeit entstehen, werden diese aktiviert und nach Fertigstellung des
Vermogenswerts iiber dessen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Soweit bei immateriellen Vermdgenswerten oder Sachanlagevermdgen
Anhaltspunkte fiir Wertminderungen vorliegen, werden Wertminderungs-
tests durchgefiihrt. Liegt eine Wertminderung vor, wird der Vermdgenswert
oder ggf. die (ibergeordnete zahlungsmittelgenerierende Einheit auBerplan-
méBig abgeschrieben. Bei langfristigen Vermdgenswerten, die weiterhin ge-
nutzt und nicht verduBert werden sollen, werden beim Wertminderungstest
der Buchwert des langfristigen Vermdgenswerts und die Summe der erwar-
teten undiskontierten Cashflows aus der Nutzung des Vermdgenswerts ge-
geniibergestellt. Ist die Summe der erwarteten undiskontierten Cashflows
niedriger als der Buchwert, wird auf den Zeitwert abgeschrieben.

Fiir das abnutzbare immaterielle Anlagevermégen wird in den néchsten finf
Jahren eine jahrliche Abschreibung in Héhe von ca. 2,5 Mio. € erwartet.

BETEILIGUNGEN

Sofern die Mdoglichkeit besteht, einen maBgeblichen Einfluss auszuliben,
werden Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und an Joint Ventures
mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert (Anwendung der Equity-Methode).
Die sonstigen Beteiligungen werden als Wertpapiere, die weder zum
Handelshestand zéhlen, noch bis zur Endfélligkeit gehalten werden, einge-
stuft (»available for sale«), wenn die von CLAAS gehaltenen Anteile an einer
Borse notiert bzw. Marktpreise offentlich verfiigbar sind. Liegt fir eine
sonstige Beteiligung kein offentlich verfiigharer Marktpreis vor, wird sie mit
den Anschaffungskosten bilanziert (gegebenenfalls vermindert um auBer-
planméBige Abschreibungen).

WERTPAPIERE

Wertpapiere werden nach SFAS No. 115 in drei Kategorien unterteilt: »held to
maturity«, »available for sale« und »trading«. Bei den von CLAAS gehaltenen
Wertpapieren handelt es sich um Wertpapiere, die bis zur Endflligkeit gehal-
ten werden oder die innerhalb der letzten drei Monate vor Endfélligkeit ver-
kauft werden (»held to maturity<) sowie um Wertpapiere, die weder zum
Handelsbestand zihlen, noch bis zur Endfélligkeit gehalten werden (»availab-
le for sale«). Als »held to maturity« klassifizierte Wertpapiere werden mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die als »available for sale«
Klassifizierten Wertpapiere werden mit Marktpreisen bewertet (sofern verfiig-
bar). In einer gesonderten Eigenkapitalposition, dem Accumulated Other
Comprehensive Income, werden die unrealisierten Ertrdge und Aufwendungen
aus »available for sale«-Wertpapieren erfolgsneutral unter Beriicksichtigung
latenter Steuern ausgewiesen.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Der CLAAS-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie z. B. Swaps,
Devisentermingeschafte, Optionen auf Zinsswaps, Zinstermingeschifte,
Caps und Floors fiir Sicherungszwecke ein. Nach SFAS No. 133 »Accounting
for Derivative Instruments and Hedging Activities« sind alle derivativen
Finanzinstrumente entweder als Vermogenswert oder als Schuld mit ihren
jeweiligen beizulegenden Zeitwerten in die Bilanz aufzunehmen. Ist ein ein-
deutiger Sicherungszusammenhang gegeben, ist Hedge Accounting (Bildung
von Bewertungseinheiten) mdglich. Beim Hedge Accounting héngt die Be-
handlung der Marktwertanderungen der Derivate von der Art des Hedges ab.
Handelt es sich um einen Cashflow Hedge, werden die Marktwertdnderungen
des effektiven Teils des Derivats zundchst im Eigenkapital (Other
Comprehensive Income) gebucht und erst erfolgswirksam aufgelost, wenn
das zugrundeliegende Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Der ineffektive
Teil eines Hedges wird sofort erfolgswirksam erfasst. Marktwertdnderungen
des Derivats bei einem Fair Value Hedge werden zusammen mit den
Marktwertdnderungen des Grundgeschéfts erfolgswirksam erfasst.

MARKTWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente umfassen nach US GAAP derivative Finanzinstrumente
(z. B. Swaps, Optionen) und origindre Finanzinstrumente (bei CLAAS z. B.
stille Beteiligung, Anleihen, Forderungen, Verbindlichkeiten, liquide Mittel).
Der Marktwert eines Finanzinstruments gibt nach US GAAP den Wert an, zu
dem ein Finanzinstrument wie unter fremden Dritten gehandelt werden kann,
wenn es kauf- und verkaufswillige Parteien gibt und es sich nicht um einen
Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Soweit Marktwerte von
Finanzinstrumenten nicht explizit angegeben sind, weichen sie nicht oder nur
geringfligig von den Buchwerten ab.

VORRATE

Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Marktpreisen angesetzt (»Lower of cost or marketx).
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden mit den
durchschnittlichen Anschaffungskosten aktiviert. Bei den unfertigen
Erzeugnissen und den Fertigerzeugnissen erfolgt die Aktivierung mit den
produktionshbezogenen Vollkosten, d.h. neben den Materialeinzelkosten und
den Fertigungseinzelkosten werden auch die direkt zurechenbaren Anteile
der produktionshezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten und der
produktionshbezogenen Verwaltungskosten aktiviert. Bestandsrisiken, die sich
aus geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie Verwertungsrisiken aus der
Abschétzung realisierbarer Verkaufspreise werden durch Wertberichtigungen
berticksichtigt.

FORDERUNGEN

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte werden mit ihren
Nominalwerten bilanziert. Fiir Ausfallrisiken werden ausreichende Wert-
berichtigungen gebildet. Unverzinsliche Forderungen, mit deren Eingang
nicht innerhalb der iblichen Zahlungsfristen (i.d.R. 1 Jahr) zu rechnen ist,
werden abgezinst.

Fir langfristige Fertigungsauftrdge wird die Percentage-of-Completion-
Methode (PoC-Methode) angewendet. Der aktivierungspflichtige Betrag wird
dabei unter den Forderungen ausgewiesen; gleichzeitig werden Umsatzerlose
realisiert. Der Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen
Aufwendungen ermittelt. Zu jedem Bilanzstichtag werden die bestehenden
Vertrage auf mdgliche Risiken (iberpriift. Bei sich abzeichnenden Verlusten
werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen bzw. Riick-
stellungen gebildet. Fremdwé&hrungsforderungen werden mit dem
Stichtagskurs umgerechnet.

LIQUIDE MITTEL

Nach US GAAP umfassen die liquiden Mittel auch Wertpapiere, deren
Restlaufzeit zum Erwerbszeitpunkt bis zu 90 Tage betragt. Die in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden Mittel entsprechen den liqui-
den Mitteln in der Bilanz.

RUCKSTELLUNGEN/VERBINDLICHKEITEN

Die Pensionsverpflichtungen werden mit versicherungsmathematischen
Methoden nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren (»Projected Unit
Credit Method«) ermittelt. Dabei werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kiinftig zu erwar-
tenden Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste, die auBerhalb einer Bandbreite von
10 % des Verpflichtungsumfangs liegen, werden (iber die durchschnittliche
Restdienstzeit verteilt.

Sonstige Riickstellungen werden fiir samtliche am Bilanzstichtag erkennbare
Verpflichtungen gebildet, die auf vergangenen Geschéftsvorféllen oder ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe und/oder Falligkeit unsicher
sind. Sie werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag bewertet und nicht mit po-
sitiven Erfolgsbeitrégen saldiert. Wenn der Riickzahlungsbetrag unsicher ist,
wird von dem Riickzahlungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlich-
keit ausgegangen. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten zugrunde liegt.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit ihrem Riickzahlungsbetrag an-
gesetzt; Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

LAUFENDE UND LATENTE ERTRAGSTEUERN

Latente Steuern werden nach SFAS No. 109 »Accounting of Income Taxes«
ermittelt. Sie spiegeln kiinftige Steuerminder- oder Steuermehrbelastungen
wider, die sich aus temporéren Differenzen zwischen der Konzernbilanz und
der Steuerbilanz ergeben. Die aktivischen latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehen-
der Verlustvortrdge in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit aus-
reichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Latente Steuern werden unter
Verwendung des Steuersatzes berechnet, der nach gegenwartiger Rechtslage
zum voraussichtlichen Ausgleichszeitpunkt der tempordren Differenzen



maBgebend sein wird. Im Ausland werden dabei landesspezifische
Steuersdtze verwendet. Aktivische latente Steuern werden wertberichtigt,
wenn mit einer ausreichend hohen Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen
werden kann, dass nicht die gesamten aktivischen Steuerlatenzen durch
steuerliche Gewinne in der Zukunft genutzt werden kénnen oder die Nutzung
zeitlich befristet ist.

4| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschliisse der einzelnen Gesellschaften werden zur Einbeziehung in den
Konzernabschluss einheitlich nach den fiir die CLAAS-Gruppe bestehenden
Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien aufgestellt. Die Abschliisse werden
grundsétzlich auf den 30. September erstellt.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte mit dem
anteiligen neubewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt ihres Erwerbs verrechnet. Verbleibende aktivische Unter-
schiedsbetrage werden als Geschifts- oder Firmenwerte aktiviert und einem
jahrlichen Wertminderungstest unterzogen. Entsteht ein passivischer
Unterschiedsbetrag, wird er unter Berlicksichtigung latenter Steuern abge-
stockt und mit den langfristigen nicht monetéren Vermdgenswerten verrech-
net. Sofern der passivische Unterschiedsbetrag die abstockbaren
Vermogenswerte des ibernommenen Unternehmens (ibersteigt, wird ein
auBerordentlicher Ertrag ausgewiesen.

5 | WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung nach SFAS No. 52 »Foreign Currency Translation«
beruht auf dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wahrung
ist diejenige, die im Umfeld vorherrscht, in dem ein Unternehmen seine
Geschéftstatigkeit ausiibt. 1.d.R. ist dies die Wahrung, in der liquide Mittel
erzeugt und verbraucht werden.

Im Konzernabschluss werden sdmtliche Posten der Bilanz der wirtschaftlich
selbsténdigen auslandischen Gesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
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REALISIERUNG VON UMSATZEN

Umsétze werden nach dem Gefahreniibergang auf den Kunden und erfolgter
Lieferung bzw. Dienstleistung erfasst.

Bei langfristiger Auftragsfertigung werden die Umsétze nach der Percentage-
of-Completion-Methode (PoC-Methode) entsprechend dem Erreichen ver-
traglich vereinbarter Meilensteine bzw. dem Leistungsfortschritt erfasst.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet. Dabei werden hinsichtlich der Eliminierung konzerninterner
Beziehungen die gleichen Grundséatze wie bei der Vollkonsolidierung ange-
wendet.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatzerlése sowie Aufwendungen und
Ertrdge zwischen den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. In den
Vorréten enthaltene Bestdnde aus Konzernlieferungen werden um konzern-
interne Zwischenergebnisse bereinigt.

Auf die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden Steuer-
abgrenzungen vorgenommen, soweit sich der abweichende Steueraufwand
in spéteren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleicht. Aktivische und pas-
sivische latente Steuern werden, soweit geboten, miteinander verrechnet.

umgerechnet, die Aufwendungen und Ertrdge zum Durchschnittskurs des
Geschéftsjahres. Die sich aus der Wahrungsumrechnung der Bilanzen erge-
benden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital
ausgewiesen.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden bei den Léndern, die nicht zur
Européischen Wahrungsunion gehdren, folgende Wechselkurse verwendet:

Durchschnitt Stichtag
2004 2003 2004 2003
in € in € in€ in€
1 US-Dollar 0,82 0,92 0,81 0,86
1 Pfund Sterling 1,47 1,47 1,46 1,43
1 Ukrainische Griwna 0,15 0,17 0,15 0,16
100 Ungarische Forint 0,39 0,40 0,40 0,39
100 Indische Rupien 1,81 1,95 1,76 1,87
100 Russische Rubel 2,83 2,95 2,78 2,79
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6 | RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Gesellschaften des CLAAS-Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen
Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und behdrdlichen Verfahren
beteiligt, oder es konnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend ge-
macht werden (z. B. Patente, Produkthaftung und Wettbewerb betreffend).
Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit

7 | VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Im Konzernabschluss miissen zu einem gewissen Grad Schitzungen vorge-
nommen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbindlich-

8 | NEUE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Im November 2003 hat das FASB die Financial Interpretation No. 46 (R)
»Consolidation of Variable Interest Entities« herausgegeben. Sie ersetzt die
Regelung der Financial Interpretation No. 46 von Januar 2003. Der Standard
setzt neue Voraussetzungen fiir die Konsolidierungspflicht von Variable
Interest Entities (VIEs) in Abhéngigkeit von der Ubernahme wesentlicher
Chancen und Risiken aus der Gesellschaft. Die Qualifying Special-Purpose
Entities (QSPEs) im Sinne des SFAS No. 140 werden vom Anwendungsbereich
des FIN No. 46 (R) explizit ausgenommen. Fiir CLAAS als »nonpublic enter-
prise« ist der FIN No. 46 (R) grundsétzlich ab dem Geschéftsjahr 2006 erst-
malig anzuwenden.

Im Dezember 2003 hat das FASB den Standard SFAS No. 132 (revised 2003)
»Employers’ Disclosures about Pensions and Other Postretirement Benefits«
veroffentlicht. Dieser Standard erweitert die bereits unter SFAS No. 132 be-
stehenden Angabepflichten und wurde von CLAAS im vorliegenden
Geschéftsbericht erstmalig angewendet, indem die Anhangangaben unter
der Position Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erweitert wurden.

Im April 2003 hat die Emerging Issues Task Force die Anwendungsleitlinie
No. 02-9 »Accounting for Changes That Result in a Transferor Regaining

9 | UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose enthalten auch Umsétze aus langfristigen
Fertigungsauftragen, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
(PoC-Methode) bilanziert worden sind. Der aktivierungspflichtige Betrag aus

10 | VERTRIEBSKOSTEN

In den Vertriebskosten werden Ausgangsfrachten in Hohe von 39.645 T€
(Vorjahr: 34.280 T€) ausgewiesen.

Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger
Einschétzung (iber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Riickstellun-
gen beriicksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf
die Ertragslage des Konzerns ergeben.

keiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatséchlich einzustellenden
Betrage konnen von den Schétzungen abweichen.

Control of Financial Assets Sold« herausgegeben. Sie erldutert die An-
wendung des SFAS No. 140 »Accounting for Transfers and Servicing of
Financial Assets and Extinguishments of Liabilities«. Bei CLAAS findet diese
EITF Issue keine Anwendung, da es im abgelaufenen Geschaftsjahr keine
Sachverhalte gegeben hat, die in den Geltungsbereich fallen wiirden.

Im Mai 2003 hat das FASB den Standard SFAS No. 150 »Accounting for
Certain Financial Instruments with Characteristics of both Liabilities and
Equity« verdffentlicht. Dieser Standard regelt die Klassifizierung und Erfassung
verschiedener Finanzinstrumente, die sowohl Charakteristika von Fremd-, als
auch Eigenkapital aufweisen. Fallen Finanzinstrumente unter die Regelungen
dieses Standards, sind sie als Verbindlichkeit auszuweisen. Grundsétzlich ist
der Standard fiir Abschliisse, die nach dem 15. Juni 2003 erstellt werden,
anzuwenden. CLAAS halt zur Zeit keine Finanzinstrumente, die unter den
Geltungsbereich des SFAS No. 150 fallen.

Die erstmalige Anwendung der Standards hatte auf die Darstellung der
wirtschaftlichen Lage bei CLAAS keine wesentlichen Auswirkungen. Nach
derzeitigem Stand werden auch keine wesentlichen Auswirkungen durch die
neuen Standards erwartet.

noch nicht abrechnungsfahigen langfristigen Fertigungsauftragen wird
unter den Forderungen und den Umsatzerlésen ausgewiesen.



11 | ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten keine Verwaltungskosten der
Vertriebstochtergesellschaften, da diese Aufwendungen aus Konzernsicht
Vertriebskosten darstellen.

12 | SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:
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2004 2003
T€ T€
Ertrage aus Anlagenabgangen 498 978
Ertrage aus der Auflosung von Abzinsungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 1.729 927
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 9.404 12.849
Ertrage aus Miete, Leasing und Pacht 482 716
Ubrige Ertrage 16.713 16.240
Summe 28.826 31.710
13 | SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
2004 2003
T€ T€
Verluste aus Anlagenabgéngen 217 281
Wertberichtigungen auf Forderungen 2.502 779
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 7.000 -
Ubrige Aufwendungen 21.255 27.223
Summe 30.974 28.283
Die (brigen Aufwendungen umfassen eine Vielzahl kleinerer Posten, z. B.
Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten, Geblihren und Abgaben, sowie nicht
funktionsbezogene Personalaufwendungen.
14 | BETEILIGUNGSERGEBNIS
2004 2003
T€ T€
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.684 2.345
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 112 199
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen - -
Abschreibungen auf Beteiligungen -4.133 -
Summe -1.337 2.544

Im Beteiligungsergebnis werden alle Ertrdge und Aufwendungen ausgewie-  des Bilanzansatzes der Beteiligung an der International Tractors Ltd., Indien.
sen, die im Zusammenhang mit dem Halten oder der VerduBerung von nicht  Die Wertkorrektur wird im Wesentlichen mit Wéhrungseinfliissen seit dem

voll konsolidierten Beteiligungen auftreten. Hierin enthalten ist die Anpassung  Erwerb der Beteiligung begriindet.
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15 | FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich aus den beiden Bestandteilen »Zins- und
Wertpapierergebnis« sowie »iibriges Finanzergebnis« zusammen.

2004 2003
ZINS- UND WERTPAPIERERGEBNIS T€ T€
Zinsaufwendungen -28.019 -25.964
Zinsertrage 8.540 11.936
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 632 808
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren - -
Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren - 2
Zuschreibungen auf Finanzanlagen (ohne Beteiligungen) und andere Wertpapiere des Umlaufvermdgens - -
Summe -18.847 -13.218
Im Zins- und Wertpapierergebnis werden alle Ertrdge und Aufwendungen
ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Halten oder der VerauBerung
von Wertpapieren bzw. Finanzanlagen aufireten, die keine Beteiligungen
darstellen.

2004 2003
UBRIGES FINANZERGEBNIS T€ T€
Vergiitung Genussrechtskapital -3.599 -2.806
Aufgrund eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne (CMG) -2.472 -1.835
Zinsaufwand Leasing -93 -194
Kursgewinne 8.015 4.429
Kursverluste -5.406 -8.370
Sonstige Finanzertrage 4 543
Sonstige Finanzaufwendungen -1.932 -3.730
Summe iibriges Finanzergebnis -5.483 -11.963
Summe Finanzergebnis -24.330 -25.181

Die Position »Aufgrund eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte
Gewinne (CMG)« zeigt die am Jahresergebnis des CLAAS-Konzerns ori-

entierte Verglitung fiir die von der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft
mbH (CMG) gehaltene stille Beteiligung.

16 | ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT/ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN

2004 2003

T€ T€

Inland 20.583 8.692
Ausland 16.816 13.864
Summe 37.399 22.556

Da CLAAS keine auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen zu berichten
hat, entspricht das Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit dem
Ergebnis vor Ertragsteuern.



17 | ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern setzen sich aus den laufenden Steuern und den latenten
Steuern zusammen.
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2004 2003
LAUFENDE STEUERN T€ T€
Inland
Korperschaftsteuer/Solidarititszuschlag 6.992 3.558
Gewerbesteuer 6.116 2.964
Zwischensumme laufende Steuern Inland 13.108 6.522
Ausland 4.742 4.479
Summe laufende Steuern 17.850 11.001
2004 2003
LATENTE STEUERN T€ TE
Inland
Korperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag -3.266 -2.162
Gewerbesteuer -2.655 -1.281
Zwischensumme latente Steuern Inland -5.921 -3.443
Ausland 2.412 -4.200
Summe latente Steuern -3.509 -7.643
Summe Ertragsteuern 14.341 3.358

Fiir die Ermittlung der latenten Steuern inlandischer Gesellschaften wurde
bei den temporéren Differenzen ein Steuersatz von 38,0 % zu Grunde gelegt.

Die latenten Steuern resultieren aus tempordren Differenzen bei folgen-
den Bilanzposten:

30.09.2004 30.09.2003
T€ T€
Aktivische latente Steuern
Anlagevermdgen 3.544 4.822
Umlaufvermdgen 34.289 39.353
Capital Lease 709 1.207
Riickstellungen 41.753 45.964
Verlustvortrage 9.839 16.664
Sonstiges 17.874 11.877
Summe 108.008 119.887
Wertberichtigungen -10.704 -19.418
Summe 97.304 100.469
Passivische latente Steuern
Umlaufvermdgen 19.108 19.089
Sachanlagen 16.414 17.560
Sonstiges 12.419 20.212
Summe 47.941 56.861
Uberhang aktivische latente Steuern 49.363 43.608
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Nach Saldierung werden die latenten Steuern wie folgt ausgewiesen:

30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Aktivische latente Steuern 54.733 50.560
davon langfristig 17.884 6.850
Passivische latente Steuern 5.370 6.952
davon langfristig 5.208 6.705
Uberhang aktivische latente Steuern 49.363 43.608

In der folgenden Tabelle werden die im Vorjahr und im Berichtsjahr erwarte-  inldndischen Korperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag und der
ten zu den tatséchlich erfassten Aufwendungen aus Ertragsteuern (ibergelei- ~ Gewerbesteuer ergibt, mit dem Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert.

tet. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird der in 2004 geltende

Konzernsteuersatz in Hohe von 38,0 % (Vorjahr: 37,0 %), der sich aus dem

2004 2003
T€ T€
Laufende Steuern 17.850 11.001
Latente Steuern -3.509 -7.643
Ertragsteuern 14.341 3.358
Ergebnis vor Ertragsteuern 37.399 22.556
Theoretischer Steueraufwand bei 38,0 % (Vorjahr: 37,0 %) 14.212 8.346
Unterschiede zu ausléndischen Steuersétzen -3.707 -5.996
Steuereffekte auf:
Steuernachzahlungen fiir vorangegangene Jahre -26 377
Abschreibung von Geschéfts- oder Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung 2.660 -
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.570 1.420
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -574 -548
Umbewertung latenter Steuern auf héhere kiinftige Steuersétze -586 -
Ubrige Konsolidierungseinfliisse 1.457 1.290
Sonstiges -665 -1.531
Effektiver Steueraufwand 14.341 3.358
Effektiver Steuersatz in % 38,3 14,9

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern von 28.945 T€ (Vorjahr:  Verlustvortrage und 3.637 T€ (Vorjahr: 6.717 T€) der (ibrigen aktivischen la-
47.003 T€) konnen mindestens bis 2007 vorgetragen werden. Auf Grund  tenten Steuern wertberichtigt. Die Verlustvortrége entfallen auf auslandische
mangelnder Werthaltigkeit wurden 7.067 T€ (Vorjahr: 12.701 T€) der  Gesellschaften.



18 | ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der auf die Aktien
entfallende Jahresiiberschuss durch die durchschnittliche Zahl der Aktien
dividiert wird. Sogenannte potenzielle Aktien (vor allem Aktienoptionen und
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Wandelanleihen), die das Ergebnis je Aktie verwdssern kdnnen, wurden bei
CLAAS nicht ausgegeben. Damit entsprechen sich das verwésserte und das
unverwésserte Ergebnis je Aktie.

2004 2003

T€ T€

Konzern-Jahresiiberschuss (T€) 21.497 17.901
Dividende je Aktie (€) - 2,60
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 30.09. (in Tsd. Stiick) 3.000 3.000
Ergebnis je Aktie (€) 7,17 5,97

19 | ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der CLAAS-Gruppe im Geschaftsjahr
2004 wird auf den Seiten 60 und 61 dargestellt.

Die Zuginge an immateriellen Vermdgenswerten resultieren vor allem aus
dem Geschafts- oder Firmenwert, der durch die Akquisition der restlichen
Anteile von Brotje Automation entstanden ist.

Die Zugénge bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen enthalten auch
die anteiligen Jahresergebnisse der at equity bilanzierten Unternehmen.
Entsprechend werden die in den Einzelabschllissen vereinnahmten und inso-
weit zu konsolidierenden Ausschiittungen der assoziierten Unternehmen als
Abgénge gezeigt.

Insgesamt wurden Abschreibungen in Hohe von 38.250 T€ (Vorjahr:
35.235 T€) auf das Sachanlagevermdgen und von 10.131 T€ (Vorjahr: 2.517 T€)
auf die immateriellen Vermogenswerte gebucht.

20 | VORRATE

In den fertigen Erzeugnissen und Waren wurden zum 30. September 2004 er-
haltene Anzahlungen in Hohe von 40.466 T€ verrechnet (Vorjahr: 39.450 T€).

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens bestehen ausschlieBlich aus
»available for sale« Wertpapieren in Hohe von 36.290 T€ (Vorjahr: 36.045 T€).
Die Zugdnge enthalten Wiederanlagen von Zinsertragen.

Im Geschéftsjahr wurde der Geschéfts- oder Firmenwert der Gesellschaft
CLAAS India Ltd. in Hohe von 7,0 Mio. € auBerplanmaBig wertberichtigt. Die
Wertberichtigung basiert auf einer vorsichtigen Einschitzung der Marktlage
von Reiserntemaschinen im asiatischen Raum. Dies fiihrte im Weiteren zu
einer Anpassung der Geschéftspldne und zu einer Verringerung des Fair
Values der Geschéftseinheit (Reporting Unit). Die Gesellschaft wird dem
Segment Landtechnik zugeordnet.

30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 39.210 44.011
Unfertige Erzeugnisse 48.744 58.483
Fertige Erzeugnisse und Waren 180.777 220.589
Geleistete Anzahlungen 12.175 14.470
Summe 280.906 337.553
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21 | FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 197.178 179.905
Forderungen gegen Beteiligungen 6.577 7.969
Forderungen aus PoC 21.425 23.292
Sonstige Vermogenswerte 61.672 74.844
Summe 286.852 286.010

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen 1.672 T€
(Vorjahr: 2.264 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf. Bei den
sonstigen Vermdgenswerten haben 1.568 T€ (Vorjahr: 13.683 T€) eine
Restlaufzeit von (iber einem Jahr.

22 | ASSET-BACKED SECURITIES

CLAAS verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (iber ein fortlau-
fendes ABS-Programm an eine Zweckgesellschaft, die sich durch Ausgabe von
Wertpapieren am internationalen Kapitalmarkt refinanziert. Aufgrund des re-
volvierenden Forderungsverkaufs erfolgt zu den Abrechnungsstichtagen
eine Verrechnung der Zahlungsstrome zwischen CLAAS und der Zweck-
gesellschaft.

Die Forderungen werden von CLAAS ohne Riickkauf- bzw. Garantieverein-
barungen an die Zweckgesellschaft verauBert. Der Verkauf der Forderungen ist
nach SFAS No. 140 ein sogenannter »True Salex.

Zum Bilanzstichtag wurden Buchforderungen im Volumen von 12.530 T€
(Vorjahr: 16.911 T€ ) regressfrei im Wege der Forfaitierung auf Dritte (iber-
tragen.

CLAAS (ibernimmt im Rahmen der ABS-Transaktion die Buchhaltung, den
Forderungseinzug und das Mahnwesen und erhélt hierfiir von der
Zweckgesellschaft eine entsprechende Verwaltungsvergiitung (Service Fee).

Die Hochstgrenze der jeweiligen Inanspruchnahme liegt bei 114.000 TE€.
Aufgrund saisonaler Schwankungen kommt es unterjéhrig zu einer variablen
Inanspruchnahme, zum Geschéftsjahresende betrug das Volumen der verkauf-
ten Forderungen 46.163 T€ (Vorjahr: 30.861 T€). Der Anteil der verbrieften
Forderungen am Gesamtbestand der Forderungen vor VerduBerung belief sich
zum Geschéftsjahresende auf 18,8 % (Vorjahr 14,6 %).

Die Laufzeit der zum Jahresende verduBerten Forderungen betrégt:

LAUFZEIT IN MONATEN 1 2 3 4 iiber 5 Gesamtpool
T€ 23.286 4.604 1.772 12.626 3.875 46.163
Bei der Zweckgesellschaft handelt es sich um eine sogenannte »Qualifying
special-purpose entity« (QSPE) nach SFAS No. 140, die nicht in den
Konsolidierungskreis der CLAAS-Gruppe einbezogen wird.

2004 2003
WEITERE WICHTIGE ECKDATEN DER ABS-TRANSAKTION T€ T€
Forderungsbestand per 30.09. 46.163 30.861
Als Sicherheit gewéahrtes Nachrangdarlehen 532 532
Einnahmen aus Verwaltungsvergiitung (kumuliert) 1.434 1.432
Liquiditatszufluss aus den zum 30.09. verkauften Forderungen 29.779 19.246
Zeitwert (fair value) der zuriickbehaltenen Rechte (retained interests) 1.727 1.817
Zeitwertanpassung 462 309
Treuhandverbindlichkeit zum 30.09. 10.111 6.030




Die sich aus der ABS-Transaktion ergebenden noch zu erwartenden
Zahlungseingange auf zuriickbehaltene Rechte aus verkauften Forderungen,
sogenannte »retained interests« gemaB SFAS No. 140, sind zu aktivieren. Die
Erstbewertung erfolgt grundsatzlich durch die Aufteilung des bisherigen
Buchwerts des verkauften Portfolios auf den verkauften Teil und die zuriickbe-
haltenen Rechte im Verhéltnis ihres Zeitwertes. Die Folgebewertung der zu-
riickbehaltenen Rechte erfolgt zum Zeitwert, der auf Basis der erwarteten
Liquiditatszufliisse zu ermitteln ist. Diese werden aus Vereinfachungsgriinden
aus den erwarteten zukiinftigen Zahlungseingéngen auf der Basis abgezinster,
zukiinftiger Liquiditatszufliisse ermittelt.

Einfluss der Anderungen gemaB den hypothetischen Betrachtungen:
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Die Hohe der zu erwartenden Zahlungseingange auf zuriickbehaltene Rechte
kann sich aufgrund unterschiedlicher zu Grunde gelegter Annahmen und
Risiken (z. B. zu erwartende Forderungsausfélle) nachteilig verandern. Die sehr
geringe historische Ausfallquote bildet den OrientierungsmaBstab fiir die
Bewertung dieser Zahlungseingange. Fiir die Zukunft wird mit einer deutlichen
negativen Abweichung von diesem Wert nur im Falle wesentlicher gesamtwirt-
schaftlicher Anderungen gerechnet. Um den Einfluss solcher Anderungen ab-
zuschatzen, wurde eine hypothetische Betrachtung fiir einen Anstieg der
Ausfélle um 10 % und 20 % vorgenommen. Auf dieser Basis wurde der
Zeitwert der erwarteten Ausfallquote ermittelt und mit deren Hilfe dann der
Wert der erwarteten Zahlungseingénge auf zuriickbehaltene Rechte fiir die
einzelnen Szenarien berechnet.

Zu Grunde gelegte Verschlechterung der

Hoéhe der zu erwartenden Zahlungseingange auf zuriickbehaltene Rechte in T€

Annahmen Annahme um %
10 20
1.727 1.681 1.635

Diese erwarteten Auswirkungen unterliegen einer rein hypothetischen
Betrachtung. Der Effekt aus der Verdnderung der zugrunde gelegten
Annahme ist ohne Verdnderung anderer Annahmen berechnet. In der

23 | WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS MIT FALLIGKEIT UBER 90 TAGEN

Bei den von CLAAS gehaltenen Wertpapieren des Umlaufvermdgens, deren
Falligkeit iber 90 Tagen liegt, handelt es sich um Wertpapiere, die bis zur
Endfélligkeit gehalten werden oder die innerhalb der letzten drei Monate vor

Realitat konnen Verdnderungen einer Annahme zu Verdnderungen anderer
Annahmen filhren, die die erwarteten Auswirkungen sowohl erhohen als
auch vermindern konnen.

Endfalligkeit verkauft werden (»held to maturity«) sowie um »available for
sale« Wertpapiere, die weder zum Handelsbestand z&hlen, noch bis zur
Endflligkeit gehalten werden.

30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Wertpapiere »available for sale« 158.021 98.566
Wertpapiere »held to maturity« 295 13.003
Summe Wertpapiere mit Falligkeit iiber 90 Tagen 158.316 111.569

Die als »available for sale« Klassifizierten Wertpapiere werden mit Markt-
preisen bewertet (sofern verfiighar). Im Eigenkapital (Accumulated Other
Comprehensive Income) werden die unrealisierten Ertrége aus »available for
sale«-Wertpapieren erfolgsneutral in Hohe von 1.857 T€ (Vorjahr: 802 T€)
ausgewiesen. Als »held to maturity« ausgewiesene Wertpapiere werden mit

den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, die in etwa den beizu-
legenden Zeitwerten entsprechen. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
der »held to maturity«<-Wertpapiere entsprechen den urspriinglichen
Anschaffungskosten.
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24 | LIQUIDE MITTEL

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

30.09.2004 30.09.2003
T€ T€
Wertpapiere (Félligkeit bis 90 Tage) - -
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 222.070 233.190
Summe 222.070 233.190
Die liquiden Mittel enthalten Zahlungseingdnge aus verkauften For-
derungen in Hoéhe von 10.111 T€ (Vorjahr: 6.030 T€) aus dem ABS-
Programm, die an die Vertragspartner abzufiihren sind.
25 | COMPREHENSIVE INCOME
2004 abgezogener 2003 abgezogener
Ertrag- Ertrag-
T€ steueranteil T€ steueranteil
Konzern-Jahresiiberschuss 21.497 17.901
Wahrungsanpassungen -1.609 -986 -5.659 -3.323
Nicht realisierte Ertrdge aus Wertpapieren 1.055 647 547 321
Unterschiedsbetrag aus der Pensionsbewertung 387 237 -1.087 -638
Verdnderung der derivativen Finanzinstrumente -2.165 -1.327 -3.655 -2.147
Verénderung des Accumulated Other Comprehensive Income -2.332 -1.429 -9.854 -5.787
Comprehensive Income 19.165 8.047

Das Comprehensive Income besteht aus dem Jahresiiberschuss und dem
Other Comprehensive Income. Es umfasst damit alle Anderungen des
Eigenkapitals, die nicht durch Transaktionen mit den Anteilseignern entstan-
den sind (zum Beispiel durch Kapitalerhéhungen oder Ausschiittungen). Die

26 | EIGENKAPITAL/EIGENKAPITALSPIEGEL

Als gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage sind im Konzernabschluss die
entsprechenden Betrdge aus dem Einzelabschluss der CLAAS KGaA mbH
ausgewiesen. Das gezeichnete Kapital der CLAAS KGaA mbH setzt sich dabei
aus 3 Mio. Stiickaktien zusammen.

27 | STILLE BETEILIGUNG

Die stille Beteiligung der CLAAS-Mitarbeiterbeteiligungs-Gesellschaft mbH
(CMG) wird ergebnisabhéngig vergiitet und ist im Haftungsfall nachrangig zu
behandeln. Gem&B US GAAP sind riickzahlbare Kapitaliiberlassungen auBer-
halb des »Stockholders® Equity« auszuweisen.

Bestandteile des Other Comprehensive Income werden nach Abzug eines
Ertragsteueranteils ermittelt, dessen Hohe in einer gesonderten Spalte ge-
zeigt wird.

Komplementarin ohne Kapitaleinlage ist die Helmut Claas GmbH; Komman-
ditaktiondre der CLAAS KGaA mbH sind direkt oder indirekt ausschlieBlich
Familienangehorige.

Der Eigenkapitalspiegel wird als eigener Abschlusshestandteil auf Seite 59
gesondert dargestellt.

Die CMG erhalt fiir ihre nachrangige Einlage eine am Erfolg des CLAAS-
Konzerns orientierte Vergiitung; eine entsprechende Teilnahme am Ver-
lust besteht ebenfalls. Von der stillen Beteiligung kénnen 7.626 T€ zum
30. September 2005 gekiindigt werden, fiir weitere 5.289 T€ bestehen
Kiindigungsmaglichkeiten zwischen 2006 und 2009.



28 | RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:
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30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 138.035 137.811
Steuerriickstellungen 13.263 11.203
Sonstige Riickstellungen 246.918 235.870
Summe 398.216 384.884

Die Steuerriickstellungen umfassen nur Riickstellungen fiir effektive Steuern;
passivische latente Steuern werden gesondert ausgewiesen.

Die langfristigen Riickstellungen betragen 167.824 T€ (Vorjahr: 164.775 T€).

In den sonstigen Riickstellungen sind kurzfristige Riickstellungen fiir Restruk-
turierungsverpflichtungen nach SFAS No. 146 »Accounting for Costs
Associated with Exit or Disposal Acivities« und EITF 95-3 »Recognition of
Liabilities in Connection with a Purchase Business Combination« in Hohe von
3,8 Mio. € enthalten. Die Riickstellungen wurden in den Vorjahren aufgrund
riicklaufiger Marktentwicklung sowie durch Umstrukturierungen im Vertrieb
erforderlich.

Die wegen riickldufiger Marktentwicklungen ergriffenen MaBnahmen bezo-
gen sich auf Gemeinkostenldhner und Angestellte im Bereich der Produktion
in Deutschland. Die Umsetzung der MaBnahmen erfolgte im Geschéftsjahr
2004. Die Hohe der Riickstellung belief sich im Vorjahr auf 1,5 Mio. €. Unter

29 | PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

CLAAS unterhdlt mehrere leistungsorientierte Versorgungsplane in
Deutschland sowie jeweils einen fondsgedeckten Plan in GroBbritannien und
in Deutschland.

Bei den von CLAAS aufgelegten leistungsorientierten Versorgungsplanen
besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte Leistungen an
aktive und friinere Mitarbeiter zu erfiillen. Die Pensionsriickstellung, mit der
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen erfasst werden, umfasst
auch die Verpflichtungen von Pensionsfonds und wird in Hohe des Vermdgens
der Fonds gekiirzt. Etwaige Uberdeckungen von Fonds werden als sonstige
Vermdgenswerte aktiviert und Unterdeckungen von Fonds werden als
Pensionsriickstellung passiviert. Pensionsriickstellungen werden fiir
Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtig-
te aktive und ehemalige Mitarbeiter und Hinterbliebene gebildet. Die
Verpflichtungen beziehen sich vor allem auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils
als Zusatzversorgung. Pensionszusagen bemessen sich in der Regel nach
der Dauer der Zugehérigkeit und der Vergiitung der Mitarbeiter.

Die Pensionsverpflichtungen werden iiber versicherungsmathematische
Methoden nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren (»Projected Unit
Credit Method«) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren wer-

Berticksichtigung des Verbrauchs von 510 T€ sowie weiterer Auflosungen
betragt per 30.09.2004 die Hohe der Riickstellung 113 T€.

Im Geschéftsjahr 2003 wurden Riickstellungen fiir die Restrukturierung von
Vertriebsaktivitaten fiir Traktoren in Hohe von 8,5 Mio. € gebildet, davon
4,9 Mio. € in der Erdffnungsbilanz von RENAULT Agriculture. Weitere
3,6 Mio. € sind im Geschéftsjahr 2003 erfolgswirksam (sonstiger betriebli-
cher Aufwand) den Riickstellungen zugefiihrt worden. Die Umsetzung we-
sentlicher UmstrukturierungsmaBnahmen erfolgte im Geschaftsjahr 2004.
Die MaBnahmen umfassten Entschédigungen fiir die Kiindigung bestehender
Vertrdge mit Importeuren, Handlern und Zulieferern sowie Abfindungs-
zahlungen. Unter Beriicksichtigung geleisteter Zahlungen in Hohe von
4,0 Mio. € und Aufldsungen von 0,8 Mio. € belaufen sich die restlichen
Riickstellungen fiir die Restrukturierung per 30. September 2004 auf
3,7 Mio. €.

Diese Riickstellungen betreffen das Segment Landtechnik.

den nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehéltern und Renten beriicksichtigt. Der Bewertungsstichtag fiir die
Verpflichtungswerte der leistungsorientierten Versorgungspléne in Deutsch-
land ist der 30. Juni. Fir die Ubrigen Plane gilt als Stichtag der
30. September. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die au-
Berhalb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfangs liegen, wer-
den (iber die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt.

Sowohl im abgelaufenen als auch im Vorjahr wurden ein Abzinsungsfaktor
von 5,5 %, Gehaltssteigerungen von 3 % und Rentensteigerungen von 1,5 %
zu Grunde gelegt. Diese Annahmen beziehen sich auf die in Deutschland
beschaftigten Mitarbeiter, fiir die der iberwiegende Teil der Pensions-
verpflichtungen besteht. Fiir die im Ausland beschiftigten Mitarbeiter
miissen abweichende landesspezifische Annahmen verwendet werden. Die
erwarteten Fondsertrage betragen 7,0 % (Vorjahr: 6,9 %).

Fiir ein Unternehmen in Deutschland bestehen in begrenztem Umfang
fondsgedeckte Plane, die in Form riickgedeckter Versicherungen gefiihrt
werden. lhr Anteil liegt unter 5% der Gesamtsumme fondsgedeckter
Versorgungsanspriiche.
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Auf der Grundlage der fondsgedeckten Verpflichtung des britischen Tochter-
unternehmens, CLAAS Holdings Ltd., wird bei der Anlage des Planvermégens
eine ausgewogene Strategie verfolgt, deren Ziel die Maximierung des lang-
fristigen Vermogensertrages ist. Es soll dauerhaft ein Uberschuss an
Deckungsvermdgen (ber die Verpflichtungen erhalten bleiben und eine un-
nétige Volatilitdt der Beitrdge an das Planvermdgen vermieden werden.
Beziiglich der Anlagestrategie wird auf Diversifizierung geachtet, um das
Anlagerisiko auf verschiedene Markte und Wertpapierklassen zu verteilen.
Das Planvermdgen wird auf der Grundlage eines Treuhandvertrages von ei-
nem Treuhandverein verwaltet, der aus Mitarbeitern der CLAAS Holdings Ltd.
besteht. Der Treuhandverein hat die operativen Investitionsentscheidungen
an einen Fonds-Manager delegiert. Alle strategischen Anlageentscheidungen
trifft der Treuhandverein unabhéngig vom Arbeitgeber. Das Planvermdgen ist
in Aktien- und Anleihen-Portfolio unterteilt. Bei der Investition des
Planvermdgens werden Vorgaben hinsichtlich der Anlageart und der geogra-
fischen Markte beachtet. Im Geschéftsjahr wie auch in der Vorjahresperiode
lag der Schwerpunkt der Investitionsvorgaben auf Wertpapieren in
GroBbritannien.

Derzeit umfasst das Aktien-Portfolio 78,1 % des Planvermdgens und das
Anleihen-Portfolio 21,3 %. Der Fonds verfligt ebenfalls iiber liquide Mittel in
geringem Umfang (0,6 %).

Der erwartete Ertrag aus dem Planvermdgen wird fiir die Anlagenklassen
getrennt ermittelt. Fiir das Aktien-Portfolio wird die gegenwartige
Dividendenrendite des FTSE All Share-Index zuziiglich der Inflationsrate und
des langfristigen realen Dividendenwachstums angesetzt. Fiir das Anleihen-
Portfolio dient der Abzinsungsfaktor als erwarteter Vermégensertrag. Dieser
wird durch einen Index von in Pfund Sterling notierten Unternehmensanleihen
mit einem Rating von AA und einer Laufzeit von mindestens 15 Jahren dar-
gestellt. Fir die liquiden Mittel wird ein kurzfristiger Geldmarkizinssatz ver-
wendet. Fir das Jahr 2005 sind Einzahlungen in das Planvermdgen von
604 T€ geplant.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen (Versorgungsanspriiche) ent-
wickelten sich wie folgt:

30.09.2004 30.09.2003

T€ T€

Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 31.036 28.473
Abziiglich Deckung durch Fonds -31.150 -27.613
Finanzierungsstatus -114 860
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -10.156 -11.683
Bilanzbetrag = Uberdeckung -10.270 -10.823

Der saldierte Bilanzbetrag in Hohe von 10.270 T€ (Vorjahr: 10.823 T€) setzt
sich — unter Beriicksichtigung noch nicht erfasster versicherungsmathema-
tischer Gewinne und Verluste — in 2004 aus einer Uberdeckung fondsfinan-
zierter Versorgungsanspriiche in Hohe von -11.452 T€ und einer Unter-

deckung in Hohe von 1.182 T€ zusammen. Die Uberdeckung wird als
sonstiger Vermdgenswert aktiviert, in den Pensionsriickstellungen ist die
Unterdeckung berlicksichtigt.

Das Fondsvermdgen entwickelte sich wie folgt:

2004 2003

T€ T€

Marktwert des Fondsvermégens am 01.10. 27.613 25.415
Tatsachlicher Vermdgensertrag/(-verlust) 3.049 4.403
Arbeitgeberbeitrage 584 563
Mitarbeiterbeitrage 346 647
Tatsachliche Rentenzahlungen -896 -796
Wechselkurseffekte 454 -2.619
Sonstiges - -
Marktwert des Fondsvermégens am 30.09. 31.150 27.613




Die Deckung der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen im Bewer-
tungszeitpunkt ohne Berlicksichtigung der bis zum prognostizierten Renten-

30.09.2004 30.09.2003
T€ T€
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche ohne Beriicksichtigung von Gehaltssteigerungen (ABO) 28.356 25.240
Marktwert des Fondsvermégens -31.150 -27.613
Uberdeckung des Fondsvermdgens iiber die Versorgungsanspriiche -2.794 -2.373
Die nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche entwickelten sich wie
folgt:
30.09.2004 30.09.2003
T€ T€
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 146.202 146.841
Zusétzliche Mindestverpflichtung 3.676 4.844
Noch nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1.469 -2.028
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -11.556 -12.987
Pensionsriickstellung fiir nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 136.853 136.670
Die Pensionsriickstellungen leiten sich aus den nicht fondsfinanzierten
Versorgungsanspriichen und aus einer Unterdeckung der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche ab:
30.09.2004 30.09.2003
T€ T€
Pensionsriickstellung fiir nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 136.853 136.670
Unterdeckung fondsfinanzierter Versorgungsanspriiche 1.182 1.141
Pensionsriickstellungen 138.035 137.811
Die Deckung der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen im
Bewertungszeitpunkt ohne Annahmen zu Gehaltssteigerungen (ABO) durch
die bilanzielle Riickstellung entwickelte sich wie folgt:
2004 2003
T€ T€
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche ohne
Beriicksichtigung von Gehaltssteigerungen (ABO) 128.327 128.199
Pensionsriickstellung fiir nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche -136.853 -136.670
Uberdeckung der Pensionsriickstellung iiber die nicht fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche ohne Beriicksichtigung von Gehaltssteigerungen -8.526 -8.471
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eintritt erwarteten kiinftigen Gehaltssteigerungen (Accumulated Benefit
Obligation, ABO) durch das Fondsvermdgen entwickelte sich wie folgt:
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Der fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte Pensionsaufwand gliedert
sich wie folgt:

2004 2003

T€ T€

Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 5.505 4.388
Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 9.306 8.545
Erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 114 114
Erfasste versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) 468 503
Erwarteter Fondsertrag -1.944 -1.656
Pensionsaufwand 13.449 11.894

Der Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche sowie
der Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche beziehen
sich auf fondsfinanzierte und nicht fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche.

Die fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche

entwickelten sich wie folgt:

2004 2003
T€ T€
Versorgungsanspriiche am 01.10. 175.314 140.746
Anderung Konsolidierungskreis - 21.433
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 5.505 4.388
Zinsaufwand fiir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 9.306 8.545
Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne) -1.441 8.809
Tatsdchliche Rentenzahlungen -8.748 -7.346
Wechselkurseffekte 462 -2.667
Sonstiges -3.160 1.406
Versorgungsanspriiche am 30.09. 177.238 175.314
Die Rentenzahlungen fiir die inlandischen Versorgungsanspriiche werden fiir
die kommenden zehn Jahre folgendermaBen geschatzt: e
2005 7.497
2006 7.939
2007 8.514
2008 8.519
2009 10.009
2010-2014 51.922




30 | VERBINDLICHKEITEN
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30.09.2004 30.09.2003
Restlaufzeit Summe Restlaufzeit Summe
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 30.09.04 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 30.09.03

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anleihen - 262.101 262.101 - 271.101 271.101
Verbindlichkeiten gegeniiber
Versicherungsgesellschaften 3.801 10.056 13.857 3.801 13.857 17.658
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5123 20.313 25.436 4,342 25.449 29.791
Erhaltene Anzahlungen 10.448 - 10.448 8.685 - 8.685
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.406 - 100.406 94.947 - 94.947
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und aus der Ausstellung eigener Wechsel 21.921 - 21.921 26.951 - 26.951
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 2.181 - 2.181 912 - 912
Leasingverbindlichkeiten 765 1.250 2.015 1.810 1.576 3.386
Sonstige Verbindlichkeiten 95.514 22.621 118.135 94.852 25.765 120.617
Summe 240.159 316.341 556.500 236.300 337.748 574.048

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsgesellschaften sind
13.857 T€ (Vorjahr: 17.658 T€) und von den Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 20.698 T€ (Vorjahr: 16.170 T€) durch Grundpfandrechte und
Sicherungstibereignungen gesichert.

Bei den Anleihen sowie den Bank- und Versicherungsdarlehen bestehen fol-
gende Markt- und Nominalwerte:

30.09.2004 30.09.2003
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anleihen 262,1 269,4 2711 279,6
Bank- und Versicherungsdarlehen (mit Marktwertunterschied) 19,0 19,5 24 4 26,4
Bank- und Versicherungsdarlehen (ohne Marktwertunterschied) 20,3 20,3 23,0 23,0
Summe 301,4 309,2 3185 329,0

Die Anleihen (Félligkeit 2006 und Félligkeiten von 2010 bis 2014) werden mit
4,5 % p.a.und 5,76 % p.a. verzinst; fiir die Bank- und Versicherungsdarlehen
(Félligkeiten von 2004 bis 2011) gelten Zinssétze von 1,0 % bis 8,3 % p.a.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern, vor allem gegeniiber Kommanditaktiondren, in Hohe von
35.731 T€ enthalten (Vorjahr: 46.846 T€). Langfristig zur Verfligung stehen
hiervon 19.901 T€ (Vorjahr: 22.908 T€).
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31 | HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Leasing- und Mietverhaltnissen werden wie folgt
fallig:

Capital Lease Operating Lease

Nominalwert Nominalwert
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN T€ T€
Féllig bis 1 Jahr 869 18.093
Féllig bis 2 Jahre 668 7.937
Féllig bis 3 Jahre 322 5.029
Féllig bis 4 Jahre 170 3.054
Féllig bis 5 Jahre 144 2.668
Fallig Giber 5 Jahre - 7.421
Summe 2173 44.202
Zinsanteil 158
Barwert der Verpflichtungen 2.015

Miet- und Leasingaufwendungen sind im abgelaufenen Geschéftsjahr in
Hoéhe von 9.469 T€ (Vorjahr: 10.101 T€) angefallen. Die erhaltenen
Leasingraten aus unkiindbaren Sublease-Vertragen betragen im Geschifts-
jahr 14.604 T€ (Vorjahr: 14.686 T€).

Die Verpflichtungen aus Capital Lease und aus Operating Lease entstehen
iiberwiegend aus Leasingprogrammen, bei denen CLAAS-Landmaschinen
von der CLAAS Leasing GmbH geleast und diese an Endkunden weiterver-
least werden.

Die Summe der Eventualverbindlichkeiten betrdgt zum Geschéftsjahresende
50.437 T€ (Vorjahr: 51.735 €). Diese setzen sich aus Wechselobligo,
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften sowie sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen zusammen. Die Wechselobligoverpflichtungen der CLAAS-Gruppe
betragen zum Geschéftsjahresende 33.625 T€ (Vorjahr 33.959 T€). Darin
enthalten sind Verpflichtungen in Hohe von 25.711 T€, die nach dem
1. Januar 2003 entstanden sind und denen Erstattungsanspriiche und
Verwertungserlose in gleicher Hohe gegeniiberstehen. Zum 30. September
2004 bestehen im Konzern Verbindlichkeiten aus Biirgschaften in Hohe von
11.634 T€ (im Vorjahr 14.013 T€). Die darunter enthaltenen Verbindlichkeiten
aus Biirgschaften in Hohe von 7.266 T€, die nach dem 01. Januar 2003

32 | GEWAHRLEISTUNGSRUCKSTELLUNGEN

In 2004 wurden Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen in Héhe
von 55.047 T€ (Vorjahr 46.978 T€) gebildet. Sie beinhalten Riickstellungen
fiir Sonderinspektionen sowie Riickstellungen fiir Garantieleistungen und
Kulanz. Der Riickstellungsbedarf fiir Sonderinspektionen wird zentral nach
einheitlichen Prinzipien berechnet. Dabei finden Parameter wie Baupro-
gramme, Stiickzahlen, Material- und Montagekosten pro Maschine

entstandenen sind, werden durch Erstattungsanspriiche und Verwertungs-
erlése in Hohe von 4.676 T€ kompensiert. Der Restbetrag in Hohe von
2.590 T€ wird mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) von 8 T€ bewertet.

Bei den nach dem 1. Januar 2003 entstandenen Eventualverbindlichkeiten
handelt es sich im Wesentlichen um Wechselobligo und um Biirgschaften fiir
libernommene Kreditausfallrisiken im Zusammenhang mit Exportgeschéften.
Die durchschnittliche Laufzeit betragt 23,7 Monate fiir Wechselobligos und
29,7 Monate fiir die Ubernommenen Kreditausfallrisiken. Der moglichen
Inanspruchnahme durch die Glaubiger stehen Erstattungsanspriiche aus
Versicherungen und/oder Eigentumsrechte an den verduBerten Produkten
gegeniiber.

Zum 30. September 2004 betragen die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
5.178 T€ (Vorjahr 3.763 T€). In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
sind keine Miet- und Leasingverpflichtungen enthalten.

In den Eventualverbindlichkeiten sind Kaufpreiszahlungen fiir weitere Anteile
an RENAULT Agriculture auf der Grundlage bestehender Kauf- und
Verkaufsoptionen nicht enthalten. Der kiinftige Kaufpreis wird analog zum
Kaufpreis der bereits erworbenen Anteile ermittelt.

Beriicksichtigung. Die Riickstellungen fiir Garantieleistungen und Kulanz
werden anhand historischer Werte mittels eines Prozentsatzes (i.d.R. zwi-
schen 0,5 % und 0,75 % des Umsatzes) ermittelt.

Die Gewahrleistungsriickstellungen haben sich im Konzern wie folgt ent-
wickelt:
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Anfangs- Wahrungs- Inanspruch-
bestand einflilsse nahme Auflésung Zufiihrung Endbestand
T€ T€ T€ T€ T€ T€
46.978 -154 26.889 4.670 39.782 55.047
33 | FINANZIERUNGSZUSAGEN
Die Finanzierungszusagen zum Bilanzstichtag gliedern sich wie folgt:
bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anleihen - - 100,0 100,0 162,1 1711 262,1 2711
Kreditsyndizierung 102,3 - - 102,3 - - 102,3 102,3
Kreditlinien von Banken und
Versicherungsgesellschaften 328,4 271,0 48,7 44,0 31,4 34,8 408,5 349,8
Summe 430,7 271,0 148,7 246,3 193,5 205,9 772,9 723,2

34 | KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus laufen-
der Geschéftstétigkeit, aus Investitionstétigkeit und aus Finanzierungstétigkeit
gegliedert. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises sind
dabei eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand wird wie der
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Zahlungsmittelbestand geson-
dert gezeigt.

35 | MITARBEITER

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit sind zugeflossene
Dividenden von 1.122 T€ (Vorjahr: 829 T€) enthalten; die nicht zahlungswirk-
samen Erfolgsbeitrdge aus der Anwendung der Equity-Methode wurden eli-
miniert. Nicht zahlungswirksame Zugédnge zum Anlagevermdgen betreffen
ausschlieBlich Zuginge aus Leasingobjekten in Hohe von 615 T€ (Vor-
jahr: 77 T€), die als Capital Lease zu Kklassifizieren sind. Die gezahlten Zinsen
betragen 37.318 T€ (Vorjahr: 32.174 T€); an Ertragsteuern wurden 5.596 T€
(Vorjahr: 33.022 T€) gezahlt.

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT 2004 2003
Gewerbliche Mitarbeiter 4.027 3.749
Angestellte 3.661 3.127
Auszubildende 465 416
Summe 8.153 7.292

36 | DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Der CLAAS-Konzern ist auf Grund seiner Geschaftstatigkeit Wechselkurs-
und Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Zur Begrenzung der Wechselkursrisi-
ken sowie der Zinsénderungsrisiken wird ein systematisches Devisen- und
Zinsmanagement betrieben. Dabei werden alle gangigen Finanzinstrumente
einschlieBlich derivativer Instrumente eingesetzt. Die Fremdwahrungsrisiken
betreffen dabei im Wesentlichen den US-Dollar, den ungarischen Forint und
das britische Pfund. Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen werden

zur Reduzierung bzw. Eliminierung des Wechselkursrisikos aus den
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten unter Einbeziehung des
Nettings abgeschlossen. Zinsswaps und Zinsoptionen dienen der Absicherung
der Zinsénderungsrisiken von Aktiv- und Passivpositionen.

Samtliche Abschliisse erfolgen ausschlieBlich auf der Basis vorhandener
bzw. durch konkrete Planungen unterlegter Grundgeschifte.
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Das Nominalvolumen der Sicherungsgeschéfte stellt die Summe aller Kauf-
und Verkaufsbetrdge dar, die den Geschéften zugrunde liegen. Die Hohe des
Nominalvolumens erlaubt Riickschliisse auf den Umfang des Einsatzes von
Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns aus dem Einsatz von
Derivaten wieder. Hinzuweisen ist darauf, dass die Nominalvolumina in der
nachstehend aufgefiihrten Tabelle nicht die durch Gegengeschéfte geschlos-
senen Zins- und Devisenpositionen enthalten. Eine Bruttodarstellung dieser
Betrage wére wirtschaftlich nicht aussageféhig. Die Nominalvolumina der
durch Gegengeschéfte geschlossenen Zins- und Devisenpositionen betragen
am Bilanzstichtag 210,2 Mio. € (Vorjahr: 210,2 Mio. €).

Es besteht eine strikte raumliche und organisatorische Funktionstrennung
zwischen Geschéftsabschluss, Kontrolle und Buchung. BetragsmaBige und
inhaltliche Handlungsrahmen sind in internen Richtlinien festgelegt. Im
Finanzbereich wird eine laufende Bewertung der Risikopositionen mittels
einer testierten Software vorgenommen.

Geschéftspartner sind ausschlieBlich deutsche und internationale Banken
von erstklassiger Bonitat. Da das Management und die Aufsichtsgremien von
CLAAS groBen Wert auf ein geordnetes Risikomanagement legen, ist ein
umfassendes Uberwachungssystem installiert, das den Anforderungen des
KonTraG Rechnung trigt. In diesem Zusammenhang erfolgt eine regel-
méBige Kontrolle der Effizienz der verwendeten Sicherungsinstrumente
und der Zuverlassigkeit der internen Kontrollsysteme durch interne und ex-
terne Priifungen.

Ein Teil der Derivate wurde im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert.
Durch Cashflow Hedge Accounting werden sowohl variable zukiinftige
Zahlungsstrome aus langfristigen Verbindlichkeiten als auch zukiinftige
Fremdwéhrungsumsétze gesichert.

Beim Cashflow Hedge auf variable zukiinftige Zahlungsstrome aus langfristi-
gen Verbindlichkeiten konnte eine 100 %-ige Hedge-Effektivitit nachgewie-
sen werden. Die Marktwertdnderungen dieser Derivate sind im Other
Comprehensive Income des Eigenkapitals erfasst. Eine Umbuchung in die
Gewinn- und Verlustrechnung ist in der Hohe vorgenommen worden, in der
das Grundgeschaft im Berichtszeitraum erfolgswirksam wurde. Diese Um-
buchung erfolgte in die gleiche Position der Gewinn- und Verlustrechnung, in
der auch das Grundgeschaft erfasst wurde.

Bei den Cashflow Hedges zukiinftiger Fremdwéhrungsumsétze ergaben sich
zum 30. September 2004 ineffektive Teile in Hohe von netto -106 T€, die
negativ im Devisenergebnis enthalten sind.

Die folgende Tabelle enthalt sowohl Derivate, bei denen auf die Anwendung
von Hedge Accounting nach SFAS No. 133 verzichtet wurde, als auch
Derivate, bei denen Hedge Accounting angewendet wurde. Die derivativen
Finanzinstrumente sind mit folgenden Marktwerten in der Bilanz erfasst;
somit entsprechen die Marktwerte den Buchwerten:

Nominalvolumen Restlaufzeit > 1 Jahr Marktwert Aktiva Marktwert Passiva
30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04  30.09.03
DEVISENSICHERUNG T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Devisentermingeschéfte 187.096 172.630 1.255 5.565 3.443 5.583 285 144
Devisenoptionsgeschéfte 71.098 59.285 = - 571 522 83 735
Sonstige Devisensicherungs-
instrumente 200.000 200.000 200.000 200.000 = - 48.583 36.865
Summe 458.194 431.915 201.255 205.565 4.014 6.105 48.901 37.744
Nominalvolumen Restlaufzeit > 1 Jahr Marktwert Aktiva Marktwert Passiva
30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03 30.09.04 30.09.03
ZINSSICHERUNG TE T€ TE TE T€ T€ T€ T€
Zinsoptionen* 330.652 300.904 270.652 270.704 582 1.688 907 1.773
Zinsswaps* 177.226 160.226 167.000 160.226 7.343 8.602 6.587 8.593
Sonstige Zinssicherungs-
instrumente = 20.000 = - = - = 26
Summe 507.878 481.130 437.652 430.930 7.925 10.290 7.494 10.392

* Ohne Berdcksichtigung geschlossener Gegengeschalie.
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CLAAS CLAAS CLAAS Eliminierungen CLAAS

Landtechnik Industrietechnik Fertigungstechnik Gruppe
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
AuBenumsatz 1.776 1.340 24 24 128 132 0 0 1.928 1.496
Innenumsatz 4 5 83 90 3 3 -90 -98 0 0
Umsatz gesamt 1.780 1.345 107 114 131 135 -90 -98 1.928 1.496
Operating Profit (EBIT) 65 38 -1 5 6 10 1 0 71 53
Segment-Aktiva 1.294 1.309 42 37 135 122 -79 -55 1.392 1.413

Geschéfts-

oder Firmenwerte* 31 36 0 0 21 11 0 0 52 47
Sachinvestitionen 31 45 3 4 6 3 0 0 40 52
Abschreibungen 46 32 4 3 3 2 0 0 53 37
Zinsertrage 9 12 0 0 0 0 0 0 9 12

* Flir aas Segiment Lanatechnik gekurzt um kumulierte Absclireibungen in Hone von 13.290 T€.

Bei CLAAS ergibt sich die Segmentabgrenzung aus den Geschéftsfeldern der
Unternehmensbereiche. Die Abgrenzung der Unternehmensbereiche und
Regionen basiert dabei auf der internen Berichterstattung.

Die Landtechnik stellt das Kerngeschéft von CLAAS dar. In Europa ist CLAAS
bei seinen Hauptprodukten, dem Méahdrescher und dem Feldhécksler,
Marktfihrer. Auch bei den Produktlinien Ballenpressen und Futterernte-
maschinen halt CLAAS — vor allem in Westeuropa — wesentliche Marktan-
teile. Das Segment Landtechnik wird seit 2003 ergédnzt durch das
Traktorengeschaft.

Die CLAAS Industrietechnik GmbH ist innerhalb der CLAAS-Gruppe der
Systemlieferant fiir Antriebstechnik und Hydraulik. Das Geschéaft mit Dritten
betrifft vor allem Komponenten fiir Baumaschinen und Nutzfahrzeuge.

Der Bereich Fertigungstechnik wird von der CLAAS Fertigungstechnik GmbH
geflihrt. Sie besitzt spezifische Kompetenzen im Sondermaschinen- und
Werkzeugbau sowie bei der Entwicklung und Fertigung kompletter
TransferstraBen und Fertigungslinien. Seit der Ubernahme der Britje
Automation erstreckt sich die Geschaftstatigkeit in diesem Segment auch auf
die Luft- und Raumfahrtindustrie.

Die Innenumsétze geben die Hohe der Umsétze zwischen den einzelnen
Segmenten an. Innenumsétze werden unter Bedingungen wie zwischen
fremden Dritten abgerechnet. Bei den Sachinvestitionen handelt es sich um
erworbene Sachanlagen.

Uberleitung des Operating Profit, der bei CLAAS als EBIT definiert wird, zum
Jahresiiberschuss des Konzerns:

2004 2003

TE T€

Operating Profit (EBIT) 71.489 53.161
J. Ertragsteuern 14.341 3.358
/. Zinsaufwendungen 28.019 25.964
/. Vergiitung CMG 2.472 1.835
. Vergiitung Genussrechte 3.599 2.806
/. Anteile anderer Gesellschafter 1.561 1.297
Konzerns-Jahresiiberschuss 21.497 17.901

Der von 1.496,3 Mio. € auf 1.928,4 Mio. € gestiegene Umsatz beruht vor
allem auf Zuwéchsen in den Landern der Européischen Union, auch infolge
der Akquisitionen im vorangegangenen Geschéftjahr.
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2004 2003
AUFGLIEDERUNG DES UMSATZES NACH REGIONEN Mio € Mio €
Deutschland 4476 461,4
Ubrige EU* 1.066,5 685,9
Ubriges Europa (ohne EU*) 207,6 188,0
AuBereuropéische Lander 206,7 161,0
Summe 1.928,4 1.496,3
“FU-15

Angabe zu bedeutenden Kunden: Da CLAAS primdr Umsédtze mit
Landmaschinen erwirtschaftet, sind auch die Kunden von CLAAS iiberwie-
gend im landwirtschaftlichen Sektor titig. Wegen der groBen Zahl von
Kunden gibt es keine Kunden, deren Umsatzvolumen im Verhaltnis zum
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Als Anschlussfinanzierung fiir die im September 2004 in Hohe von
40,9 Mio. € zuriickgezahlten Genussrechte wurde im Oktober 2004 ein
nachrangiges Wertpapier mit unbegrenzter Laufzeit (subordinated perpetual
security), das die Voraussetzungen fiir einen bilanziellen Eigenkapitalaus-
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Im Folgenden werden die wesentlichen Unterschiede in Ansatz und Be-
wertung zwischen HGB und US GAAP dargestellt.

ANLAGEVERMOGEN

Nach HGB-Grundsatzen wird iiberwiegend degressiv abgeschrieben, wobei
die steuerlichen Abschreibungen in der Regel auch in die Handelsbilanz
ibernommen werden. Die Nutzungsdauern orientieren sich dabei im
Allgemeinen an den steuerlichen AfA-Tabellen. Fiir immaterielle Vermégens-
werte des Anlagevermogens, die nicht entgeltlich erworben wurden, darf
nach deutschem Recht kein Aktivposten angesetzt werden.

Nach US GAAP ist diejenige Abschreibungsmethode zu wéhlen, die die vor-
aussichtliche Abnutzung des Vermdgenswerts am besten wiedergibt.
Ublicherweise wird daher linear abgeschrieben; steuerliche Abschreibungen
entfallen vollig. Im Gegensatz zum HGB wird bei abnutzbaren Vermogens-
werten eine wirtschaftliche Nutzungsdauer zugrundegelegt, die sich von
der Nutzungsdauer in den steuerlichen AfA-Tabellen unterscheiden kann.
Ferner wird geleastes Anlagevermdgen aktiviert, sofern die Kriterien fiir
einen Capital Lease erfiillt sind. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden bei Vorliegen einer bestimmbaren Nutzungsdauer ebenfalls iiber
die Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist die Nutzungsdauer des erworbenen
immateriellen Vermdgenswertes nicht bestimmbar, wird, anstatt planmaBig
abzuschreiben, jahrlich ein Wertminderungstest durchgefiihrt (bei Vorliegen
von Anzeichen fiir eine nachhaltige Wertminderung auch schon friiher).
Geschéfts- oder Firmenwerte sind nicht planméBig abzuschreiben, sondern

Umsatzvolumen des Konzerns wesentlich ware. Ferner ergeben sich aus der
Kundenstruktur mit Ausnahme von Deutschland und Frankreich keine we-
sentlichen Konzentrationen auf bestimmte geographische Regionen.

weis nach US GAAP und IAS/IFRS erfiillt, in Hohe von 80,0 Mio. € begeben.
Es hat eine Nominalvergiitung von 7,62 %.

einem jahrlichen Wertminderungstest zu unterziehen. Fiir bestimmte selbst-
erstellte immaterielle Vermdgenswerte besteht nach US GAAP ein
Aktivierungsgebot.

VORRATE

Wahrend nach deutschem Recht die Bewertung der Vorrate zwischen Einzel-
und Vollkosten (nach steuerlichen Vorschriften) erlaubt ist, werden Vorrite
nach US GAAP zu sogenannten produktionsbezogenen Vollkosten bewertet
(d.h. sémtliche zurechenbaren Gemeinkosten werden aktiviert).

Fiir langfristige Fertigungsauftrage wird geméB US GAAP die Percentage-of-
Completion-Methode (PoC-Methode) verwendet. Unfertige Erzeugnisse wer-
den dabei in Abhdngigkeit ihres Fertigstellungsgrads als Forderungen aus
PoC ausgewiesen.

LATENTE STEUERN

Nach deutschen Rechnungslegungsgrundséitzen werden aktivische und
passivische latente Steuern nur bei zeitlichen Differenzen zwischen HGB-
Ergebnis und steuerlichem Ergebnis abgegrenzt; quasi-permanente
Differenzen diirfen nicht abgegrenzt werden. Die Saldierung von aktivischen
und passivischen latenten Steuern ist mdglich.

Nach US GAAP sind fiir temporare Differenzen zwischen den Wertansétzen
der Konzernbilanz und der Steuerbilanz latente Steuern zu bilden. Ferner sind
aktivische latente Steuern bei zu erwartenden Steuerminderungen aus



Verlustvortrdgen anzusetzen. Die aktivischen und passivischen latenten
Steuern werden bei gleicher Fristigkeit, gleicher Steuerart und gleicher
Steuerhoheit offen saldiert.

FORDERUNGEN/SONSTIGE VERMOGENSWERTE/DERIVATE

In der deutschen Rechnungslegung werden Forderungen unter Beriick-
sichtigung des Vorsichtsprinzips pauschal wertberichtigt. GemaB US GAAP
diirfen Pauschalwertberichtigungen nur dann gebildet werden, wenn nach-
weishare Erfahrungswerte vorliegen bzw. soweit mit Ausféllen wahrschein-
lich zu rechnen ist. Bei CLAAS wird nach US GAAP die Uberdeckung von
Pensionsverpflichtungen durch einen Pensionsfonds als sonstiger
Vermdgenswert ausgewiesen. Nach HGB sind mit Ausnahme gezahiter
Pradmien keine Derivate zu aktivieren. Die Derivate werden nach US GAAP
mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert.

BETEILIGUNGEN UND WERTPAPIERE

Wertpapiere werden nach deutschen Bilanzierungsvorschriften zu Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren Marktwert am Bilanzstichtag erfasst.

GeméaB US GAAP werden Wertpapiere in folgende drei Kategorien eingeteilt:
Wertpapiere, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden (»held to maturity
securities«), sind generell mit den Anschaffungskosten zu bewerten; weiter-
verduBerbare Wertpapiere (»available for sale securities«) und Wertpapiere,
deren kurzfristiger Verkauf beabsichtigt ist (»trading securities«), werden zum
aktuellen Marktwert am Bilanzstichtag bewertet. In einer gesonderten Eigen-
kapitalposition, dem Accumulated Other Comprehensive Income, werden die
unrealisierten Ertrdge und Aufwendungen aus »available for sale securities«
erfolgsneutral unter Beriicksichtigung latenter Steuern ausgewiesen.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Nach HGB werden Pensionsriickstellungen in der Regel nach dem steuerli-
chen Teilwertverfahren ermittelt. Fluktuationswahrscheinlichkeiten werden
pauschal beriicksichtigt. Gehalts- und Rentensteigerungen diirfen nicht be-
riicksichtigt werden. Der Abzinsungsfaktor kann sich an den steuerlichen
Vorschriften orientieren.

Nach US GAAP werden Pensionsriickstellungen gemaB einer Anwartschafts-
barwertmethode (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Offizielle Fluktua-
tionswahrscheinlichkeiten sowie Gehalts- und Rentensteigerungen werden
beriicksichtigt. Der Abzinsungsfaktor entspricht dem Kapitalmarktzinssatz.

Uberschreitet der Anwartschaftsbarwert durch die Verinderung der
Berechnungsgrundlagen die erfolgswirksam gebildete Pensionsriickstellung,
so wird geméaB SFAS No. 87 die Pensionsriickstellung um einen zusétzlichen
Riickstellungshetrag (»additional minimum liability«) erfolgsneutral erhéht.
Dieser Betrag muss niedriger sein als die noch nicht verrechneten Mehr-
kosten aus Planénderungen. Andernfalls wird er mit dem Eigenkapital ver-
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rechnet. Der Unterschiedsbetrag aus der Pensionsbewertung ist geméan
US GAAP ergebnisneutral. Nach handelsrechtlichen Vorschriften hingegen
wird die Dotierung und Auflésung dieser Mindestpensionsverpflichtung sofort
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Fiir Rickstellungen sieht das HGB Wahlrechte vor und erméglicht die
Passivierung von Aufwandsriickstellungen, die auf einer Innenverpflichtung
basieren.

Nach US GAAP bestehen restriktivere Voraussetzungen fiir die Bildung von
Riickstellungen. Passivierungswahlrechte gibt es nicht, und fiir den Ansatz
wird eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit vorausgesetzt. Aufwands-
riickstellungen sind nicht erlaubt.

LIQUIDE MITTEL

Im Gegensatz zum HGB umfassen die liquiden Mittel nach US GAAP auch
Wertpapiere, deren Restlaufzeit zum Erwerbszeitpunkt bis zu 90 Tage be-
tragt.

STILLE BETEILIGUNG

Die Zuordnung zum Eigenkapital oder Fremdkapital hangt nach HGB maB-
geblich von einer ergebnisabhéngigen Vergiitung, der Teilnahme am Verlust
und einer nachrangigen Bedienung im Konkursfall ab. Nach diesen Kriterien
ist die stille Beteiligung von CLAAS gemaB HGB als Eigenkapital zu klassifi-
zieren. Nach US GAAP ist hingegen die Riickzahlbarkeit bei Kapitaliiber-
lassungen entscheidend fiir den Ausweis innerhalb oder auBerhalb des
Eigenkapitals.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Handelsrechtlich werden Anteile anderer Gesellschafter innerhalb des
Eigenkapitals berlicksichtigt. Nach US GAAP werden Anteile anderer
Gesellschafter als eigener Posten in der Bilanz auBerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen.

COMPREHENSIVE INCOME/ACCUMULATED OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Im Gegensatz zur deutschen Rechnungslegung gibt es gemaB US GAAP
einen gesonderten Eigenkapitalbestandteil, das Accumulated Other
Comprehensive Income, dessen Verdnderung zusammen mit dem
Jahresiiberschuss eine Art Gesamtleistung — das sog. Comprehensive
Income — bildet. Folgende Komponenten des Accumulated Other Compre-
hensive Income sind gesondert auszuweisen: Differenzen aus der
Fremdwahrungsumrechnung, zusétzliche Pensionsriickstellungen (siehe
Pensionsriickstellungen), unrealisierte Gewinne und Verluste im Zusammen-
hang mit der Marktbewertung von Wertpapieren sowie der effektive Teil der
Marktwertdnderung von Derivaten, die die Voraussetzungen fiir den Cashflow
Hedge erfiillen.
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CLAAS-GRUPPE/

CLAAS KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN MBH, HARSEWINKEL

Holding, Verkauf, Kundendienst, Ersatzteilwesen

STRUKTUR DER CLAAS KGaA mbH

Personlich haftende
Gesellschafterin

Helmut Claas GmbH

Gesellschafter
Helmut Claas
Gunther Claas
Reinhold Claas

Kommanditaktionare
Familie Helmut Claas
Familie Glinther Claas

Familie Reinhold Claas

CLAAS Omaha LLC,,
Omaha/Nebraska/USA

CLAAS of America LLC.,

Columbus/Indiana/UsA ————=—CO

CLAAS Argentina S.A.,

Sunchales/Argentinien —O

ORGANE DER CLAAS KGaA mbH

Gesellschafterausschuss

Helmut Claas, Harsewinkel
Vorsitzender

Aufsichtsrat

Helmut Claas, Harsewinkel,
Vorsitzender

Guntram Schneider, Miinster*
Stellv. Vorsitzender

Cathrina Claas, Zirich (ab 01/04)
Oliver Claas, Wedel/Holstein
Volker Claas, Harsewinkel
Gunther GroB, Beckum*

Claus Helbig, Miinchen

Gunter Laumann, Harsewinkel*

Geschaftsfiihrung

Rudiger A. Gunther (Sprecher)
Nikolaus Feil

Hermann Garbers

Lothar Kriszun

Guy Povie

Werner Schneider (bis 04/04)
Thomas Klatt (ab 06/04)

Wilfried Lochte, GroB Schwiilper (bis 01/04)

Jens Moller, Rheda-Wiedenbriick*

Gerd Peskes, Disseldorf
Siegfried Vieth, Hovelhof*
Carmelo Zanghi, Paderborn*

*Arbelinehmerverireler
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o
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BROTJE Automation GmbH,

Wiefelstede
CLAAS Selbstfahrende
CLAAS Fertigungstechnik GmbH, Erntemaschinen GmbH,
Beelen Harsewinkel
CLAAS UK. Ltd.,
Saxham/GroBbritannien
CLAAS Vertriebsgesellschaft mbH, AGROCOM GmbH & Co.
Harsewinkel Agrarsystem KG,
CLAAS Valtra Finance Ltd., Bielefeld
Basingstoke/GroBbritannien
|
Usines CLAAS France S.A.S., Y
Metz-Woippy/Frankreich m CLAAS Industrietechnik GmbH,
Paderborn
RENAULT Agriculture S.A.S., o
Vélizy/Frankreich o CLAAS Hungaria Kft.,
@ Tordkszentmiklos/Ungarn
CLAAS Saulgau GmbH,
Bad Saulgau
O
CLAAS France S.A.S.,
Paris/Frankreich
CLAAS Ibérica S.A.,
Madrid/Spanien 4@
CLAAS Financial Services S.A.S., CLAAS ltalia S.p.A.,
Paris/Frankreich Vercelli/Italien
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MEHRJAHRESUBERSICHT 2004 2003 2002 2001 2000 1999* 1998*
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatz Mio. € 19284 14963 12655 11479 1.0725 1.0385 1.108,5
Auslandsanteil am Umsatz % 76,8 69,2 64,9 68,9 66,6 65,5 69,7
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 37,4 22,6 55,8 36,1 26,2 22,4 59,9
Jahresiiberschuss Mio. € 21,5 17,9 32,5 14,3 1,7 58 27,2
BILANZ

Anlagevermdgen Mio. € 374,33 3739 262,3 211,2 187,1 148,1 132,0
Immaterielle Vermogenswerte Mio. € 59,7 55,8 20,0 6,8 3,5 6,0 8,4
Sachanlagevermdgen Mio. € 249,8 252,3 192,8 155,5 138,7 99,3 83,3
Finanzanlagen Mio. € 64,8 65,8 49,5 48,9 44,8 42,8 40,3
Umlaufvermdgen Mio. € 960,1 984,7 7248 698,2 656,4 582,5 542,8
Vorréte Mio. € 280,9 337,6 207,1 168,5 181,2 212,6 224,6
Forderungen/Derivate/sonstige Vermdgenswerte Mio. € 298.,8 302,3 217,0 195,6 190,4 133,1 137,2
Liquiditat Mio. € 380,4 3448 300,7 334,1 284,8 236,8 181,0
Rechnungsabgrenzung/latente Steuern Mio. € 57,9 54,2 32,5 22,0 16,1 25,5 16,9
Eigenkapital Mio. € 311,6 2925 292,2 268,8 263,5 261,6 261,0
Eigenkapitaldhnliche Mittel** Mio. € 64,2 106,3 58,3 56,3 55,5

Fremdkapital Mio. € 1.0165 1.014,0 669,1 606,3 540,6 4945 430,7
Riickstellungen/latente Steuern Mio. € 403,6 391,8 330,1 288,2 257,0 246,7 263,1
Verbindlichkeiten/Derivate Mio. € 612,9 622,2 339,0 318,1 283,6 2478 167,6
Bilanzsumme Mio. € 1.392,3 1.4128  1.019,6 931,4 859,6 756,1 691,7
KENNZAHLEN

Umsatzrentabilitat % 1,9 1,5 44 3.2 2,4 2,2 5.4
EBIT Mio. € 71,5 53,2 84,0 66,7 54,0 48,7 89,6
EBITDA Mio. € 124,2 90,9 111,9 11,5 82,5 79,9 113,8
Eigenkapitalrentabilitat % 6,9 6,1 11,1 5,3 4.4 2,2 10,4
Gesamtkapitalrentabilitét % 5,1 3,8 8,2 7,2 6,3 6,4 13,0
Cashflow nach DVFA/SG*** Mio. € 73,8 51,2 67,4 67,7 39,6 53,1 70,9
Eigenkapitalquote % 22,4 20,7 28,7 28,9 30,7 34,6 37,7
Liquiditat 1. Grades % 71,5 67,4 83,7 109,7 118,3 111,9 74,3
Anlagendeckung % 229,8 2411 251,7 297,0 330,9 367,7 339,5
Working Capital Mio. € 362,5 415,9 303,5 251,8 274,0 286,6 298,1
MITARBEITER

Mitarbeiter am Bilanzstichtag

(einschlieBlich Auszubildende) 8.134 8.391 6.114 5.488 5.558 5.853 6.030
Personalaufwand Mio. € 422,0 352,3 291,7 277,3 269,7 269,1 262,0

*Die Zahlen bis einschiielblich 1999 basieren auf HGB.

**Nach US GAAP Zihlen dle Genussrechts, diie stile Beteiligung und ale Anteile anderer Gesellscharter im Gegensaiz zum HGB nicht zum Eigenkapital im engeren Sinne.

*** Deutsche Vereinjgung fir Finanzanalyse und Anlageberatung . V./Schmalenbach-Geselischalt



DEFINITIONEN

Umsatzrentabiiiat

EBIT

EBITDA

Flgenkapitalrentabiiiat

Gesamikapiialreniabiiar

cashilow nach DVFA/5G

Flgenkapitalguore

Liguiditat 7. Graoks

Anlagendeckung

Working Capital
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Frgebmis vor Friragsteverm

Umsalzeridse

Jahresiperschuss + Ertragsteuerm + Anteile anderer Gesellscharier -/+ Erfolgsberirége aus Anderungen von Bianzierungs- und
Bewertungsmethookn + Zinsauiwand + aur Grund emnes Teijgewinnabiiirungsvertrags abgerinrie Gewinne (CMG) + Vergutung
Genussrechiskapital

EBIT + Abschreibungen aur aas Anlagevermogen

Jahresiberschuss

Elgenkapital

EBIT

Bllanzsumme

Jahresiberschuss + AbSchreibungen aur Aniagevenmogen +/- Verdanakrung der Pensionsrickstenungen und anderer angiist-
ger Rickstellungen +/- sonstige zahlngsunwirksame Auiwenaungen und Frirdge

Fgenkapital

Biianzsumme

Liguidhiat

Aurziristiges Fremakaolital

Flgenkapital + ejgenkapiialdiniiche Mittel + langiistiges Fremakapiial

Anlagevermogen

Vorrdte /. erhaltene Anzahlungen +/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +/- Forderungerny/
Verbindlichrerten gegen Betelligungen +/- BesizwechselyWechselverbindlichkerten
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E-Mail: pr@claas.com

Dieser Bericht liegt in deut-
scher und englischer Sprache
vor; beide Fassungen stehen
auch im Internet unter www.
claas.com zum Download
bereit.

KONZEPT & GESTALTUNG

Kirchhoff Consult AG
Hamburg



~& 1913 gegriindet, sind wir heute einer der fithrenden
Hersteller von Agrarmaschinen, der die gesamte
Prozesskette in der Landwirtschaft abdeckt.

~ In Europa sind wir Marktfiihrer bei Mdhdreschern
und weltweit die Nr. 1 bei Feldhdckslern.

~ In sieben deutschen und sieben auslidndischen
Standorten produzieren wir global lokale Produkte
fiir alle Lander dieser Welt.

~& Rund 8.000 Mitarbeiter sind heute in der CLAAS-
Gruppe beschiftigt.

CLAAS KGaA mbH
Postfach 1163
MiinsterstraBe 33
D-33426 Harsewinkel

www.claas.com






